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WPROWADZENIE

Szanowni Parstwo,

mam przyjemnos$é zaprezentowaé , Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu Ochrony Srodowiska
-Panstwowego Instytutu Badawczego za 2025 rok”, ktéry obejmuje okres intensywnej pracy, waznych
zmian organizacyjnych oraz wielu istotnych osiggnieé¢ naukowych, rozwojowych i instytucjonalnych.

Miniony rok byt dla Instytutu czasem dynamicznych przemian. W potowie 2025 roku wprowadzona
zostata nowa struktura organizacyjna, wraz z nowym podziatem zadan i zakresem dziatan
poszczegdlnych komérek organizacyjnych. Waznym wydarzeniem byto réwniez inauguracyjne
posiedzenie nowej Rady Naukowej Instytutu, ktére odbyto sie 30 pazdziernika 2025 roku. Spotkanie

to rozpoczeto nowa, czteroletnig kadencje Rady Naukowej na lata 2025-2029, a podczas obrad wybrano
jej prezydium. Jestem przekonany, ze wspoétpraca z nowa Rada bedzie istotnym wsparciem dla dalszego
rozwoju |0S-PIB.

Rok 2025 byt réwniez okresem intensywnej aktywnosci naukowo-badawczej. W 10S-PIB realizowano
blisko 500 prac naukowo-badawczych i rozwojowych. ProwadziliSmy liczne projekty krajowe

i miedzynarodowe, ktdre przyczyniaja sie do rozwoju wiedzy naukowej, wdrazania nowoczesnych
rozwigzan badawczych oraz wzmacniania pozycji Instytutu w polskiej i europejskiej przestrzeni
badawczej. Instytut rozwijat takze wspodtprace z partnerami krajowymi i zagranicznymi, zawierajac
nowe partnerstwa, ktdre zostaty przedstawione w sprawozdaniu, m.in. w czesci poswieconej sukcesom
i osiggnieciom. Szczegdlnie waznym osiagnieciem byto oficjalne przekazanie do Centrum Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO Planu Zarzadzania Puszcza Biatowieska. Jest to efekt wieloletniej, wymagajacej
pracy ekspertéw Instytutu oraz szerokich konsultacji, ktére zaowocowaty dokumentem wyznaczajgcym
kierunki ochrony Puszczy na najblizsze 25 lat.

Miniony rok przyniést wazne decyzje dotyczace dalszego funkcjonowania Instytutu. Podpisane
zostato porozumienie dotyczace dalszego funkcjonowania Bazy danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami (BDO) na lata 2026-2027. To szczegdlnie istotny moment, poniewaz
system BDO, realizowany w I0S-PIB od 2018 roku w formule projektu, od 1 stycznia 2026 roku wchodzi
w nowy etap i staje sie statym elementem codziennej dziatalnosci Instytutu.

W grudniu 2025 roku przyjeta zostata nowa Strategia rozwoju 10S-PIB na lata 2026-2030. Dokument
ten zostat poprzedzony konsultacjami z pracownikami Instytutu. Wspdlnie stworzyliSmy strategie,
ktéra odzwierciedla nasze wartosci, misje oraz cele, a zarazem wyznacza ambitne, ale realne kierunki
dalszego rozwoju.
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Na szczegdlne podkreslenie zastuguje réwniez osiggniecie przez Instytut dodatniego wyniku
finansowego w 2025 roku, co potwierdza stabilno$¢ naszej dziatalnosci oraz odpowiedzialne
zarzadzanie powierzonymi zasobami.

Pod koniec roku rozpoczeli$my przygotowania do obchoddw jubileuszu 40-lecia dziatalnosci I0S-PIB,
ktore przypadajg w 2026 roku. Bedzie to dla nas nie tylko okazja do podsumowan, ale takze do
spojrzenia w przysztos¢ -z poczuciem odpowiedzialnosci za dalszy rozwdj Instytutu i jego role

w systemie ochrony srodowiska oraz nauki w Polsce.

Na zakoriczenie pragne serdecznie podziekowad wszystkim Pracownikom Instytutu Ochrony Srodowiska
-Panistwowego Instytutu Badawczego za ciezka, odpowiedzialng i profesjonalng prace. To dzieki
Panstwa zaangazowaniu, wiedzy i codziennemu wysitkowi mogliSmy z sukcesem realizowad nasze
zadania, osiagac¢ wyznaczone cele i budowaé silng pozycje 10S-PIB.

M, i

Z wyrazami szacunku
dr hab. Marcin Stoczkiewicz
dyrektor Instytutu Ochrony Srodowiska - Paristwowego Instytutu Badawczego
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DYREKTOR 10S-PIB DR HAB. MARCIN STOCZKIEWICZ
NA SPOTKANIU W SPRAWIE PLANU ZARZADZANIA
SWIATOWEGO DZIEDZICTWA PUSZCZA BIALOWIESKA
W SEJMIKU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO,18.06.2025

1. INFORMACIJE O NAJWIEKSZYCH
SUKCESACH | OSIAGNIECIACH

Rok 2025 byt dla Instytutu Ochrony Srodowiska - Paristwowego Instytutu Badawczego okresem
intensywnych dziatan, ktérych efekty wzmacniaty pozycje Instytutu zaréwno jako o$rodka naukowego,
jak i zaplecza eksperckiego administracji publicznej. Realizowane przedsiewziecia obejmowaty

prace badawcze, przygotowanie kluczowych opracowan i narzedzi wspierajacych polityki publiczne,
rozwoj wspodtpracy krajowej i miedzynarodowej, a takze inicjowanie nowych projektéw o znaczeniu
strategicznym dla kolejnych lat.

|0S-PIB wspierat Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w realizacji zadar zwigzanych z Prezydencja
Polski w Radzie Unii Europejskiej. Eksperci I0S-PIB pomagali w koordynaciji unijnych prac dotyczacych
miedzynarodowych negocjacji klimatycznych, w szczegdlnosci w zakresie transparentnosci

i raportowania, mechanizmoéw rynkowych, sprawiedliwej transformacji, globalnego przegladu oraz
zagadnien przekrojowych.

W 2025 roku w |0S-PIB zostat przeprowadzony pierwszy w historii Instytutu przewdd habilitacyjny.
Kandydatce, po uzyskaniu pozytywnej opinii Komisji habilitacyjnej i Rady Naukowej, zostat nadany
stopient naukowy doktora habilitowanego w dyscyplinie inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka.

Po kilku latach prac 10S-PIB przygotowat Plan Zarzadzania Obiektem $wiatowego Dziedzictwa
UNESCO Puszcza Biatowieska. Dokument ten wyznacza ramy zarzadzania Puszcza Biatowieska

do 2051 roku, zapewniajac jej ochrone dla kolejnych pokolen i budujac rozwdj spoteczno-gospodarczy
regionu w zgodzie z potrzebami wystepujacej na tym obszarze unikatowej przyrody. Plan zaktada
objecie ochrong 96% powierzchni polskiej czesci Puszczy, oddajac jg naturalnym procesom.

W konsultacjach spotecznych Planu wzieto udziat ponad 2 tys. uczestnikéw, ktérzy zgtosili ponad

4 tys. uwag.

|0S-PIB opracowat pierwszy w Polsce kompleksowy plan adaptacji na poziomie wojewddzkim.
Regionalny Plan Adaptacji do zmian klimatu dla wojewédztwa slaskiego stanowi odpowiedz na rosnace
ryzyka klimatyczne w jednym z najbardziej zurbanizowanych i uprzemystowionych regionéw Polski.
Opracowanie wskazuje dziatania adaptacyjne oraz wzmocnienia koordynacji miedzy regionem

i samorzadami lokalnymi. Plan powstat przy szerokim udziale spoteczeristwa -mieszkaricéw
wojewoédztwa $laskiego, ekspertéw i samorzadowcow.
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W 2025 roku ukazata sie monografia ,,Czerwona Lista siedlisk przyrodniczych Polski”, wydana przez
GIOS i przygotowana pod redakcja zespotu naukowcéw, w tym dr hab. Agnieszki Kolady z 10S-PIB.
Publikacja po raz pierwszy przedstawia status zagrozenia wszystkich 81 typoéw siedlisk przyrodniczych
chronionych prawem Unii Europejskiej i wystepujacych w Polsce oraz uzasadnia kategorie zagrozenia
zgodnie z kryteriami IUCN. Wyniki publikacji wskazuja, ze 57 siedlisk w Polsce, tj. 70%, jest realnie
zagrozonych zanikiem. Dokument ten stanowi wazne narzedzie wspierajgce ochrone réznorodnosci
biologicznej w naszym kraju.

W ramach miedzynarodowego projektu CAMEO (CAMS Service Evolution) powstata baza naukowa
umozliwiajgca petne wykorzystanie potencjatu satelity geostacjonarnego Sentinel-4, ktéry od

potowy 2026 roku bedzie dostarczat cogodzinne informacje o jakosci powietrza nad Europa. Komisja
Europejska oraz srodowiska badawcze i decydenckie skupione wokét programu Copernicus, wigzag z tym
instrumentem duze nadzieje zwigzane z weryfikacjg inwentaryzacji emisji oraz poprawag europejskich
prognoz jakosci powietrza dostarczanych przez serwis CAMS.

|0S-PIB aktywnie angazowat sie we wdrazanie mechanizmu CBAM do prawa krajowego. Instytut odegrat
istotna role zaréwno w przygotowaniu rozwigzan legislacyjnych oraz realizacji zadan zwigzanych

z okresem przejsciowym. Uzupetnieniem tych dziatan byta publikacja raportu ,,CBAM and Budgetary
Revenue. Prospects for the EU and Poland”, przygotowanego w ramach projektu LIFE ENSPIRE.
Réwnolegle Instytut wspierat prace przygotowawcze nad wdrozeniem i ksztattowaniem systemu

ETS2, prowadzac analizy cenowe, oceny skutkdw budzetowych oraz prace dotyczace mechanizmoéw
stabilizacyjnych.

W 2025 roku zapadta decyzja o powierzeniu I0S-PIB obowiazkéw Administratora systemu Bazy Danych
o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO). Instytut od poczatku, tj. od 2018 roku
odpowiadat za proces budowy i rozwoju systemu uznawanego za jeden z najwazniejszych systemoéw
cyfrowych paristwa i obstugujgcego ponad milion uzytkownikéw rocznie. Powierzenie przez Ministra
Klimatu i Srodowiska funkcji administratora wzmacnia pozycije 10S-PIB jako instytuciji odpowiedzialne;j
nie tylko za analizy i badania, lecz takze za utrzymanie i rozwéj kluczowej infrastruktury informacyjnej
panstwa.
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W ubiegtym roku 10S-PIB uruchomit system monitoringu Miejskich Planéw Adaptacji (mMPA), stuzacy
do przekazywania przez miasta majgce powyzej 20 tys. mieszkancoéw, przyjetych planéw adaptacji do
zmian klimatu. Od 2026 roku system gromadzi dane dotyczace monitorowania dziatarh adaptacyjnych
w miastach. System monitoringu jest przewidziany nowelizacja Prawa ochrony srodowiska z dnia 27
listopada 2024 roku.

DZIALANIA 10S-PIB WSPIERAJACE WDRAZANIE W POLSCE DYREKTYWY W SPRAWIE
JAKOSCI POWIETRZA | CZYSTSZEGO POWIETRZA DLA EUROPY (AAQD)

W 2025 roku waznym obszarem aktywnosci Instytutu byty dziatania przygotowujace krajowy
system zarzadzania jakos$ciag powietrza do wdrozenia dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2024/2881. W ramach projektu REDUCost oszacowano techniczne mozliwosci
zmniejszenia emisji zanieczyszczen oraz wptywu tych dziatan na poziom stezen szkodliwych
substancji. Analiza objeta sektory komunalno-bytowy, transportu, elektroenergetyki i rolnictwa.
Projekt dostarczyt informaciji o korzys$ciach zdrowotnych wynikajacych z dziatan redukcyjnych
oraz pierwsza w kraju wieloaspektowa analize kosztéw i korzysci zwigzanych z ograniczaniem
zanieczyszczen normowanych dyrektywa. Projekt REDUCost byt realizowany wspélnie z
Politechnika Slaska, Politechnika Warszawska i Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie.

Istotnym rezultatem byto réwniez opracowanie procedury powiadamiania o ryzyku wystgpienia
oraz przekroczenia poziomoéw alarmowych, informowania, dopuszczalnych i docelowych dla
zanieczyszczen gazowych na potrzeby Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska. Rozwiazania
te stanowig wazny element przygotowania krajowego systemu zarzadzania jakosScig powietrza do
nowych obowigzkéw regulacyjnych.

Ponadto uruchomiono projekt ,,Dostosowywanie obowigzujgcego systemu modelowania jakosci
powietrza w Polsce na potrzeby oceny i zarzadzania jakos$cig powietrza w zwigzku z wejsciem

w zycie dyrektywy (UE) 2024/2881”. Rozpoczecie tej inicjatywy stanowi istotny etap
przygotowania |I0S-PIB do petnienia funkcji referencyjnego centrum obliczeniowego w zakresie
matematycznego modelowania jakosci powietrza.
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PODPISANIE LISTU INTENCYJNEGO O WSPOLPRACY Z POLSKIMI PORTAMI LOTNICZYMI S.A.,31.07.2025

SIEDZIBA GLOWNA |0S-PIB

PODPISANE MEMORANDA, POROZUMIENIA I LISTY INTENCYJNE

Instytut podpisat Memorandum o wspoétpracy z Ministerstwem Finansdw na rzecz rozwoju

i wykorzystania modelu réwnowagi ogélnej MANAGE, opracowanego przez Bank Swiatowy.
Inicjatywa ta tworzy podstawy do pogtebienia analiz wspierajacych polityke energetycznag

i klimatyczna, a takze oceny skutkéw gospodarczych transformaciji niskoemisyjne;j.

Dla Instytutu oznacza to wzmochnienie pozycji CAKE i KOBIZE jako osrodkéw modelowania
ekonomicznego o znaczeniu strategicznym dla administracji rzadowe,.

|0S-PIB rozpoczat wspétprace ze Wspdlnym Centrum Badawczym Komisji Europejskiej
(Joint Research Centre, JRC). Podpisane porozumienie obejmuje wspdlne projekty badawcze,
wymiane doswiadczen, udziat w wydarzeniach naukowych oraz wzajemne udostepnianie
danych i wynikéw badan. Jest to wazny krok w internacjonalizacji dziatalnosci Instytutu

i wzmachnianiu jego udziatu w europejskim ekosystemie wiedzy wspierajacej polityke
energetyczno-klimatyczna.

KOBIZE w |0S-PIB, jako przedstawiciel Polski, dotaczyt do International Carbon Action
Partnership (ICAP). Cztonkostwo to potwierdza pozycje Instytutu jako krajowego lidera

w obszarze systeméw handlu emisjami oraz stwarza nowe mozliwos$ci udziatu

w miedzynarodowej wymianie wiedzy, doswiadczer i dobrych praktyk dotyczacych rozwoju

rynkéw emisji CO,,.

Instytut podpisat list intencyjny o wspdtpracy z Polskimi Portami Lotniczymi S.A. w obszarze
badan nad wptywem transportu lotniczego na srodowisko. Porozumienie obejmuje m.in.

kwestie emisji gazéw cieplarnianych, hatasu, technologii wodorowych, zréwnowazonych paliw

lotniczych, efektywnosci energetycznej oraz edukacji ekologiczne;j. Inicjatywa ta otwiera

nowy obszar praktycznego wykorzystania potencjatu badawczego Instytutu i wzmacnia jego

obecnosé w sektorach o rosnacym znaczeniu dla zielonej transformacji gospodarki.

KLUCZOWE OBSZARY ROZWOJU WEWNETRZNEGO 10S-PIB

Rok 2025 w Instytucie byt czasem zmian organizacyjnych, finansowych oraz planistycznych.

W potowie roku zostata przyjeta nowa struktura organizacyjna. Obok Krajowego Osrodka Bilansowania

i Zarzadzania Emisjami (KOBIiZE) powstaty dwa nowe osrodki: O$rodek Badar Srodowiskowych oraz
Osrodek Zarzadzania Srodowiskiem. W grudniu 2025 roku Rada Naukowa zaakceptowata nowa
Strategie Rozwoju Instytutu Ochrony Srodowiska-Panstwowego Instytutu Badawczego na lata 2026—-2030,
okreslajaca kierunek rozwoju, wartosci i cele Instytutu na kolejne lata. Dokument zaktada rozwdéj
|0S-PIB jako krajowego centrum kompetencji w zakresie badar $rodowiskowych, zarzadzania emisjami
oraz transformacji klimatycznej, przy jednoczesnym wzmacnianiu wspdtpracy z administracjg publiczng,
$Srodowiskiem naukowym, przedsiebiorstwami i partnerami miedzynarodowymi. Istotnym elementem
strategii jest takze dalsza cyfryzacja i rozwdéj narzedzi analitycznych oraz systeméw informatycznych
wspierajgcych procesy decyzyjne. Instytut zakonczyt rok 2025 z dodatnim wynikiem finansowym,

co oznacza stabilnosé jego funkcjonowania w kolejnym roku i stanowi podstawe dla realizacji

przyjetych celéw rozwojowych.
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2. DZIALALNOSC NAUKOWA
| BADAWCZA

Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy prowadzi dziatalno$é naukowo-
-badawcza ukierunkowanag na rozwigzywanie kluczowych probleméw zwigzanych z ochrona $rodowiska
i zréwnowazonym rozwojem. Dziatania obejmujag zaréwno badania podstawowe i aplikacyjne,

jak i prace rozwojowe, ekspertyzy oraz analizy wspierajace administracje publiczng, sektor gospodarczy
i spoteczenstwo.

Dziatalnos¢ Instytutu koncentruje sie na opracowywaniu rozwigzan stuzacych poprawie stanu
Srodowiska, przeciwdziataniu zmianom klimatu, racjonalnemu gospodarowaniu zasobami naturalnymi
oraz wspieraniu polityk publicznych opartych na danych naukowych. Istotnym elementem tej dziatalnosci
jest réwniez przygotowywanie ekspertyz, analiz i rekomendacji na potrzeby organdéw administracji
rzagdowej i samorzadowe;.

W 2025 roku 10S-PIB prowadzit badania i analizy, w szczegélnosci w nastepujacych obszarach:
kompleksowe badania srodowiskowe, w tym proceséw i skutkow jego degradaciji,
polityka ekologiczna oraz strategie, programy i plany ochrony $rodowiska,
ochrona powietrza przed zanieczyszczeniami,
przeciwdziatanie zmianom klimatu,
ochrona przed hatasem,
ochrona krajobrazu,
ochrona zywych zasobéw przyrody,
ochrona i odnawianie biologicznie czynnej powierzchni ziemi,
ochrona i odnawianie zasobéw wodnych,
gospodarka odpadami,

zarzadzanie substancjami chemicznymi w srodowisku.
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2.1. BADANIA NAUKOWO-BADAWCZE | PRACE ROZWOJOWE

W 2025 roku Instytut realizowat prace zgodne ze statutowym zakresem jego dziatania. Ogdétem
realizowano 477 tematéw, w tym 61 projektéw badawczo-naukowych finansowanych z réznych zrédet.
Udziat projektéw badawczych do wszystkich realizowanych zlecen wyniést 12,8%.
Prace realizowane w Instytucie, ze wzgledu na Zrédta finansowania, mozna podzielié¢ nastepujaco:
MNiSW, NCN, NCBIR -8,
Subwencja i FBW -21,
Srodki zagraniczne, m.in. program Life, program Horyzont Europa, program Erasmus+-19,
NFOSIGW -30,
MKiS, GI0S -12,
zlecenia zewnetrzne:
administracja terenowa -22,
rynek zagraniczny -5,
rynek krajowy -360.

Wykres 1 przedstawia procentowy udziat projektéw realizowanych w 2025 roku w zaleznosci od Zrédta
finansowania.

2%
4%

MNiSW, NCN, NCBIR

3% m SUBWENCJA | FBW
5% PROJEKTY ZAGRANICZNE
1% m NFOSIGW
m MKiS, GIOS

B ADMINISTRACJA TERENOWA

B ZLECENIA Z RYNKU KRAJOWEGO

Wykres 1. Podziat procentowy projektéw realizowanych w 2025 r. w zaleznos$ci od Zrédta finansowania

ZLECENIA Z RYNKU ZAGRANICZNEGO
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2.2. SKUTECZNOSC POZYSKIWANIA
SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Jednym z istotnych elementéw dziatalnosci Instytutu byto pozyskiwanie Srodkéw na realizacje badan
poprzez udziat w konkursach krajowych i zagranicznych. Tabela 1 przedstawia liczbe wnioskéw
o dofinansowanie, ktdre zostaty ztozone do instytucji zewnetrznych w 2025 roku.

Sposréd 40 ztozonych wnioskdw 20 uzyskato pozytywna ocene, co oznacza skutecznosé na poziomie

50%. Wynik ten potwierdza dobra jako$¢ przygotowywanych aplikacji oraz zdolnos$¢é Instytutu do
skutecznego konkurowania o $rodki na finansowanie dziatalno$ci naukowo-badawcze,j.

Tabela 1. Liczba ztozonych wnioskéw o dofinansowanie ze srodkdw instytucji zewnetrznych w 2025 r.

Liczba ztozonych wnioskow 40
Liczba wnioskdw rozpatrzonych pozytywnie - przyznane dofinansowanie 20
e W tym umowy zawarte 18
e W tym umowy w trakcie przygotowania 2
Liczba wnioskéw rozpatrzonych negatywnie / wycofanych (brak przyznania dofinansowania) 10
Whioski w trakcie oceny 10
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2.3.INFORMACJA O REALIZOWANYCH PRACACH NAUKOWO-BADAWCZYCH

| ROZWOJOWYCH W RAMACH DZIALALNOSCI STATUTOWE)

Tabela 2. Prace naukowo-badawcze i rozwojowe realizowane w [0S-PIB w 2025 r.

1.

Wptyw dziatalnosci cztowieka na zwiekszanie efektywnosci
pochtaniania CO, przez gleby i ochrone réznorodnosci
biologicznej

Zmiany wilgotnosci i wtasciwosci wodno-fizycznych gleb
w Polsce, w okresie ostatniego 50-lecia, w warunkach
postepujacych zmian klimatu, na przyktadzie gleb Mazur,
Wielkopolski i Lubelszczyzny

Ocena degradacji wybranych farmaceutykdw z zastosowaniem
autorskiej szczepionki bakteryjnej przygotowanej w Zaktadzie
Ekotoksykologii — Etap Il

Toksyczno$¢ substancji perfluoroalkilowych [PFAS) w stosunku
do organizmoéw wodnych i glebowych

Wptyw metabolitow wytwarzanych przez okrzemki i sinice
na biodegradacje plastikowych tworzyw sztucznych.
Adsorpcja zanieczyszczen organicznych na zdegradowanych
powierzchniach tworzyw sztucznych — etap llI

Okreslenie wptywu suchej depozycji na ksztattowanie
catkowitej depozycji metali ciezkich i wielopierscieniowych
weglowodoréw aromatycznych (WWA)] - poréwnanie mokrej
i catkowitej depozycji — etap |l

Opracowanie narzedzia do kalkulacji polowych emisji podtlenku
azotu zgodnie z wymaganiami metodyki IPCC generowanych
podczas uprawy wybranych roslin zbozowych, cukrowych

i oleistych

Pomiar emisji pytu drogowego — technika bezposredniego
pobierania préobek

Wptyw dzdzownic na stopien migracji mikroplastikow
w glebie. Ocena wptywu zanieczyszczonych mikroplastikow
na rozrodczo$¢ dzdzownic Eisenia andrei

Dostepnosc zielonej infrastruktury w obszarach miejskich
i podmiejskich miarg oceny adaptacji do zmian klimatu

Opracowanie numerycznego algorytmu szacowania
prawdopodobienstwa wystgpienia szkod i strat
spowodowanych ekstremalnymi zjawiskami
hydrologiczno-meteorologicznymi

Miasto jako dobro wspdlne w obliczu wyzwan zwigzanych
ze zmianami klimatu

Potencjat wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) w badaniach
nad ograniczaniem skutkow i adaptacjg do zmian klimatu

Koordynacja tematoéw statutowych

Upowszechnianie wynikow badan z 2025 roku
Akredytacja 2025

ZRODLO

FINANSOWANIA

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW

Subwencja MNiSW
Subwencja MNiSW

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025
2025

SRODKI DLA
IOS-PIB [z1]

256 247,00

133 918,00

200 000,00

190 000,00

234 000,00

149 000,00

189 900,00

80 571,00

180 000,00

40 000,00

120 000,00

120 000,00

75 000,00

180 000,00

185 000,00
150 000,00

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3,

36.

Analiza ryzyka wystgpienia szkodliwych zakwitow glonéw
(HAB] w wodach Goérnej Wisty na podstawie wynikow statych
pomiarow parametrow jakosci wod

Utrzymanie potencjatu badawczego CENTLAB

Wsparcie polskiej prezydencji w zakresie prac Grupy Roboczej
ds. Miedzynarodowych Zagadnien Srodowiskowych — Zmiany
Klimatu (Working Party on International Environmental Issues —
Climate Change, WPIEI — CC)

Zwiekszenie potencjatu szacowania emisji z transportu
drogowego z wykorzystaniem danych z nawigacji
samochodowych w kontekscie wymagan nowej dyrektywy
jakosci powietrza (AAQD)

International Conference of the Polish Phycological Society
"Global Environmental Changes — Algae Response and
Ecosystem Perspectives”

Premia na Horyzoncie 2 — ECEMF — European Climate and Energy
Modelling Forum (Europejskie Forum Modelowania Klimatu
i Energii)

Dotacja podmiotowa na finansowanie w latach 2023-2025
kosztow zwigzanych z utrzymaniem aparatury naukowo-
badawczej/stanowiska badawczego pn.: Stacja Kompleksowego
Monitoringu Srodowiska "Puszcza Borecka"

Utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego SPUB -
microEcotox

EnvJustCity (Granty na granty)

Konferencja ,,Od przesztosci do przysztosci: 40 lat w ochronie
srodowiska w Polsce”. Jubileuszowa konferencja naukowa
Instytutu Ochrony Srodowiska — Paristwowego Instytutu
Badawczego

Badania laboratoryjne i terenowe procesow starzenia sie
wtdérnego aerozolu organicznego (SOA) w atmosferze na
obszarach pozamiegjskich

Clim4est — ,Ocena wptywu warunkéw meteorologicznych

na stan zdrowotny laséw i zaburzenia w lasach w skali
regionalnej i krajowej w oparciu o integracje danych naziemnych
z danymi z satelitarnych systemow obserwacji Ziemi”

ConnectedFlow — adaptowalny i inteligentny system
monitorowania jakosci wod powierzchniowych zgodny z analiza
presji i oddziatywan antropogenicznych

Ocena dtugoterminowego wptywu europejskiego systemu
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) na zeroemisyjna
gospodarke do 2050 .

Europejskie Forum Modelowania Klimatu i Energii (ECEMF)

Pogtebianie zrozumienia wyzwan, opcji politycznych i srodkow
na rzecz osiggniecia sprawiedliwej transformacji energetycznej
w UE

Building Capacities for the Climate Neutral and Smart Cities
Mission

CAMS EvOlution (CAMEO)]

Wypetnianie istniejacych luk w wiedzy, aby przyspieszy¢ rozwdj
metod usuwania dwutlenku wegla

Sciezki spoteczno-ekonomiczne, adaptacja i odpornosé
na zmieniajacy sie klimat w Europie
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ZRODLO

FINANSOWANIA

Fundusz Badan
Wiasnych

Fundusz Badan
Wiasnych

Fundusz Badan
Wiasnych

Fundusz Badan
Wiasnych

Fundusz Badan
Wiasnych

MEIN

MEIN

MNiSW

MNiSW

MNiSW

NCN

NCN

NCBIR

KE

KE

KE

KE

KE

KE

KE

2025

2025

2025

2025

2025

2021-2025

2023-2026

2025-2026

2025

2025-2026

2022-2025

2024-2026

2023-2026

2020-2025

2021-2025

2022-2026

2022-2025

2023-2025

2023-2027

2023-2027

SRODKI DLA
|OS-PIB [zt]

633 000,00

143 000,00

35 580,00

125 000,00

14 500,00

92 982,00

1560 000,00

478 400,00

7 500,00

398 663,21

343 674,00

674 237,27

1214 256,25

8 646 098,00

451 550,00

936 562,50

181 743,13

678 760,25

899 662,50

900 000,00
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37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51

52.

OB}

54.

555

56.

57.

58.

59.

60.

CAMS AERosol Advancement
Circular Economy & Digital skills

DRONES360 - Fostering innovation and better skills match with
the green and digital sectors through the integration of emerging
technologies [DRONES, VR, AR] in VET

LUMENS - Leading Utility — scale RES Market Expansion towards
Next-generation Energy Systems

National Adaptation Hubs

Development of advanced multilevel inventory method for GHG
fluxes from agricultural organic soils using spatially-explicit data
— LIFE OrgFluX-PL

System obstugi centralnej ewidencji emisyjnosci budynkow -
Faza Il (CEEB 2.0)

Partnerstwo na rzecz oceny ryzyka zwigzanego z chemikaliami

LIFE ENSPIRE - Exploring New Scenarios for the Progressive
Integration of Neighbouring States into the EU ETS

Klimada 3.0 - dostep do wiedzy i danych w zakresie zmian
klimatu

Systematyczny monitoring i ograniczanie marnotrawstwa
zywnosci w Polsce: Weryfikacja metod i edukacja spoteczenstwa
(akronim: SMART — FOOD)]

Przygotowanie baz danych emisji substancji do powietrza,

dla sektora komunalno-bytowego oraz sektora transportu
drogowego na potrzeby projektu: Air Quality Impact Tool Poland
(AQIT)

Realizacja zadan Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzagdzania
Emisjami

Matematyczne modelowanie jakosci powietrza na potrzeby
prognoz i ocen jakosci powietrza w Polsce, powigrzone I0S-PIB
na podstawie z dnia 27.04.2001 r. Prawo Ochrony Srodowiska

Wykonanie Bazy danych urzadzen i materiatow pod nazwa ,Lista
zielonych urzadzen i materiatdbw” w ramach wsparcia programu
priorytetowego ,Czyste Powietrze” oraz innych programow
dedykowanych dla budynkéw mieszkalnych i wielorodzinnych

ClimChild — co dziecko powinno wiedzie¢ o zmianach klimatu
Sciezki transformaciji cieptownictwa w Polsce w zwigzku z celami
wynikajgcymi z PEP 2040 oraz polityki klimatyczno-energetycznej
UE na 2050

Sprawozdawczos¢ Polski do Komisji Europejskiej w zakresie

pomiarow poziomow odpadow zywnosci w czteroletnim cyklu
2020-2023

Centralny Rejestr Oszczednosci Energii Finalnej

Etap 3 — kontynuacja prac z fazy produkcyjnego wdrozenia
systemu BDO oraz realizacja priorytetowych zadan rozwojowych

Oszacowanie rocznych ilo$ci odpadow opakowaniowych
z tworzyw sztucznych nie poddanych recyklingowi w Polsce

Kampania edukacyjno—informacyjna w tematyce biogazu/
biometanu w Polsce

Bioodpady komunalne posegregowane i poddawane
recyklingowi u zrédta w Polsce

Znaczenie lasow i gruntow z roslinnoscia lesSng w pochtanianiu
i magazynowaniu CO, w ramach nowej strategii leSnej UE 2030
oraz pakietu ustaw ,Gotowi na 55”

ZRODLO
FINANSOWANIA

KE
KE

KE

KE

KE

KE

KE

KE i MEIN

KE i NFOSIGW

KE i NFOSIGW

KE i NFOSIGW

Fundacja
Europejskie
Centrum Czystego
Powietrza

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

‘ LATA

2023-2026
2024-2027

2024-2027

2025-2028

2025-2027

2026-2029

2025-2028

2022-2029

2024-2028

2024-2029

2025-2027

2025

2025

2019-2026

2019-2029

2020-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2030

2023-2027

2023-2027

2023-2026

2023-2026

2023-2025

SRODKI DLA
|OS-PIB [z4]

473 065,32
105 030,00

302 234,57

711 355,00

356 984,38

8 094 717,12

4 958 380,00

4920 077,50

6 105 755,00

12 410 074,00

1286 053,12

300 000,00

29 449 900,00

13 322 537,06

21703 334,53

1583 569,63

2100 675,00

2246 378,00

6 931 315,07

65 997 615,45

2 349 482,00

2025 207,00

1947 875,00

300 002,00

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

7.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.
81.
82.

Ocena potencjatu redukcji emisji zanieczyszczen i kosztow
dziatan redukcyjnych, z uwzglednieniem aspektéw techniczno
—technologicznych, finansowych i spotecznych — pilotaz

Sprawozdawczos¢ dla komisji UE w zakresie okreslonych
produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych,
narzedzi potowowych i wyrobow tytoniowych

(tzw. sprawozdawczo$¢ SUP) za lata 2022 i 2023

Wyszukiwarka 2.0 — kontynuacja przedsiewziecia pn.
Wyszukiwarka EkoDotacji

Kampania informacyjno-edukacyjna #ZatrzymajKlimat

Kampania informacyjno—edukacyjna dotyczgca gospodarki
odpadami, w kierunku Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ)

Budowa kompetenciji resortu Klimatu i Srodowiska w zakresie
ochrony i zrbwnowazonego zarzgdzania rzeka Odra

Wykonanie planu zarzadzania dla Obiektu Swiatowego
Dziedzictwa Puszcza Biatowieska (cze$¢ polska) — etap I

Wdrazanie prawa odbudowy zasobow przyrodniczych w Polsce

Wsparcie resortu klimatu i Srodowiska w zwigzku z
koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa ekologicznego
wod powierzchniowych w kontekscie zagrozenia toksycznymi
zakwitami Prymnesium parvum

Opracowanie’projektu Narodowego Programu Le$snego oraz
wsparcie MKiS w procesie wzmocnienia funkcji przyrodniczych
i spotecznych lasow

Przygotowanie ,Strategicznego planu dziatan w zakresie edukac;ji
ekologicznej” (SPDEE)

Dokor’)czenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
(SOQOS) projektu Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu
do 2030 r. (KPEiK)

Sprawozdawczos$¢ Polski do Komisji Europejskiej w zakresie
pomiaréw poziomow odpaddw zywnosci w czteroletnim cyklu:
2024-2027

Specjalistyczne badania pomp ciepta stanowigce wsparcie
Programu Priorytetowego Czyste Powietrze

Sporzadzenie Audytu przyrodniczo-planistycznego obszaru
proponowanego rezerwatu przyrody ,Reliktowa Puszcza
Karpacka”

Dostosowanie obowigzujgcego systemu modelowania jakosci
powietrza w Polsce na potrzeby oceny i zarzgdzania jakoscig
powietrza w zwigzku z wejsciem w zycie Dyrektywy (UE)
2024/2881 w sprawie jakosci powietrza i czystszego powietrza
dla Europy: lata 2025-2026

Zrownowazony Rozwoj i Gospodarka ESG: Studia podyplomowe
w Nowoczesnych Modelach Biznesowych w formie dotacji ze
$rodkéw NFOSIGW

Studia podyplomowe w zakresie polityki klimatyczno
— energetycznej Klimat i energia — praktyczne aspekty”

Wskazniki emisji dla instalacji przemystowych, z dostosowaniem
do Konkluzji BAT

Realizacja zadan w ramach Konwencji LRTAP
Opracowanie analiz i prognoz na potrzeby aktualizacji KPEIK
Dolina Dolnej Odry

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI I0$-PIB

ZRODLO

FINANSOWANIA

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW

NFOSIGW
MKi$
MKi$
MKiS
MKi$

LATA

2024-2025

2024-2025

2024-2027

2023-2026

2024-2025

2024-2025

2024-2026

2025-2027

2025-2027

2025-2027

2025-2026

2025

2025-2029

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2024-2025

2024-2026

2020-2025

2023-2025
2023-2025
2025

SRODKI DLA
|OS-PIB [zt]

1957 249,00

1612 300,00

1227 400,00

2154 536,00

1199 438,00

2106 998,49

1572 250,00

3447 300,00

2781528,00

3536 050,00

868 205,00

272 800,00

3710 934,00

4 345 075,00

666 982,00

2076 754,00

242 814,00

249 414,00

127 000,00

82 000,00
3385 772,36
40 650,40
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83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

Realizacja zadan zwigzanych z wypetnianiem zobowigzan
wynikajacych z Konwencji w sprawie transgranicznego
zanieczyszczania powietrza na dalekie odlegtosci wraz

z protokotami (Konwencja LRTAP)

Monitoring tta zanieczyszczenia atmosfery na Stacji ,Puszcza
Borecka” dla potrzeb EMEP, GAW/WMO i Komisji Europejskiej
w latach 2023-2024 — EMEP

Monitoring siedlisk przyrodniczych w latach 2023-2025

Monitoring tta zanieczyszczenia atmosfery na Stacji ,Puszcza
Borecka” dla potrzeb EMEP, GAW/WMO i Komisji Europejskiej
w 2025 roku

Przetworzenie danych i wykonanie zbiorczych ocen jakosci
powietrza w Polsce na podstawie badan Panstwowego
Monitoringu Srodowiska, wg prawa krajowego i wymagan
sprawozdawczosci europejskiej w 2025 roku

Opracowanie lub aktualizacja wytycznych oraz wykonanie
oceny stanu jednolitych czesci wod powierzchniowych dla
ktorych nie byto mozliwosci wykonania oceny na podstawie
danych monitoringowych z lat 2019-2024

Weryfikacja pomiaréw hatasu wykonanych w 2024 r.
zgromadzonych w bazie EHALAS-P

Ocena zanieczyszczenia rtecig na stacjach tta regionalnego
w Polsce za 2024 rok

Nadzoér nad funkcjonowaniem, kompleksowa obstuga i serwis
dwoch stacji monitoringu jakos$ci powietrza

Opracowanie dokumentu ,,Regionalny Planu Adaptacji do zmian
klimatu dla Wojewodztwa Slaskiego”

Opracowanie dokumentu pn.: ,Miejski Plan Adaptacji do zmian
klimatu dla Gminy Miasto Reda”

Analiza porealizacyjna dla rozbudowanej drogi powiatowe;j

ul. Warszawskiej w Bielsku-Biatej na odcinku od ul. Piastowskiej
do wezta Komorowice (drogi ekspresowej S-52] wraz

Z przeprowadzeniem niezbednych pomiarow i badan
srodowiskowych

Monitoring poziomu hatasu w oparciu o analizy porealizacyjne
dla rozbudowanych ulic Krakowskiej, Zywieckiej i Cieszynskiej
w Bielsku-Biatej

Analiza chemiczna dla Stacji Bazowej Zintegrowanego
Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego ,Roztocze” - rok 2025

Analiza chemiczna dla Stacji Bazowej Zintegrowanego
Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego ,Karkonosze” - rok 2025

Analiza chemiczna dla Stacji Bazowej Zintegrowanego
Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego ,Wigry” - rok 2025

Ekoprognoza danych PM,; — opracowanie modelu
i abonamentu

Analiza chemiczna dla Stacji Zintegrowanego Monitoringu
Srodowiska Przyrodniczego ,Kampinos” - rok 2025

Pomiary parametrow srodowiskowych od drogi DW 705 od km
9+325 do km 10_800 w miejscowosci Konary gm. Brochéw, woj.
Mazowieckie 1PKT — hatas drogowy

Pomiary emisji hatasu w srodowisku — umowa ramowa

Pomiary emisji w sSrodowisku — umowa ramowa

ZRODLO

FINANSOWANIA

MKi$

GlOS

GIlOS

GlOS

GlOS

GIOS

GIOS

GIOS

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

2025-2028

2023-2025

2023-2025

2025

2025

2025

2025

2025

2023-2026

2024-2025

2024-2025

2024-2025

2024-2025

2024-2026

2025

2025

2024-2025

2025

2025

2025

2025

SRODKI DLA
IOS-PIB [z1]

2292 682,93

1456 991,87
1466 800,81

413 008,13

645 000,00

398 500,00

47 950,00
11788,62
961000,00
787 500,00

142 000,00

24 390,24

29 268,29

46 900,00
58 723,58
35 830,00
22 500,00

37 820,00

2 500,00

20 000,00

24 390,24

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

m.

2.

3.

4.

5.

116.

7.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

Swiadczenie ustugi doradztwa oraz weryfikacji i oceny

w zakresie prac badawczych i projektowych wykonywanych
w zwigzku z opracowaniem dokumentacji stuzacej poprawie
stanu srodowiska na rozpoznanym wielkoobszarowym
terenie zdegradowanym w Zgierzu

Pomiary hatasu — myjnia, 2 pkt. pomiarowe — Miedzyborow

Hatas drogowy — Lublin

Wykonanie na terenie wojewodztwa lubelskiego pomiarow
hatasu w srodowisku, pochodzacego z eksploataciji linii
kolejowych

Wykonanie ustugi polegajacej na przeprowadzeniu monitoringu
srodowiska na wskazanych odcinkach drég wojewoddzkich

Za pomocga pomiaréw ,in situ” zgodnie z art. 175 ust. 1

— Prawo ochrony $rodowiska — nr postepowania 192/25

Pomiar hatasu — Starostwo powiatowe Ptock

Opracowanie analiz i prognoz oraz $wiadczenie ustug
na potrzeby aktualizacji ,Krajowego Planu w dziedzinie Energii
i Klimatu do 2030 roku z perspektywa do 2040 roku"

Wykonanie dzieta polegajgce na pisemnym opracowaniu
koreferatu do ,Raportu o oddziatywaniu na srodowisko
przedsiewziecia o nazwie: przetadunek odpadow
komunalnych — plac przetadunkowy na dziatce nr 19,
obreb Skorki, gmina Somianka”

Ekoprognoza PM,; — opracowanie modelu i abonamentu danych,
Miasto Poznan
CAMS2_40a Regionalne Produkty Jakosci Powietrza

C3S National Collaboration Programme — Poland: Action 2024-1:
Direct use of C3S products at the national level

CAMS National Collaboration Programme — Poland bis
CAMS2_40_bis_MF

VALESOR (Valuation of Environmental Stressors)

Pomiar hatasu — tor wyscigowy Stomczyn

Realizacja programu badawczo-pomiarowego ZMSP w Stacji
Bazowej ,Puszcza Borecka” w latach 2023—-2025

Realizacja programu badawczo-pomiarowego ZMSP w Stacji
Bazowej ,Puszcza Borecka” w latach 2023—-2025

Realizacja programu badawczo-pomiarowego ZMSP w Stacji
Bazowej ,Puszcza Borecka” w latach 2023—-2025

Miedzylaboratoryjne porownanie metod oznaczania sktadnikow
chemicznych w prébkach wodnych w latach 2023—-2025

Supporting the process of developing and updating urban
adaptation plans to climate change in Eastern Poland

Ekspertyza w zakresie uznania klasyfikacji czesci
samochodowych w Polsce

Aktualizacja na dzien 31.12.2024 r. raportu ,,Gospodarka wodna
i ochrona wod w Polsce”

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI I0$-PIB

ZRODLO

FINANSOWANIA

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Administracja
terenowa

Zlecenie z rynku
zagranicznego

Zlecenie z rynku
zagranicznego

Zlecenie z rynku
zagranicznego

Zlecenie z rynku
zagranicznego

Zlecenie z rynku
zagranicznego

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

LATA

2025-2026

2025

2025

2025

2025

2025

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2021-2025

2025-2026

2025-2028

2025-2028

2025

2025

2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2024-2025

2025

2025

SRODKI DLA
|OS-PIB [zt]

359 898,00

4 500,00

15 951,22

5 317,07

167 400,00

20 000,00

650 406,50

21710,00

24 000,00

2157 112,50

854 600,00

1529 543,00

2436 000,00

19 289,26
16 000,00

413 577,80

413 577,80

149 999,96

19 021,14

216 067,00

55 000,00

8 500,00
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126.

127.

128.

129.

130.
131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.
- 307.

308.
- 337.

338.
- 477.

Wsparcie eksperckie w zakresie LCA produktéw oraz Product
Environmental Footprint ($lad weglowy produktu) na potrzeby
tworzonej analizy wspierajgcej proces budowy oprogramowania
do obliczania wptywu na srodowisko produktow

Wdrozenie produkcyjne generowania comiesiecznych alertéw
FCI

Wdrozenie produkcyjne generowania comiesiecznych

alertéw FCI (Forest Cindition Index) z danych satelitarnych
zarejestrowanych w miesigcach czerwiec — wrzesien 2025 roku
wedtug metodyki ustugi badawczej nr 18/21

Modelowanie matematyczne na rzecz projektu: Personalizowane
Modele Ryzyka Sercowo-Naczyniowego: Integracja EP-SCORE

i Eksposomu dla Poprawy Opieki Zdrowotnej w Polsce,

na potrzeby Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Jednolita ptatno$c¢ obszarowa oraz ptatnos¢ ONW
Modyfikacja systemu informatycznego Ekoinfonet — Ehatas

Badanie morfologii frakcji odpadow tworzyw sztucznych
od recyklera

Studia podyplomowe ESG

Wykonanie oceny dotyczacej ryzyka zmiany klimatu i oceny
wrazliwosci na zmiany klimatu oraz konsultacje w zakresie
zagadnien dotyczacych spetnienia zasady DNSH dla celu
zZwigzanego z gospodarka o obiegu zamknietym, w tym
zapobieganiem powstawania odpadow i recyklingiem

Analiza porealizacyjna Stara Iwiczna hatas przemystowy

Przeprowadzenie czesci ekotoksykologicznej badania inhibgji
wzrostu Navicula

Postepowanie habilitacyjne dr inz. Anny Matuszewskiej

Ocena opakowan wykonanych z materiatu HDPE/PA dla $rodkéw
ochrony roélin Orpen 102 SE i Valentia 102 SE ($rodki tozsame)

Analiza chemiczna wod podziemnych dla PGL Lasy Panstwowe
— Nadlesnictwo Drewnica

Przeprowadzenie badan ekotoksykologicznych masy
kosmetycznej

Oznaczenia wybranych aniondw i amoniaku w probce wody

Wykonanie opinii oddziatywania na srodowisko organicznych
i organiczno-mineralnych nawozéw oraz srodkow
wspomagajacych uprawe roslin/poprawiajgcych
wtasciwosci gleby

Ocena dokumentacji substancji czynnych

Wykonanie opinii dotyczacych szkodliwosci dla srodowiska
srodkéw ochrony roslin

ZRODLO

FINANSOWANIA

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku
Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku
Zlecenie z rynku
Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku
Zlecenie z rynku
Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

Zlecenie z rynku

LATA

2025

2025

2025

2025

2020-2025
2022-2025

2024-2025

2024-2026

2024-2025

2024-2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024-2025

2018-2026

2024-2026

SRODKI DLA
IOS-PIB [z1]

7 000,00

120 000,00

12 500,00

35 000,00

193 311,41
180 000,00

120 000,00

248 000,00

91 000,00

14 000,00
10 695,00
28 555,33

2 000,00

11 500,00

9 500,00

1000,00

933 800,00

405 010,00

7 313150,00
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EKSPERCI 10S-PIB PODCZAS KONFERENCII
ZIELONA RETENCJA W GDANSKU,4-5.06.2025

2.4. WYKAZ OTRZYMANYCH NAGROD, WYROZNIEN

LICZBY PATENTOW, PUBLIKACJI, ORGANIZOWANYCH

KONFERENCIJI | SEMINARIOW

W 2025 roku dziatalnos$¢ Instytutu znalazta odzwierciedlenie nie tylko w realizowanych projektach

b
[
p

adawczych i eksperckich, lecz takze w wymiernych efektach naukowych, organizacyjnych
promocyjnych. Do najwazniejszych z nich nalezaty otrzymane nagrody i wyrdznienia, dorobek
ublikacyjny oraz organizacja konferencji i seminariéw. Zestawienie najwazniejszych osiggnieé

w tych obszarach przedstawiono ponizej.

NAGRODY/WYROZNIENIA/PATENTY/PUBLIKACJE/KONFERENCJE/SEMINARIA ‘ WYKONANIE
Nagrody 1
Wyrdznienia 1
Liczba uzyskanych patentow 0
Liczba publikacji w czasopismach naukowych 46
Liczba zorganizowanych konferencji/seminariow 8

NAGRODY | WYROZNIENIA

Ponizej przedstawione nagrody i wyréznienie stanowiag potwierdzenie wysokiej jakosci prowadzonych

prac oraz miedzynarodowego uznania dla kompetencji Instytutu:

nominacja dr Agnieszki Sobol do stypendium Polsko-Amerykarskiej Komisji Fulbrighta;

nagroda Sekretariatu TFEIP za najlepszy raport inwentaryzacyjny 2025 (Informative Inventory
Report 2025) w kategorii ,Most comprehensive report” dla Zespotu Inwentaryzacji Emisji KOBiZE.

23
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PUBLIKACIJE

W 2025 roku pracownicy Instytutu publikowali wyniki badan w czasopismach naukowych ujetych
w ministerialnym wykazie czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji
miedzynarodowych. Punktacja przypisana poszczegdlnym czasopismom odzwierciedla ich range
i znaczenie w danej dyscyplinie. Strukture dorobku publikacyjnego Instytutu w 2025 roku,

z uwzglednieniem liczby artykutéw opublikowanych w czasopismach o poszczegélnej punktacii,
przedstawiono na wykresie 2.

Odld e)p eSoymezs euAzieley ‘104

UDZIAt WICEDYREKTORA 10$-PIB ROBERTA JESZKE

W KONFERENCJI VI TECHCO FORUM

Wykres 2. Wykaz publikacji naukowych w podziale na punktacje zgodna z wykazem czasopism naukowych ORGANIZOWANEJ PRZEZ PIPC,3.12.2025
i recenzowanych MNiSW

5 pkt KONFERENCIE, SEMINARIA, WARSZTATY | SZKOLENIA
40 ok Organizacja konferencji naukowych i branzowych stanowi istotny element dziatalnosci Instytutu, stuzacy
79 pkt upowszechnianiu wynikéw badan oraz wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy przedstawicielami
(o]

nauki, administracji i praktyki gospodarczej. Wydarzenia te stanowia forum prezentacji osiagnieé
badawczych, a zarazem sprzyjaja inicjowaniu dalszych prac naukowych i rozwojowych. Efekty
prezentowane podczas wydarzen konferencyjnych znajdujg nastepnie odzwierciedlenie w publikacjach
naukowych, monografiach oraz materiatach pokonferencyjnych, przyczyniajac sie do szerszego

70 pkt upowszechniania rezultatéw dziatalnosci Instytutu.
24%
W 2025 roku Instytut byt organizatorem lub wspdtorganizatorem: konferencji, webinaréw, warsztatow
oraz szkolen, ktérych ogélna liczba wyniosta 127. Zestawienie przedstawiono ponizej.
KONFERENCIE:
TFMM annual meeting + HTAP; 04 -07.05.2025, Poczdam, Niemcy —wspdtorganizator
ReduCost: Ocena potencjatu redukcji emisji zanieczyszczen powietrza oraz kosztow i korzysci
dziatan redukcyjnych; 27.05.2025; Warszawa -organizator
W 2025 roku opublikowano tgcznie 46 artykutéw naukowych. Najliczniejsza grupe stanowity publikacje +  Energy Community Climate and Energy Reporting under the Adapted Governance Regulation;
w czasopismach o punktacji 100, ktére odpowiadaty za 41% catego dorobku publikacyjnego. Udziat 3-4.06.2025, Warszawa -organizator ]
artykutéw opublikowanych w czasopismach o punktacji 140 wyniést 17%, zag 70 punktowych -24%. «  Wdrazanie zasad ekoprojektowania w matych i Srednich przedsiebiorstwach (MSP) i opracowanie
Publikacje w czasopismach najwyzej punktowanych stanowity 7%, tak samo jak w czasopismach Cyfrowych Paszportéw Produktowych oraz ocena cyklu zycia produktu-LCA; 18.06.2025 .,
z punktacja 40. Dodatkowo opublikowano jeden artykut w czasopi$mie za 20 punktéw oraz Warszawa -organizator
1w miedzynarodowym czasopiémie o wysokim wspétczynniku impact factor, ktére jednak nie jest ujete « Carbon Pricing: Challenges for the EU and EU neighbourhood; 17.06.2025, online -organizator
w ministerialnym wykazie czasopism naukowych, dlatego przypisano mu 5 punktéw. + Shaping the Future of the EU ETS: Lessons, Challenges, and Pathways for Reform; 12.09.2025,
Warszawa -online, organizator
Petna bibliografie publikacji przedstawiono w zataczniku. «  Krajowy Program Wspdétpracy COPERNICUS -Jakos$¢ Powietrza i Klimat; 22 -23.10.2025 r. Warszawa

-organizator

5-te spotkanie grupy pilotazowej testujgcej system raportowania Reportnet 3 oraz 16-te spotkanie
w sprawie technicznej implementacji i dostarczania danych dotyczacych jakosci powietrza w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej 12-14.11.2025; Warszawa -wspoétorganizator
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Zrédto: Data i autor (copyrights)

SZKOLENIA:

Bioodpady komunalne posegregowane i poddawane recyklingowi u Zrédta w Polsce, 3 szkolenia
dla gmin; 26 -28.03.2025 r.-online

Wspieranie procesu opracowania i aktualizacji Miejskich Planéw Adaptaciji ,,Jak opracowac
lub zaktualizowaé Miejski Plan Adaptacji oraz przygotowad efektywne inwestycje adaptacyjne?”,
3 szkolenia; 2025 r., Warszawa, Biatystok, Rzeszéw

Szkolenia dla pracownikéw GIOS w zakresie wykorzystania wynikéw pomiaréw, modelowania
matematycznego oraz szacowania na potrzeby ocen jakosci powietrza i informowania spoteczenstwa
oraz wykonania rocznej oceny jakos$ci powietrza; 20-21.10.2025, Warszawa

Szkolenia BDO -Modut WNIOSKI w systemie BDO, 9 szkolen

Szkolenia BDO -Modut Ewidencji Odpaddw -karta przekazania odpadéw i karta ewidencji odpaddw,
20 szkolen

Szkolenia BDO -Sprawozdawczos¢ komunalna w systemie BDO, 3 szkolenia

Szkolenia BDO -Sprawozdawczos$¢ produktowa w systemie BDO, 4 szkolenia

Szkolenia BDO -Sprawozdania o wytwarzanych odpadach w systemie BDO, 7 szkolen
Szkolenie BDO -Modut Potwierdzen -narzedzia potowowe, 1 szkolenie

Szkolenia BDO -Modut Raportowy, 6 szkolen

Szkolenia BDO -System BDO w pigutce, 10 szkolen

Szkolenia BDO -System BDO w firmach budowlanych, serwisowych i konserwacyjnych, 10 szkolen
Szkolenia BDO -System BDO dla warsztatéw samochodowych, 4 szkolenia

Szkolenia BDO -System BDO w sklepach internetowych, 3 szkolenia

Szkolenie BDO -System BDO w gastronomii, 1 szkolenie

Szkolenie BDO -Karta ewidencji odpaddéw niebezpiecznych w systemie BDO, 1 szkolenie

Szkolenie BDO -Gabinet lekarski-rejestracja, ewidencja i sprawozdawczos$¢ w systemie BDO,
1 szkolenie

Szkolenia BDO -Sesja pytan i odpowiedzi, 20 szkolen

Szkolenie w ramach Pilotazu Modutu Potwierdzen w systemie BDO w zakresie dokumentéw DPR,
DPR GD i EDPR, 1 szkolenie

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 10$-PIB |

ZASTEPCA DYREKTORA I0S-PIB ROBERT JESZKE PODCZAS
WARSZTATOW ,,POCHLANIANIE | USUWANIE CO,

-KLUCZ DO NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNEJ UE 2050”,19.03.2025

WARSZTATY:

Warsztaty we wspoétpracy z Climate User Intelligence/Copernicus: ,Informacje o danych
klimatycznych: poznaj produkty CAMS C3S”; 09.01.2025 -online

Warsztaty we wspétpracy z Climate User Intelligence/Copernicus:,,C2S CDS CMS Co sie zmienito?”;
16.01.2025 -online

Strefowanie Obiektu Swiatowego Dziedzictwa Puszcza Biatowieska; 20-21.01.2025, Biatowieza

Warsztaty ,,Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu: Koncepcja zagospodarowania wéd opadowych
-Jaka powinna by¢?”; 06.2025, Gdarisk

Warsztaty szkoleniowe dla operatoréow statkéw powietrznych —zmiany w monitorowaniu
i raportowaniu w systemie EU ETS; 5.02.2025 r., Warszawa

Warsztaty ,Pochtanianie i usuwanie CO, -klucz do neutralnosci klimatycznej UE 20507,
19 marca 2025 r., Warszawa -online

Kluczowe problemy zwigzane z opracowaniem Planu zarzadzania oraz korzys$ci wynikajace
z przygotowania dokumentu; 15.04.2025, Biatowieza

Warsztaty TFEIP; 13-15 maja 2025 r., Warszawa -online
Zakres i struktura Planu zarzadzania oraz zasady konsultacji spotecznych; 26.06.2025, Biatowieza

Zakres i struktura Planu zarzadzania oraz zasady konsultacji spotecznych -spotkanie adresowane
do przedstawicieli samorzadéw regionu Puszczy Biatowieskiej; 08.07.2025, Biatowieza

Warsztaty: Misja Banku Swiatowego dotyczaca programu ,Czyste Powietrze”; 17 pazdziernika 2025 r.,
Warszawa

Warsztaty dotyczace emisji z transportu drogowego; 19 listopada 2025 r., Warszawa
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STACJA KOMPLEKSOWEGO MONITORINGU
SRODOWISKA ,,PUSZCZA BORECKA”

2.5. CHARAKTERYSTYKA PROWADZONEJ
WSPOLPRACY KRAJOWEJ | ZAGRANICZNEJ

Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy prowadzi szeroko rozwinieta wspétprace
krajowa i miedzynarodows, stanowigcg istotny element dziatalnosci naukowo-badawczej, eksperckiej

i wdrozeniowej. Wspdtpraca ta stuzy rozwojowi metod badawczych, wymianie wiedzy, budowaniu
kompetencji oraz wspieraniu polityk publicznych w obszarze ochrony srodowiska, klimatu i transformacji
energetyczne,;.

WSPOLPRACA KRAJOWA

Wspdtpraca krajowa 10S-PIB obejmuje realizacje projektéw badawczych i rozwojowych prowadzonych
wspodlnie z innymi osrodkami naukowymi, instytucjami publicznymi oraz przedsiebiorstwami. Istotnym
jej elementem jest rowniez udziat Instytutu w krajowych sieciach badawczych oraz wykonywanie
analiz i ekspertyz wspierajacych administracje publiczna.

W 2025 roku waznym obszarem wspotpracy krajowej byta realizacja projektéw naukowych z udziatem
partnerow krajowych. Przyktadem jest projekt ReduCost pn., Ocena potencjatu redukcji emisji
zanieczyszczen powietrza i kosztéw dziatan redukcyjnych, z uwzglednieniem aspektéw techniczno-
technologicznych, finansowych i spotecznych -pilotaz”, realizowany we wspétpracy z Politechnika
Slaska, Instytutem Badar Stosowanych Politechniki Warszawskiej oraz Uniwersytetem Przyrodniczym
w Lublinie. Celem projektu jest ocena technicznych mozliwosci ograniczania emisji zanieczyszczen
oraz analiza kosztéw i korzysci dziatan redukcyjnych w wybranych sektorach.

Istotne znaczenie miata réwniez realizacja projektu Klimada 3.0 -dostep do wiedzy i danych w zakresie
zmian klimatu, ktérego celem jest utatwienie dostepu do wiedzy i danych dotyczacych zmian klimatu
oraz adaptacji wspierajacej instytucje publiczne, jednostki samorzadu terytorialnego i obywateli

w podejmowaniu swiadomych decyzji adaptacyjnych.

W ramach wspétpracy z administracja publiczna 10S-PIB kontynuowat dziatania m.in. z Miastem
Stotecznym Warszawa w zakresie wzajemnej wymiany informacji i udostepniania danych dotyczacych
emisji substancji i gazéw do powietrza, prowadzenia pomiaréw, badan, analiz oraz oceny jakosci
powietrza na terenie Warszawy i obszarach przylegtych. Waznym obszarem wspétpracy krajowe;j

byta réwniez wspoétpraca z Ministerstwem Finansow (MF) w zakresie budowy i wykorzystania modelu
MANAGE, stuzacego wspieraniu analiz polityki energetycznej i klimatycznej oraz modelowania
ekonomicznego.
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Do istotnych elementéw wspdtpracy krajowej naleza takze dziatania realizowane w ramach Krajowego
Programu Wspétpracy Copernicus. W obszarze Serwisu Monitoringu Atmosfery (CAMS) Zaktad
Modelowania Atmosfery i Klimatu 10S-PIB odpowiadat za wdrazanie krajowego programu wspétpracy,
ktdorego celem jest poprawa wykorzystania produktéw CAMS na poziomie krajowym, regionalnym

i lokalnym. Program wspiera administracje publiczng w dostarczaniu informacji na potrzeby regulacyjne
i ustawowe, a takze wzmacnia krajowe dziatania w zakresie prognoz jakosci powietrza o wysokie;j
rozdzielczos$ci oraz szacowania emisji zanieczyszczen na podstawie obserwacji.

|0S-PIB realizuje réwniez Krajowy Program Wspétpracy - Serwis Zmian Klimatu Copernicus (C3S),
ktérego celem jest zwiekszenie wykorzystania produktéw C3S na poziomie krajowym, regionalnym

i lokalnym. Program ten wspiera administracje publiczng i innych uzytkownikédw w dostepie

do wiedzy na temat scenariuszy zmian klimatu oraz narzedzi analitycznych wspierajacych adaptacje
do zmian klimatu.

Istotna role we wspdtpracy krajowej petni takze Stacja Kompleksowego Monitoringu Srodowiska
»Puszcza Borecka”, ktéra funkcjonuje jako element krajowych systemdéw monitoringu, w tym
wojewddzkiej sieci jakosci powietrza w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, sieci tta

regionalnego Paristwowego Monitoringu Srodowiska oraz sieci Zintegrowanego Monitoringu
Srodowiska Przyrodniczego. Pracownicy Zaktadu Monitoringu Srodowiska wspétpracuja ponadto

z krajowymi instytucjami naukowymi, m.in. z Instytutem Chemii Fizycznej PAN, Uniwersytetem
Warszawskim w ramach projektéw NCN oraz z Uniwersytetem Medycznym w Poznaniu na podstawie
zawartego porozumienia.

W 2025 roku, w zwiazku z dtugoterminowym charakterem czes$ci dziatan, zawarto nastepujace
porozumienia o wspotpracy:
22 maja-porozumienie z Miastem Stotecznym Warszawa dotyczgce wymiany informacji

i udostepniania danych w zakresie badarn emisji, pomiaréw i oceny jakosci powietrza;

27 maja-memorandum o wspétpracy pomiedzy |10S-PIB/KOBiIZE/CAKE i Ministerstwem Finanséw
na rzecz budowy i wykorzystania modelu MANAGE;

22 lipca-porozumienie z Instytutem Badawczym Lesnictwa (IBL) zawarte w zwiazku z organizacja
biegu ,,Naukowcy na start”;

przygotowywany list intencyjny dotyczacy wspdtpracy z Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. w ramach
powotania Regionalnej Grupy Interesariuszy w projekcie S3ADAPT.

WSPOLPRACA ZAGRANICZNA

Wspétpraca zagraniczna 10S-PIB obejmuje udziat w projektach badawczych finansowanych

ze srodkéw Unii Europejskiej i innych zrédet miedzynarodowych, uczestnictwo w miedzynarodowych
programach monitoringowych, dziatalnos$c¢ ekspercka w grupach roboczych oraz wspétprace
instytucjonalna z partnerami zagranicznymi. Dziatania te przyczyniaja sie do rozwoju wiedzy naukowej,
wdrazania nowoczesnych rozwigzan badawczych oraz wzmacniania pozycji Instytutu w europejskiej

przestrzeni badawcze;.




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI IO$-PIB |

W 2025 roku 10S-PIB uczestniczyt m.in. w projektach:

*  DRONES360 -ukierunkowanym na rozwdéj kompetencji cyfrowych i zawodowych w sektorach
zielonej gospodarki poprzez wykorzystanie technologii dronéw, VR i AR w ksztatceniu zawodowym;

* CiEc&DigSkills —-dotyczacym rozwijania kompetencji zwigzanych z gospodarka o obiegu
zamknietym i umiejetnosci cyfrowych;

*  PARC -dotyczacym partnerstwa na rzecz oceny ryzyka zwigzanego z chemikaliami oraz rozwoju
nowoczesnych metod badawczych;

*  AdJUST -poswieconym analizie wyzwan, instrumentéw politycznych i sSrodkéw stuzacych
osiggnieciu sprawiedliwej transformacji energetycznej w Unii Europejskiej;

*  SPARCCLE -ukierunkowanym na rozwdj metod oceny ryzyka spoteczno-ekonomicznego zwigzanego
ze zmianami klimatu;

UPTAKE -dotyczacym metod usuwania dwutlenku wegla i oceny ich potencjatu, kosztéw, ryzyk oraz
uwarunkowan regulacyjnych;

* LIFE ENSPIRE -poswieconym analizie scenariuszy stopniowej integracji panstw sasiednichz EU ETS
po 2050 roku;

* National Adaptation Hubs -dotyczacym rozwoju krajowych centréw adaptacyjnych i wspdtpracy
wielopoziomowej w obszarze adaptacji do zmian klimatu;

* Building Capacities for the Climate Neutral and Smart Cities Mission -wspierajgcym
przygotowanie wtadz publicznych do realizacji celéw neutralnosci klimatycznej miast;

* Climate Resilience and Emergency Preparedness for POWER sector -dotyczacym odpornosci
klimatycznej i gotowosci na sytuacje kryzysowe w sektorze energetycznym;

*  LUMENS - Leading Utility - scale RES Market Expansion towards Next - generation Energy
Systems -dotyczacym rozwoju rynku wielkoskalowych odnawialnych Zrédet energii oraz ich
integracji z nowoczesnymi systemami energetycznymi.

Waznym obszarem wspdtpracy zagranicznej byta dziatalno$¢ Instytutu w ramach programéw
monitoringu $rodowiska i jakosci powietrza. Stacja Kompleksowego Monitoringu Srodowiska , Puszcza
Borecka” funkcjonuje jako element miedzynarodowych programoéw badawczych i monitoringowych,

w tym:

*  EMEP-European Monitoring and Evaluation Programme,
«  GAW/WMO -Global Atmosphere Watch,

* ICP IM-International Cooperative Programme on Integrated Monitoring of Air Pollution Effects
on Ecosystems,

*  MONET -Europe,
*  PESPAT -Pan-European Study of Pesticides long -range Atmospheric Transport,

globalnego programu pasywnych pomiardéw rteci w powietrzu, koordynowanego przez Environment
and Climate Change Canada.
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W ramach tych dziatan prowadzone sg m.in. pomiary zanieczyszczen atmosfery, monitorowanie trwatych
zanieczyszczern organicznych, pestycydow oraz rteci, a uzyskiwane wyniki wykorzystywane sg
w raportach miedzynarodowych oraz przy kalibracji i weryfikacji modeli europejskich.

|0S-PIB aktywnie uczestniczy réwniez w rozwoju narzedzi modelowania jakos$ci powietrza i zmian
klimatu w ramach programu Copernicus. W 2025 roku Instytut brat udziat w projektach:

« CAMS2_40 -dotyczacym operacyjnego dostarczania prognoz jakosci powietrza w skali europejskie;j;

»  HE CAMEO -ukierunkowanym na rozwéj metod asymilacji danych satelitarnych do operacyjnych
modeli jakosci powietrza;

« HE CAMAERA -dotyczacym rozwoju modelowania aerozoli oraz wykorzystania nowych Zrédet
danych w systemach regionalnych i globalnych.

Instytut uczestniczyt takze w pracach FAIRMODE -Europejskiego Forum Modelowania Jakosci
Powietrza, koordynowanego przez Wspdlnotowe Centrum Badawcze Komisji Europejskiej. Prace te
wspierajg rozwoj metod iloSciowej oceny udziatu Zrédet emisji oraz skutecznosci programdéw ochrony
powietrza, a przedstawiciele I0S-PIB petnig w tym obszarze funkcje krajowych delegatéw.

Istotnym elementem wspdtpracy zagranicznej byta réwniez wspoétpraca instytucjonalna z Joint Research
Centre of the European Commission (JRC). Na mocy porozumienia podpisanego 23 maja 2025 roku
przewidziano wspotprace w zakresie poszerzania wiedzy naukowej dotyczacej polityki energetycznej

i klimatycznej, rozwoju modelowania, prowadzenia wspélnych dziatari badawczych, wymiany danych
oraz organizacji wspdlnych wydarzen naukowych.

Pracownicy Instytutu uczestnicza ponadto w pracach miedzynarodowych grup roboczych i zadaniowych,
w szczegodlnosci:

Working Group on Effects w ramach Konwencji LRTAP,
EMEP Steering Body,
Joint Convention/WHO Task Force on Health Aspects of Long -range Transboundary Air Pollution,

Task Force on Measurements and Modelling (TFMM).

Pracownicy Zaktadu Monitoringu Srodowiska reprezentuja takze Polske w miedzynarodowych
programach wspdtpracy, w tym ICP Waters oraz ICP IM, a przedstawiciele Zaktadu Modelowania
Atmosfery i Klimatu oraz KOBIZE petnig funkcje eksperckie w strukturach miedzynarodowych,
ktére sg zwigzane z modelowaniem jakosci powietrza i polityka klimatyczno-energetyczna.
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2.6. DZIALALNOSC
WYDAWNICZA
INSTYTUTU

Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy prowadzi dziatalno$é wydawnicza
obejmujaca wydawanie czasopism naukowych oraz wydawnictw zwartych. Dziatalnosé ta stanowi
istotny element upowszechniania wynikéw badan, analiz i opracowan eksperckich przygotowywanych
w Instytucie.

Kwartalnik ,,Environmental Protection and Natural Resources” / ,,Ochrona Srodowiska i Zasobéw
Naturalnych” (ISSN 2353-8589) jest wydawany od 1990 roku. Od 2013 roku recenzowane artykuty
naukowe publikowane sa w jezyku angielskim, w formule open access, na platformie wydawniczej
Reference Global.

W sktad rady redakcyjnej oraz rady naukowo-programowej wchodza przedstawiciele uznanych
krajowych i zagranicznych o$rodkéw naukowych zajmujacych sie problematyka ochrony srodowiska.
W 2025 roku czasopismo znajdowato sie w ministerialnym wykazie czasopism naukowych z przypisana
liczba 40 punktéw oraz byto indeksowane w licznych bazach bibliograficznych i naukowych.

W omawianym roku opublikowano cztery numery czasopisma:
Volume 36 (2025), Issue 1 (March 2025),
Volume 36 (2025), Issue 2 (June 2025),
Volume 36 (2025), Issue 3 (September 2025),
Volume 36 (2025), Issue 4 (December 2025).

W 2025 roku Instytut wydat réwniez nastepujgce wydawnictwa zwarte, ktérym nadano numery ISBN:

A Fairer ETS2. Policy options ensuring climate ambition with social balance, while addressing price
risks and distributional impacts -Marek Antosiewicz, Robert Jeszke, Maciej Pyrka, Sebastian Lizak,
ISBN 978-83-977105-0-4;

CBAM and Budgetary Revenue. Prospects for the EU and Poland -Jakub Boratynski, Izabela
Lewarska, Sebastian Lizak, Robert Jeszke, Maciej Pyrka, ISBN 978-83-977105-1-1;

European Central Carbon Bank (ECCB). Introducing the ECCB as the new institution to manage
the future EU carbon market -Robert Jeszke, Sebastian Lizak, Marta Rostaniec, Maciej Pyrka,
ISBN 978-83-972509-7-0;

Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu Ochrony Srodowiska - Paristwowego Instytutu Badawczego
w roku 2024, ISBN 978-83-972509-8-7.
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POSIEDZENIE RADY NAUKOWEJ,10.10.2025

2.7. CZLONKOSTWO | PELNIONE FUNKCJE PRACOWNIKOW I0S-PIB

W RADACH NAUKOWYCH INSTYTUTOW, CENTROW, RAD WYDZIALOW,
KONWENCIJI MIEDZYNARODOWYCH, W ORGANIZACJACH

I INSTYTUCJACH NAUKOWYCH, GRUPACH EKSPERCKICH KRAJOWYCH
| ZAGRANICZNYCH, KOMITETACH REDAKCYIJNYCH CZASOPISM

Aktywnosé pracownikéw Instytutu Ochrony Srodowiska - Paristwowego Instytutu Badawczego

w krajowych i miedzynarodowych gremiach naukowych, eksperckich oraz redakcyjnych stanowi istotny
element budowania pozycji Instytutu w $srodowisku naukowym i eksperckim. Udziat ten potwierdza
kompetencje merytoryczne pracownikéw 10S$-PIB oraz wzmachia role Instytutu jako zaplecza
eksperckiego wspierajgcego rozwdj nauki, polityk publicznych i praktyki wdrozeniowej w obszarze
ochrony srodowiska i klimatu.

Tabela 3. Cztonkostwo i petnione funkcje pracownikéw 10S-PIB w radach naukowych instytutéw, centréw, rad
wydziatéw, konwencji miedzynarodowych, w organizacjach i instytucjach naukowych, grupach eksperckich
krajowych i zagranicznych, komitetach redakcyjnych czasopism

NAZWISKO | IMIE
PRACOWNIKA NAZWA ORGANIZACII PELNIONA FUNKCJA

IOS — PIB

Grupa Robocza ds. monitoringu, oceny i modelowania jakosci
Bartocha powietrza przy Zespole do spraw wdrozenia Dyrektywy
1. Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2881 Cztonkini

Agnieszka z 23.10.2024 r. w sprawie jakos$ci powietrza i czystszego
powietrza dla Europy
5 Bebkiewicz Polskie Towarzystwo Naukowe Silnikdw Spalinowych Cztonkini
) Katarzyna (PTNSS)
. Polskie Towarzystwo Naukowe Silnikdw Spalinowych Cztonek Zarzadu
= Chiopek Zdzistaw (PTNSS) (wspotzatozyciel PTNSS)
Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
4 Chodor Marzena Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC) Ekspertka
Grupa tematyczna w zakresie budowania potencjatu (Issue Koordynatorka grupy

5. Chodor Marzena Group Capacity Building, IG CB) przy Grupie Roboczej WPIEI - tematycznej z ramienia

Prezydencji RP w UE

CC, Prezydencja RP w Radzie Unii Europejskiej (UE)
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NAZWISKO | IMIE
PRACOWNIKA

NAZWISKO | IMIE

NAZWA ORGANIZACII PELNIONA FUNKCJA PRACOWNIKA NAZWA ORGANIZACII PE£NIONA FUNKCJA

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

|OS — PIB

Chodor Marzena

Chodor Marzena

Chodor Marzena

Chrzan
Przemystaw

Chylarecki
Przemystaw

Chylarecki
Przemystaw

Chylarecki
Przemystaw

Chylarecki
Przemystaw

Chylarecki
Przemystaw

Cygler Maciej

Cygler Maciej

Cygler Maciej

Dombrowicki Piotr

Dombrowicki Piotr

Dombrowicki Piotr

Dombrowicki Piotr

Durka Pawet

Gatan Agnieszka

Gatan Agnieszka

Grupa ekspercka ds. ztagodzenia skutkéw zmian klimatu
(Expert Group on Mitigation, EGMIT) w ramach Grupy
Roboczej ds. Miedzynarodowych Zagadnieri Srodowiska
-Zmiany Klimatu (The Working Party on International
Environmental Issues -Climate Change, WPIEI-CC),
Prezydencja RP w Radzie UE

Polski Zesp6t negocjacyjny ds. UNFCCC, MKiS

Zespot ds. Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Task
Force, JT TF) w ramach Grupy Roboczej ds. Miedzynarodo-
wych Zagadnien Srodowiska - Zmiany Klimatu (WPIEI-CC),
Prezydencja RP w Radzie UE

Grupa ekspercka KE ds. polityki klimatycznej,
zgromadzenie w sprawie zasad bezptatnych przydziatéw oraz
wykazu sektoréw przemystowych narazonych
na ucieczki emisji CO, [Commission Expert Group
on Climate Change Policy (CCEG), Meeting of Free
Allocation Rules and Carbon Leakage List]

Acta Ornithologica pétrocznik naukowy

Rada Naukowa Instytutu Biologii Ssakéw Polskiej Akademii
Nauk (IBS PAN)

Paristwowa Rada Ochrony Przyrody (PROP)

P’(rajowa Komisja dolspraw Ocen Oddziatywania
na Srodowisko (KKOOS) przy Generalnym Dyrektorze
Ochrony Srodowiska

Komitet Biologii Srodowiskowej i Ewolucyjnej Polskiej
Akademii Nauk (PAN)

Rada Fundacji Ekonomistéw érodowiska i Zasobow
Naturalnych (Fundacji ESiZN)

Polskie Stowarzyszenie Ekonomistévy Srodowiska i Zasobéw
Naturalnych (PSESIiZN)

European Association of Environmental and Resource
Economists (EAERE)

Ciato Nadzorujgce Mechanizm (Supervisory Body
Mechanism, SBM) z art. 6.4 Porozumienia z Paryza

Polski Zespét negocjacyjny ds. UNFCCC, MKiS

Grupa tematyczna ds. Mechanizmoéw Rynkowych (IG MEX)
w ramach WPIEI-CC, Prezydencja RP w Radzie UE

Rada Wykonawcza Mechanizmu Czystego Rozwoju
(Clean Development Mechanism, CDM) w ramach Protokotu z
Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych
w sprawie Zmian Klimatu (UNFCCC)

Il Grupa robocza (Working Group 3) inicjatywy
Forum for Aird Quality Modeling FAIRMODE

Il Grupa Robocza (WG?2) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Grupa ekspercka KE ds. usuwania dwutlenku wegla
(EU Expert Group on carbon removals)

Koordynatorka
grupy ekspertéw
ds. ztagodzenia
skutkéw zmian klimatu
(EGMIT), z ramienia
Prezydencji RP w UE

Cztonkini

Koordynatorka
zespotu JT TF,
WPIEI-CC, z ramienia
Prezydencji RP w UE

Cztonek

Redaktor
wspobtpracujacy

Cztonek Rady
Naukowej IBS PAN

Cztonek PROP

| Zastepca
Przewodniczacego

Cztonek Prezydium
Komitetu

Przewodniczacy

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Przewodniczacy

Cztonek

Lider grupy roboczej

Ekspertka

Cztonkini

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

IOS - PIB

Grzelak Paulina

Gworek Barbara

Gworek Barbara

Gworek Barbara

Gworek Barbara

Gworek Barbara

Gworek Barbara

Gworek Barbara

Hajto Matgorzata

Hoscito Agata

Hos$cito Agata
Jabtonska
Katarzyna

Jabtoriska
Katarzyna

Jeszke Robert

Jeszke Robert

Jeszke Robert

Jeszke Robert

Jeszke Robert

Jeszke Robert

Jeszke Robert

Kaminiski Jacek

Polskie Towarzystwo Naukowe Silnikdw Spalinowych
(PTNSS)

Kolegium redakcyjne kwartalnika Journal of Elementology

Kolegium redakcyjne czasopisma Roczniki Paristwowego
Zaktadu Higieny

Komisja ds. Produktéw Biobdjczych w Urzedzie Rejestracji
Lekdéw i Produktéw Biobdjczych

Komisja ds. Zagrozer Srodowiskowych
w Radzie Sanitarno -Epidemiologicznej (RSE),
Gtéwny Inspektor Sanitarny (GIS)

Kolegium redakcyjne czasopisma Roczniki
Paristwowego Zaktadu Higieny

Polskie Towarzystwo Gleboznawcze
Warszawskie Towarzystwo Naukowe

Grupa robocza ds. Regionalnych,Planéw Adaptacji (RPA) przy
MKiS

Forum Uzytkownikéw Programu Copernicus
(Copernicus User Forum)

Miedzynarodowa Grupa Badaczy ds. Obserwacji
Réznorodnosci Biologicznej Ziemi,
GEO Capacity Development

Il Grupa Robocza (WG?2) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)

Zespot ds. sprawiedliwej transformacji przy NFOSiGW

Local Trends - Europejskie Forum Samorzadowe w Poznaniu
2025 i w Sopocie 2026

Partnerstwo Strategiczne Let’s
TECH UP!-UNEP/GRID -Warszawa

Rada Programu Climate Leadership (Climate Leadership
Council) -UNEP/GRID -Warszawa

International Carbon Action Partnership (ICAP)
-Miedzynarodowe partnerstwo na rzecz rozwoju systemoéw
handlu emisjami CO,

Advisory Board "FSR/EUI LIFE NETS" project
(Net-Zero Emissions Trading Systems)

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)

Grupa Zadaniowa ds. Hemisferycznego Transportu
Zanieczyszczen (TF HTAP) w strukturach Europejskiego
Programu Monitorowania i Ewaluacji funkcjonujacych (EMEP)
w ramach Konwencji o transgranicznym
zanieczyszczaniu powietrza na dalekie odlegtosci
(Konwencji LRTAP)

Cztonkini

Cztonkini kolegium

redakcyjnego

Cztonkini kolegium

redakcyjnego

Przewodniczaca komisji

Cztonkini komisji

Cztonkini kolegium

redakcyjnego
Cztonkini

Cztonkini

Cztonkini grupy roboczej

Krajowa delegatka

Cztonkini

Ekspertka

Ekspertka

Ekspert

Cztonek Rady
Programowej

Cztonek Rady
Programowej

Cztonek

Cztonek

Cztonek Advisory Board

Ekspert

Wiceprzewodniczacy
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Kawicka Dorota

Kawicka Dorota

Kijennska Marta

Kolada Agnieszka

Kolada Agnieszka

Kolada Agnieszka

Kolada Agnieszka

Kondzielski Igor

Kondzielski Igor

Kornatowska
Bozena

Kulesza Kinga

Kulesza Kinga

Kuémierz
Agnieszka

Kusmierz
Agnieszka

Kusmierz
Agnieszka

Ku$mierz

Agnieszka

Kutyta Sebastian

Lewarski Michat

NAZWA ORGANIZACII

Zespot ds. wdrozenia Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024,/2881 powo{any,
zarzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska (MKiS)

Grupa Robocza ds. zarzadzania jako$cia powietrza
przy Zespole do spraw wdrozenia Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/2881 z 23.10.2024 r.
w sprawie jakosci powietrza i czystszego powietrza
dla Europy

MSCA Postdoctoral Fellowship (MSCA PF),
program Horyzont Europa, Komisja Europejska (KE)

Grupa Robocza ds. biogenéw wspierajaca GR ECOSTAT
przy KE w ramach Wspdlnej Polityki Wdrazania Ramowej
Dyrektywy Wodnej (CIS RDW)

Grupa Robocza ds. hydromorfologii jezior wspierajacej
GR ECOSTAT przy KE w ramach Wspdlnej Polityki
Wdrazania Ramowej Dyrektywy Wodnej (CIS RDW)

Panstwowa Rada Gospodarki Wodnej VI kadencji
na lata 2024-2027

Polskie Towarzystwo Hydrobiologiczne

Sie¢ Monitoringu Wéd Podziemnych dla Regulatoréw
(GroundWater Monitoring Network For Regulators)

System modelowania paséw buforowych roslinnosci
do oceny ryzyka pestycyddow w regulacjach prawnych
(VFSMOD for Pesticide Regulatory Risk Assessment)

Komitet Mokradtowy przy Krajowym Sekretariacie
Konwencji Ramsat:skiej w Generalngj Dyrekcji Ochrony
Srodowiska (GDOS)

Program Horyzont Europa, Komisja Europejska (KE) UE

Forum Uzytkownikéw programu Copernicus
(Copernicus User Forum (CUF))

) Wydziatowa Rada Biznesu na Wydziale Biologii i Nauk
o Srodowisku Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego

Grupa robocza ds. Regionalnych,Planéw Adaptac;ji (RPA)
przy MKiS

Mazowiecka Rada Przyrody przy Zarzadzie Wojewddztwa
Mazowieckiego

Zespot ds. wielkoobszarowych terenpw zdegradowanych
w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska

Grupa Robocza ds. hydromorfologii jezior wspierajacej
GR ECOSTAT przy KE w ramach Wspdlnej Polityki
Wdrazania Ramowej Dyrektywy Wodnej (CIS RDW)

The Reference Scenario expert group -Grupa Ekspertow
ds. Scenariusza Referencyjnego przy KE
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w Warszawie

Cztonek grupy roboczej
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skéw w ramach programu
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Przedstawicielka Polski z
ramienia MNiSW
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Lewarski Michat

Lewarski Michat

Lipka Piotr

Lipka Piotr

Lizak Sebastian

Lizak Sebastian

taba Sylwia

taba Sylwia

taba Sylwia

taba Sylwia

Malinski Pawet

Maliriski Pawet

Olecka Anna
Olecka Anna

Pasztaleniec
Agnieszka

Pasztaleniec
Agnieszka

Patoka-Janowska
Agnieszka

Patoka-Janowska
Agnieszka
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NAZWA ORGANIZACII
JRC -POTENCIA expert group -Grupa Ekspertéw
POTENCIA przy Wspdlnym Centrum Badawczym JRC, KE

Energy economists expert group - Grupa Ekspertéw
ds. Ekonomii Energii przy KE

Nieformalna grupa ekspertéw ds. CBAM przy KE
Grupa zadaniowa ds. SAF przy KE

Rada Doradcza projektu ERCST
pt. "The Future of the EU ETS"

Grupa ekspercka KE ds. polityki klimatycznej,
zgromadzenie w sprawie zasad bezptatnych przydziatéw oraz
wykazu sektoréw przemystowych narazonych

na ucieczki emisji CO, [Commission Expert Group
on Climate Change Policy (CCEG) - Auctioning]

Rada Gtéwna Instytutéw Badawczych (RGIB)

Komitet Monitorujacy Program Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu
(SERIA)

Polskie Towarzystwo Technologéw Zywnosci (PTTZ)
Grupa zadaniowa ds. SAF przy KE
Grupa ekspercka KE ds. polityki klimatycznej,
zgromadzenie w sprawie zasad bezptatnych przydziatéw oraz
wykazu sektoréw przemystowych narazonych
na ucieczki emisji CO, [Commission Expert Group
on Climate Change Policy (CCEG), Meeting of Free
Allocation Rules and Carbon Leakage List of Aviation]

| Grupa Robocza (WGT1) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Il Grupa Robocza (WG?2) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Polskie Towarzystwo Ekologiczne
Polskie Towarzystwo Hydrobiologiczne

Il Grupa Robocza (WG?2) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)

Rada Naukowa Stowiriskiego Parku Narodowego (SPN)
Paristwowa Rada Ochrony Przyrody (PROP)
Komitet Mokradtowy przy Krajowym Sekretariacje Konwen-
cji Ramsarskiej w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

(GDOS)

Towarzystwo Odnowy Ekologicznej
(Society of Ecological Restoration)

PE£NIONA FUNKCJA
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Ekspert

Ekspert

Ekspert

Ekspert

Cztonek

Cztonkini rady
XI kadencji
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Cztonek w organizacji
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Pisarski Zbyszko
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Rostaniec Marta

Rutkowski Janusz

Serzysko Anna
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Serzysko Anna

Serzysko Anna

Serzysko Anna

Skoskiewicz Jacek

Skoskiewicz Jacek

Skoskiewicz Jacek
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Srodkowo-i Wschodnioeuropejska Sie¢ na rzecz
Bioréznorodnosci (Central and Eastern European Web
for Biodiversity)

Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatu (ang. United Nations Framework Convention
on Climate Change UNFCCC)

Il Grupa Robocza (WG?2) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Techniczna Grupa Robocza w ramach Organizacji
Wspédtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OWGIR)
-Miedzynarodowy Program Dziatan na rzecz Klimatu
[Technical Expert Group -Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD) -International
Programme for Action on Climate]

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)

Il Grupa Robocza (WG?2) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)

Polski Zespét negocjacyjny ds. UNFCCC, MKiS

Prezydencja RP w Radzie Unii Europejskiej

Prezydencja RP w Radzie Unii Europejskiej

Grupa Robocza,Rady Europejskiej ds. Miedzynarodowych
Zagadnien Srodowiska-Zmiana Klimatu [Working
arty on International Environment Issues WPIEI -CC]

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)

Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatu (ang. United Nations Framework Convention
on Climate Change UNFCCC)

| Grupa Robocza (WG1) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

PELNIONA FUNKCJA

Cztonek w radzie
organizacji

Koordynator Krajowego
Punktu Kontaktowego
w ramach Wzmocnionych
Ram Przejrzystosci
(Enhanced Transparency
Framework-ETF),
Enhanced Transparency
Framework (ETF)
-National Focal Point

Ekspert

Ekspertka

Ekspert (GHG inventory
reviewer, BTR reports
reviewer)

Ekspertka

Ekspertka

Cztonkini

Koordynatorka grupy
ekspertéw ds. globalnego
przegladu w ramach Porozu-
mienia Paryskiego (IG CAS)

Przewodniczgca grupy eks-
perckiej ds. kwestii przekro-
jowych (EGC) WPIEI-CC

Krajowa ekspertka
ds. NDCs, GST, mitygaciji
oraz kwestii przekrojowych
oraz ekspertka zespotu
negocjacyjnego UE
(EU Team) do UNFCCC

Ekspert (GHG inventory re-
viewer, BTR reports reviewer,
BUR reports reviewer, NC BR

reports reviewer)

Koordynator Krajowego
Punktu Kontaktowego
w ramach Wzmocnionych
Ram Przejrzystosci
(Enhanced Transparency
Framework -ETF),
Enhanced Transparency
Framework (ETF)
-National Focal Point
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NAZWA ORGANIZACII

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Naroddéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)

Rada ds. Wdroienig Edukacji Klimatyczno-Srodowiskowe;j
przy Slaskim Kuratorze Oswiaty

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Badan nad Dobrami Wspdl-
nymi (The International Association for the Study
of the Commons (IASC))

Komitet CBAM

Grupa Zadaniowa ds. Pomiaréw i Modelowania TFMM
[Task Force on Measurements and Modelling TEFMM]

Grupa Robocza ds. monitoringu, oceny i modelowania
jakosci powietrza przy Zespole do spraw wdrozenia
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/2881z 23.10.2024 r. w sprawie jakosci powietrza
i czystszego powietrza dla Europy
Grupa Robocza ds. zarzadzania jakoscia powietrza
przy Zespole do spraw wdrozenia Dyrektywy Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) 2024/2881z 23.10.2024 .
w sprawie jakosci powietrza i czystszego powietrza dla Europy

Polski Zesp6t negocjacyjny ds. UNFCCC, MKiS

| Grupa Robocza (WG1) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Polskie Towarzystwo Naukowe Silnikdw Spalinowych
(PTNSS)

Il Grupa Robocza (WG?2) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)

Grupa ekspercka KE ds. usuwania dwutlenku wegla
(EU Expert Group on carbon removals)

Il Grupa Robocza (WG?2) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)

Grupa ekspercka KE ds. usuwania dwutlenku wegla
(EU Expert Group on carbon removals)

| Grupa Robocza (WG1) przy Komitecie ds. Zmian Klimatu

Zespot Ekspertéw w strukturach Ramowej Konwencji
Naroddéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC)
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Ekspert

Przewodniczaca Sekcji
Ochrony Klimatu
-Polskie Stowarzyszenie
Ekonomistéw Srodowiska
i Zasobow Naturalnych
(PSESiZN)

Cztonkini

Cztonkini

Przewodniczaca
grupy zadaniowej

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Ekspertka

Cztonkini
Ekspertka

Ekspertka

Cztonkini
Ekspertka

Ekspertka

Cztonkini
Ekspert

Ekspert
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3. INFORMACIJE O PRZEPROWADZONYCH
DZIALANIACH W ZAKRESIE
PRZYSTOSOWYWANIA WYNIKOW BADAN
DO POTRZEB PRAKTYKI

Dziatania badawcze oraz badawczo-rozwojowe prowadzone w Instytucie Ochrony Srodowiska
-Panstwowym Instytucie Badawczym znajduja szerokie zastosowanie praktyczne, w szczegdlnosci
na potrzeby administracji publicznej, sektora przemystowego oraz innych podmiotéw gospodarczych.
Opracowywane rozwigzania, metodyki i wyniki badan nie pozostajg wytacznie w sferze teoretycznej,
lecz sg wykorzystywane w dziataniach decyzyjnych, planistycznych i operacyjnych zwigzanych

z ochrona srodowiska oraz zréwnowazonym rozwojem.

Transfer wiedzy z obszaru nauki do praktyki stanowi jeden z kluczowych elementéw dziatalnosci
Instytutu. Przyczynia sie on do zwiekszania skutecznosci dziatan srodowiskowych, poprawy jakosci
zarzadzania zasobami naturalnymi oraz rozwoju narzedzi wspierajacych polityki publiczne. Ponizej
przedstawiono wybrane dziatania ilustrujace praktyczne wykorzystanie wynikéw badan oraz ich
dostosowanie do potrzeb uzytkownikéw koricowych.

3.1. OPINIOWANIE ODDZIALYWANIA SRODKOW POPRAWIAJACYCH

GLEBY/NAWOZOW WYTWORZONYCH Z ODPADOW NA SRODOWISKO

0d 2002 roku Instytut wydaje opinie dotyczace oddziatywania na $rodowisko srodkéw poprawiajacych
wtasciwosci gleby oraz nawozéw wytworzonych z odpadéw. Obecnie, na mocy rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 sierpnia 2024 roku . w sprawie wykonania niektérych przepiséw
ustawy o nawozach i nawozeniu (Dz. U. poz. 1261), Instytut jest upowazniony do wydawania opinii

w zakresie oddziatywania na srodowisko nawozdéw organicznych i organiczno-mineralnych oraz srodkéw
wspomagajgcych uprawe roslin lub poprawiajgcych wtasciwosci gleby, wytworzonych z surowcéw
bedacych odpadami, ubocznymi produktami zwierzecymi albo produktami uzyskanymi z odpadoéw

lub ubocznych produktéw zwierzecych. Uprawnienie to obejmuje rowniez nawozy i $Srodki wspomagajace

uprawe roslin lub poprawiajgce wtasciwosci gleby, w ktérych sktadzie chemicznym wystepuje
substancja dotychczas nieznana lub niestosowana w rolnictwie.
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Celem tych prac jest ograniczanie ryzyka negatywnego oddziatywania na srodowisko srodkow
stosowanych w rolnictwie i gospodarce glebowej. W 2025 roku wykonano 167 opinii dotyczacych
oddziatywania na srodowisko organicznych i organiczno-mineralnych nawozéw oraz srodkéw
wspomagajgcych uprawe roslin i poprawiajacych wtasciwosci gleby. Koordynatorem oraz wykonawca
opinii jest prof. dr hab. inz. Barbara Gworek.

3.2. OPRACOWANIE OCEN | RAPORTOW DOTYCZACYCH SRODKOW OCHRONY

ROSLIN

Instytut wykonuje oceny dotyczace szkodliwosci dla sSrodowiska srodkéw ochrony roslin przewidzianych
do wprowadzenia do obrotu i stosowania w Polsce oraz w Unii Europejskiej od 1996 roku. |0$-PIB zostat
wpisany przez wtasciwego Ministra (MRiIRW) do rejestru podmiotéw upowaznionych do opracowywania

ocen i raportéw w tym zakresie.

W 2025 roku oceniono 85 projektéow raportéw srodkéw ochrony roslin na potrzeby rejestracji strefowej
i krajowej, 17 sktadédw chemicznych srodkéw ochrony roslin oraz ich zmian i poréwnan, opracowano

2 oceny poréwnawcze srodkéw ochrony roslin oraz 24 raporty w sprawie réwnowaznosci materiatu
technicznego substancji czynnych, a takze skomentowano 11 projektéw raportéw srodkéw ochrony
roslin. Ponadto przeklasyfikowano 2 srodki ochrony roslin. Koordynacja i opracowywaniem ocen w tym
zakresie zajmujg sie prof. dr hab. Barbara Gworek oraz mgr inz. Danuta Maciaszek.

3.3. MODELOWANIE STEZEN ZANIECZYSZCZEN POWIETRZA NA POTRZEBY

ANALIZ ZDROWOTNYCH

W ramach wspdtpracy z Uniwersytetem Medycznym w Biatymstoku przygotowano zestaw danych
dotyczacych przestrzenno-czasowej zmiennosci stezert wybranych zanieczyszczen powietrza

w przyziemnej warstwie atmosfery na obszarze Polski. Prace zrealizowano z wykorzystaniem systemu
modelowania jakosci powietrza GEM-AQ oraz modelu EMEP.

W ramach zadania opracowano wyniki modelowania dla kluczowych zanieczyszczen powietrza, w tym
SO,, NO, oraz PMZ,S,
Wyniki zagregowano zgodnie z podziatem administracyjnym na gminy, w oparciu o klasyfikacje TERYT/

wyrazone w pg/m?3, obejmujace dane dobowe i $rednioroczne dla catego kraju.

TERC. Umozliwito to ich bezposrednie wykorzystanie w analizach epidemiologicznych i Srodowiskowych.

Dodatkowo przygotowano historyczne serie danych dotyczace stezen PMZY5 dla lat 1991-1999,
usrednione dla wojewddztw wedtug podziatu administracyjnego obowiazujgcego w latach 1975-1998.
Opracowane dane zostaty wykorzystane w badaniach dotyczacych wptywu czynnikéw srodowiskowych
na zdrowie publiczne, w tym w projektach odnoszacych sie do ryzyka choréb sercowo-naczyniowych.

3.4. PRZYGOTOWYWANIE PROGNOZ JAKOSCI POWIETRZA DLA MIASTA POZNANIA

Dziatanie obejmowato opracowywanie i udostepnianie prognoz jakosci powietrza na potrzeby serwisu
informacyjnego ,,Atmosfera dla Poznania”, realizowanego dla Urzedu Miasta Poznania. W ramach prac
przygotowywano numeryczne prognozy stezen pytu PM,  dla obszaru miasta Poznania oraz Poznania
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na tle wojewddztwa, z wykorzystaniem systemu modelowania jakosci powietrza GEM-AQ.

Prognozy obejmowaty krétkoterminowe przewidywania zmian stezen w skali godzinowej i dobowej dla
najblizszych dni, z uwzglednieniem wptywu aktualnych i prognozowanych warunkéw meteorologicznych
na transport i rozprzestrzenianie sie zanieczyszczen w atmosferze. Opracowane wyniki stanowity
element systemu informacyjnego prezentujacego mieszkaricom miasta aktualne pomiary ze stacji
monitoringu powietrza oraz prognozowane poziomy zanieczyszczen. Tym samym wspieraty dziatania
informacyjne i zarzadcze w zakresie ochrony jakosci powietrza oraz zdrowia publicznego. Na podstawie
przygotowywanych prognoz Urzad Miasta Poznania podejmowat decyzje dotyczace czasowego
wprowadzania bezptatnej komunikacji publiczne;.

3.5. OCENA DEGRADACJI WYBRANYCH FARMACEUTYKOW Z ZASTOSOWANIEM

AUTORSKIEJ SZCZEPIONKI BAKTERYIJNEJ PRZYGOTOWANEJ W LABORATORIUM
EKOTOKSYKOLOGII

Autorska szczepionka bakteryjna, przygotowana w Laboratorium Ekotoksykologii w latach 2020-2022,
zostata pierwotnie opracowana do rozktadu trudno degradujacej karbamazepiny, stosowanej jako lek
przeciwpadaczkowy, przeciwdrgawkowy i psychotropowy. Zatozono, ze ze wzgledu na wtasciwosci
wchodzacych w jej sktad szczepdw, szczepionka moze zostac¢ wykorzystana rowniez do redukcji innych
substancji farmaceutycznych obecnych w sciekach komunalnych.

Celem prac byto zbadanie przydatnosci autorskiej szczepionki do usuwania réznych substancji
farmaceutycznych charakteryzujgcych sie wysokim potencjatem toksycznym oraz niskag podatnoscia na
rozktad biologiczny w standardowych procesach oczyszczania Sciekéw. W pierwszym etapie dokonano
wyboru farmaceutykéw o najwiekszym potencjale ryzyka dla cztowieka i Srodowiska, w tym Srodowiska
wodnego, uwzgledniajgc ich powszechnosé wystepowania i relatywnie wysokie stezenia obserwowane
w monitoringu Sciekéw. Prace te maja znaczenie praktyczne dla rozwoju skuteczniejszych metod
oczyszczania $ciekéw z mikrozanieczyszczen farmaceutycznych.

3.6. PARTNERSTWO NA RZECZ OCENY RYZYKA ZWIAZANEGO Z CHEMIKALIAMI

- PARTNERSHIP FOR THE ASSESSMENT OF RISKS FROM CHEMICALS (PARC)

Projekt PARC wspiera realizacje strategii Unii Europejskiej dotyczgcej chemikaliéw na rzecz
zréwnowazonego rozwoju oraz zatozen Europejskiego Zielonego tadu, w tym celu ,.zero zanieczyszczen”.
Jego gtéwnym zatozeniem jest wzmocnienie naukowych podstaw oceny ryzyka chemicznego w Unii
Europejskiej poprzez integracje srodowisk naukowych, ekspertdw zajmujacych sie ocena ryzyka oraz
decydentéw.

Projekt stuzy przyspieszeniu opracowywania nowych metod, dostarczaniu aktualnych danych oraz

rozwojowi innowacyjnych narzedzi wspierajgcych ocene i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
z substancjami chemicznymi. Istotnym elementem projektu jest rozwdj oceny ryzyka nowej generacji

(Next Generation Risk Assessment —-NGRA) oraz wzmacnianie wspotpracy miedzy jednostkami
naukowymi specjalizujgcymi sie w réznych dziedzinach zwigzanych z oceng ryzyka. Odbiorcami
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rezultatéw projektu sg przede wszystkim instytucje publiczne, w szczegdlnosci resorty zdrowia

i Srodowiska, administracja regionalna i lokalna, organy odpowiedzialne za ocene i zarzadzanie ryzykiem,
a takze podmioty wdrazajagce Ramowa Dyrektywe Wodng oraz prowadzace monitoring srodowiska.

Z projektu korzystajg réwniez uzytkownicy koncowi wykorzystujgcy nowe narzedzia i metody oceny
ryzyka chemicznego w praktyce.

3.7. 0ZNACZENIE PARAMETROW FIZYKOCHEMICZNYCH W PROBKACH OPADOW,
WOD, GLEB ORAZ POWIETRZA, DOSTARCZAJAC WYNIKI NA POTRZEBY

PANSTWOWEGO MONITORINGU SRODOWISKA

Od kilkunastu lat, na zlecenie Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Laboratorium Fizykochemiczne

(dawniej Centralne Laboratorium Analiz Srodowiskowych -CentLab) wykonuje oznaczenia parametréw

fizykochemicznych w prébkach opadéw, wdd, gleb oraz powietrza, dostarczajgc wyniki na potrzeby
Paristwowego Monitoringu Srodowiska. Oznaczenia wykonywane sa dla Stacji Kompleksowego
Monitoringu Srodowiska ,Puszcza Borecka” w ramach programéw Zintegrowanego Monitoringu
Srodowiska Przyrodniczego (ZMSP), Globalnego Programu Obserwaciji Atmosfery realizowanego

w ramach Swiatowej Organizacji Meteorologicznej (Global Atmosphere Watch / World Meteorological
Organization GAW/WMO) oraz Europejskiego Programu Monitoringu i Ewaluacji (European Monitoring

and Evaluation Program EMEP).

W ramach ZMSP Laboratorium dostarcza wyniki réwniez dla: Stacji Bazowych ZMSP ,,Kampinos”,
~Wigry”, ,Karkonosze” i ,,Roztocze”. Wyniki oznaczen sg raportowane do Gtdwnego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska i wykorzystywane do oceny stanu $rodowiska przyrodniczego Polski, Europy Srodkowe;j,
globalnego monitoringu stanu atmosfery oraz sledzenia przemieszczania sie zanieczyszczen powietrza
w skali miedzynarodowe,.

3.8. SYSTEMATYCZNY MONITORING | OGRANICZANIE MARNOTRAWSTWA
ZYWNOSCI W POLSCE: WERYFIKACJA METOD | EDUKACJA SPOLECZENSTWA

(SMART - FOOD: SYSTEMATIC MONITORING AND ACTION FOR REDUCTION
AND TRAINING ON FOOD WASTE IN POLAND)

Projekt SMART -FOOD, realizowany przez I0S-PIB, ma na celu doskonalenie systemu monitorowania
marnotrawstwa zywnosci w Polsce oraz opracowanie narzedzi wspierajacych jego ograniczanie.

W ramach projektu prowadzone sg dziatania badawcze dotyczace weryfikacji metod pomiaru strat

i odpaddéw zywnosci zgodnie z metodyka Unii Europejskiej, konsultacje z producentami i przetwércami
zywnosci, opracowanie dobrych praktyk ograniczania strat oraz przygotowanie przewodnika
dotyczacego gromadzenia danych.

Projekt obejmuje rowniez ogdlnopolska kampanie informacyjno-edukacyjna skierowana

do konsumentéw oraz uczestnikéw taricucha dostaw zywnosci. Jej celem jest zwiekszenie $wiadomosci
spotecznej oraz promowanie odpowiedzialnego gospodarowania zywnoscia. Realizacja projektu
wspiera krajowe dziatania na rzecz ograniczania marnotrawstwa zywnos$ci oraz poprawy jakosci
danych raportowanych do Komisji Europejskiej. Projekt jest finansowany przez Komisje Europejska

w ramach programu SMP-FOOD-2024-FW-NCA-PJG-IBA w 50% oraz przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w 50%.
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3.9. OPRACOWANIE PROJEKTU NARODOWEGO PROGRAMU LESNEGO ORAZ
WSPARCIE MINISTERSTWA KLIMATU | SRODOWISKA W PROCESIE WZMOCNIENIA

FUNKCJI PRZYRODNICZYCH | SPOLECZNYCH LASOW

W ramach projektu zostat opracowat raport pt. ,,Analiza pierwszego etapu pilotazu wyznaczania laséw
spotecznych w jedenastu aglomeracjach. Zidentyfikowane problemy i bariery oraz rekomendacje

dla dalszych etapéw procesu”. Raport omawia dotychczasowe doswiadczenia procesu wyznaczania
laséw spotecznych. Proces ten miat miejsce w 2024 roku, a jego zamierzeniem byto pilotazowe
wdrozenie w jedenastu aglomeracjach w Polsce ustalen Ogdélnopolskiej Narady o Lasach dotyczacych
wyznaczania laséw spotecznych. Pilotaz obejmowat lasy wokét aglomeracji: Bielsko-Biatej, Bydgoszczy
wraz z Toruniem, todzi, Katowic, Kielc, Krakowa, Poznania, Szczecina, Tréjmiasta (Gdarisk-Sopot-
Gdynia), Warszawy, Wroctawia.

Celem Raportu byto sformutowanie wnioskéw z dotychczasowych doswiadczert wyznaczania laséw
spotecznych oraz identyfikacja barier i problemoéw, ktére zostaty ujawnione podczas wyznaczania tych
lasow w pierwszym etapie pilotazu. Metodycznie opracowany Raport bazuje na dokumentaciji procesu
pilotazu oraz na informacjach uzyskanych od uczestnikéw pilotazu. Raport zawiera rekomendacje
dotyczace partycypacyjnego ustalania zasad gospodarowania w lasach spotecznych w drugim etapie
pilotazu. Raport podlegat konsultacjom spotecznym na przetomie 2025 i 2026 roku.

Do$wiadczenia opisane w Raporcie I0S-PIB wykorzysta do zaprojektowania i przeprowadzenia
partycypacyjnego procesu ustalania zasad gospodarowania w lasach spotecznych -drugiego etapu
pilotazu wyznaczania laséw spotecznych (2026-2027).

3.10. ANALIZA POTRZEB | AKCEPTACJI SPOLECZENSTWA DLA ZWIEKSZENIA

STOPNIA OCHRONY MIEDZYODRZA, PRZEZ UTWORZENIE PARKU NARODOWEGO
DOLINY DOLNEJ ODRY

W ramach zadania zostato przeprowadzone badanie opinii publicznej. Uwzgledniato ono
przeprowadzenie i analize trzech sondazy: ogdélnopolskiego, wojewddzkiego i regionalnego, ktéry
obejmowat powiaty graniczace z planowanym PNDDO. Poprzedzata je analiza danych zastanych i
sondazowych w celu skonstruowania wtasciwych pytan ankietowych i miar analizy. W przypadku
sondazu ogélnopolskiego i wojewddzkiego metodyka realizacji badania byty badania internetowe
(CAWI), dla trzeciego sondazu obszaru Dolny Dolnej Odry —badanie telefoniczne (CATI).

Zgodnie z zatozeniami, w rezultacie projektu powstat raport dla Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,
zawierajacy analize wynikéw badania iloSciowego. Sondaz opinii publicznej na grupie ogdélnopolskiej
wykazat istotne poparcie spoteczne dla powstania nowego parku narodowego na terenie Doliny Dolnej
Odry, jak réwniez w ogélnych postawach wobec koniecznosci ochrony przyrody w Polsce. Co wazne,
wsrod badanych z dwdch osobnych préb: wojewddzkiej i powiatéw obejmujacych teren planowanego
parku, poparcie dla wspominanych kwestii byto jeszcze wyzsze. Jednoczesnie pogtebiona analiza
wynikéw ogdélnopolskich pozwala potwierdzi¢ obserwowana we wczesniejszych badaniach polaryzacje

polityczng w kontekscie ochrony przyrody.



https://ios.edu.pl/oferta/oferta-laboratorium-fizykochemiczne/
https://ios.edu.pl/oferta/oferta-laboratorium-fizykochemiczne/
https://is.pw.edu.pl/european-monitoring-and-evaluation-programme-emep/
https://is.pw.edu.pl/european-monitoring-and-evaluation-programme-emep/
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INFORMACIJE O STOPNIU REALIZACJI ZADAN WSKAZANYCH PRZEZ MKIS

ZADANIA ZREALIZOWANE:
1. ClimChild -co dziecko powinno wiedzie¢ o zmianach klimatu;

2. Sciezki transformaciji cieptownictwa w Polsce w zwiazku z celami wynikajacymi z Polityki Energetycznej
Polski do 2040 roku (PEP2040) oraz polityki klimatyczno-energetycznej UE na 2050 rok;

3. Sprawozdawczos$é Polski do Komisji Europejskiej w zakresie pomiaréw pozioméw odpaddéw zywnosci
w czteroletnim cyklu 2020-2023;
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4. Oszacowanie rocznych ilo$ci odpaddw opakowaniowych z tworzyw sztucznych nie poddanych
recyklingowi w Polsce;

5. Znaczenie lasow i gruntow z roslinnoscia leSna w pochtanianiu i magazynowaniu CO, w ramach
nowej strategii leSnej UE 2030 oraz pakietu ustaw ,,Gotowi na 55”;

6. Ocena potencjatu redukcji emisji zanieczyszczen i kosztéw dziatan redukcyjnych, z uwzglednieniem
aspektéw techniczno-technologicznych, finansowych i spotecznych -pilotaz;

7. Sprawozdawczosé dla komisji UE w zakresie okreslonych produktéw jednorazowego uzytku
z tworzyw sztucznych, narzedzi potowowych i wyrobow tytoniowych (tzw. sprawozdawczo$é SUP)
za lata 2022 i 2023;

8. Kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca gospodarki odpadami, w kierunku Gospodarki
o Obiegu Zamknietym (GOZ);

9. Budowa kompetencji resortu Klimatu i Srodowiska w zakresie ochrony i zréwnowazonego
zarzadzania rzeka Odra;

10. Dokoriczenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (SO0S) projektu Krajowego Planu
w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 roku (KPEiK);

11. Wskazniki emisji dla instalacji przemystowych, z dostosowaniem do Konkluzji BAT;
12. Realizacja zadann w ramach Konwencji LRTAP;
13. Opracowanie analiz i prognoz na potrzeby aktualizacji KPEIK;

14. Analiza potrzeb i akceptacji spoteczeristwa dla zwiekszenia stopnia ochrony Miedzyodrza, przez
utworzenie Parku Narodowego Doliny Dolnej Odry;

15. Monitoring tta zanieczyszczenia atmosfery na Stacji ,,Puszcza Borecka” dla potrzeb EMEP, GAW/
WMO i Komisji Europejskiej w latach 2023-2024;

16. Monitoring siedlisk przyrodniczych w latach 2023-2025, GIOS;
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17. Monitoring tta zanieczyszczenia atmosfery na Stacji ,,Puszcza Borecka” dla potrzeb EMEP,
GAW/WMO i Komisji Europejskiej w 2025 roku;

18. Przetworzenie danych i wykonanie zbiorczych ocen jakosci powietrza w Polsce na podstawie
badar Paristwowego Monitoringu Srodowiska, wg prawa krajowego i wymagarn sprawozdawczosci
europejskiej w 2025 roku;

19. Opracowanie lub aktualizacja wytycznych oraz wykonanie oceny stanu jednolitych czesci wod
powierzchniowych dla ktérych nie byto mozliwosci wykonania oceny na podstawie danych
monitoringowych z lat 2019-2024;

20. Weryfikacja pomiaréw hatasu wykonanych w 2024 roku zgromadzonych w bazie EHALAS-P;

21. Ocena zanieczyszczenia rtecig na stacjach tta regionalnego w Polsce za 2024 rok.

ZADANIA W REALIZACII:

1. Realizacja zadan Krajowego Os$rodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, w tym administrowanie
unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji w Polsce, prowadzenie Krajowej bazy o emisjach
gazéw cieplarnianych i innych substancji, wykonywanie corocznych inwentaryzacji emisji gazéw
cieplarnianych i innych substancji, opracowanie projekcji wielkosci emisji gazéw cieplarnianych
i wybranych zanieczyszczen dla okreslonych lat, sporzadzanie prognoz zmian aktywnosci dla
wybranych sektoréw gospodarki, prowadzenie Rejestru Srednich Zrédet spalania paliw;

2. Matematyczne modelowanie jakosci powietrza na potrzeby prognoz i ocen jakosci powietrza
w Polsce, powierzone I0S-PIB na podstawie ustawy z dnia 13 kwietnia 2018 roku - Prawo ochrony
Srodowiska, Art. 88 [27/160];

3. Wykonanie Bazy danych urzadzen i materiatéw pod nazwa , Lista zielonych urzadzen i materiatow”
(,Lista ZUM”) w ramach wsparcia programu priorytetowego ,,Czyste Powietrze” oraz innych
programoéw dedykowanych dla budynkéw mieszkalnych i wielorodzinnych;

4. Sprawozdawczos$é Polski do Komisji Europejskiej w zakresie pomiaréw pozioméw odpaddéw zywnosSci

w czteroletnim cyklu: 2024-2027,;
5. Centralny Rejestr Oszczednosci Energii Finalnej (CROEF);

6. Etap 3-kontynuacja prac z fazy produkcyjnego wdrozenia systemu BDO oraz realizacja
priorytetowych zadan rozwojowych;

7. Kampania edukacyjno-informacyjna w tematyce biogazu/biometanu w Polsce;
8. Bioodpady komunalne posegregowane i poddawane recyklingowi u Zrédta w Polsce;

9. Wyszukiwarka 2.0 -kontynuacja przedsiewziecia pn. Wyszukiwarka EkoDotacji;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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Kampania informacyjno-edukacyjna #ZatrzymajKlimat;

Wykonanie planu zarzadzania dla Obiektu Swiatowego Dziedzictwa Puszcza Biatowieska (cze$¢
polska) -Etap II;

Wdrazanie prawa odbudowy zasobéw przyrodniczych w Polsce;

Opracowanie projektu Narodowego Programu Le$nego oraz wsparcie MKiS w procesie wzmocnienia
funkcji przyrodniczych i spotecznych lasow;

Przygotowanie , Strategicznego planu dziatan w zakresie edukacji ekologicznej (SPDEE)”;

Specjalistyczne badania pomp ciepta stanowigce wsparcie Programu Priorytetowego , Czyste
Powietrze”;

Sporzadzenie Audytu przyrodniczo-planistycznego obszaru proponowanego rezerwatu przyrody
~Reliktowa Puszcza Karpacka”;

Dostosowanie obowigzujacego systemu modelowania jakosci powietrza w Polsce na potrzeby
oceny i zarzadzania jako$cig powietrza w zwigzku z wejsciem w zycie Dyrektywy (UE) 2024/2881
w sprawie jakoSci powietrza i czystszego powietrza dla Europy: lata 2025-2026;

Realizacja zadan zwigzanych z wypetnianiem zobowiagzan wynikajacych z Konwencji w sprawie
transgranicznego zanieczyszczania powietrza na dalekie odlegtosci wraz z protokotami (Konwencja
LRTAP).

Wsparcie resortu klimatu i Srodowiska w zwigzku z koniecznos$cig zapewnienia bezpieczeristwa
ekologicznego wdd powierzchniowych w kontekscie zagrozenia toksycznymi zakwitami Prymnesium
parvum.
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ZARZADZANIE | ADMINISTRACIJA

Rok 2025 byt istotny z punktu widzenia zmian organizacyjnych i kadrowych w Instytucie Ochrony
Srodowiska - Paristwowym Instytucie Badawczym. W roku sprawozdawczym przeprowadzono
reorganizacje struktury Instytutu, a takze przeprowadzono wybory do Rady Naukowej. Réwnolegle
kontynuowano dziatania zwigzane z rozwojem pracownikdw oraz utrzymaniem i doskonaleniem
funkcjonujacych systemoéw zarzadzania. Sktad dyrekcji Instytutu w 2025 roku:

DYREKTOR I0S-PIB:

Dyrektor Instytutu:
dr hab. Marcin Stoczkiewicz

ZASTEPCY DYREKTORA:

z-ca Dyrektora z-ca Dyrektora
ds. Zmian Klimatu
i Wspodtpracy Miedzynarodowej

mgr llona Jedrasik

ds. Zarzadzania Emisjami
mgr inz. Robert Jeszke

z-ca Dyrektora
ds. Ekonomiczno
-Administracyjnych

mgr Monika Kujawa

GLOWNY KSIEGOWY INSTYTUTU:

dr inz. Andrzej Doniski
(do 31 marca 2025 roku)

mgr Marianna Mrukiewicz
(od 9 stycznia 2025 roku, na podstawie powierzenia)
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RADA NAUKOWA

Rok 2025 byt czasem, w ktérym nastgpit koniec obowigzywania kadencji Rady Naukowej wybranej na
lata 2021-2025, w zwigzku z czym konieczne byto przeprowadzenie wyboréw do Rady Naukowej na
kadencje 2025-2029. Zgodnie ze statutem w sktad Rady wchodzi dziesieciu pracownikdéw Instytutu
wybranych w wyborach tajnych przez pracownikéw Instytutu oraz dziesieciu cztonkéw powotanych
przez Ministra Klimatu i Srodowiska. Zestawienie sktadu osobowego oraz petnionych funkcji w obu
kadencjach przedstawiono ponize;j.

RADA NAUKOWA KADENCIJA 2025-2029

RADA NAUKOWA KADENCIJA 2021-2025

1. dr hab. Monika Krdl - przewodniczaca dr hab. Monika Krdl - przewodniczaca

2. dr hab. Zbigniew Karaczun - zastepca przewodniczacej dr hab. Agnieszka Kolada -zastepca przewodniczacej

5.1.
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ORGANIZACJA INSTYTUTU

Do czerwca 2025 roku struktura organizacyjna Instytutu obejmowata sze$é osrodkédw merytorycznych,
w ramach ktérych funkcjonowaty zaktady i zespoty badawcze, w tym:

Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami,
Krajowy Os$rodek Zmian Klimatu,

Osrodek Zintegrowanych Badan Srodowiska,

Osrodek Ochrony Ziemi,

Osrodek Zrownowazonego Rozwoju,

Osrodek Rozwoju Systemoéw Informatycznych.

3. drhab. Agnieszka Kolada - zastepca przewodniczacej dr hab. Jakub Ziety -zastepca przewodniczacej Wprowadzenie Regulaminu Organizacyjnego, ktéry zaczat obowigzywac od 15 czerwca 2025 roku miato

4 prof. dr hab. inz. Jacek Kamifiski orof. dr hab, Barbara Gworek na ce¥u dc_)stosc.)wahle struk.tury or_ganlzacyjn.ej Instytutu do a!&tual.nych zadan oraz wyzwan zmaz_an;{ch
z realizacja polityki Srodowiskowej. Regulamin ten wprowadzit zmiany w uktadzie o$rodkéw, obejmujace

5. prof. dr hab. Barbara Gworek dr hab. Wojciech Dmuchowski ich reorganizacje, w tym modyfikacje zakreséw kompetencyjnych oraz przypisanych im zadarn.

6. dr hab. Jakub Ziety dr hab. Zbigniew Karaczun

Celem wprowadzonych zmian byto usprawnienie funkcjonowania Instytutu poprzez bardziej efektywne

7 dr hab. Krzysztof Klincewicz dr hab. Krzysztof Klincewicz zarzadzanie zasobami oraz zwiekszenie przejrzystosci struktury organizacyjnej.
8. dr hab. Agnieszka Pasztaleniec dr hab. Agnieszka Pasztaleniec ;
W wyniku zmian, w strukturze organizacyjnej 10S-PIB wyodrebniono nastepujace osrodki:
9. dr inz. Pawet Figat (do 18 maja 2025) dr inz. Marcin Kowalski . ; . L. . L. . ; .
* Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIiZE), ktory petni kluczowa role
10. dr inz. Marcin Kowalski dr inz. Anahita Sattari w zarzadzaniu unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) w Polsce, w tym prowadzi
. i . polska czesé unijnego rejestru oraz realizuje zadania zwigzane z monitorowaniem emisji, oceng

11. dr inz. Krzysztof Skotak (od 22 maja 2025) dr inz. Krzysztof Skotak ) . . L . . L. o
raportéw dotyczacych poziomu dziatalnosci instalacji i przydziatem bezptatnych uprawnien do emisiji.

12. dr Aleksandra Bogusz (od 22 maja 2025) dr Aleksandra Bogusz KOBIZE przeprowadza krajowe inwentaryzacje emisji gazéw cieplarnianych i innych substancji,
opracowuje analizy, raporty i zestawienia danych emisyjnych na potrzeby administracji publicznej.

13. dr Joanna Bukowska dr Joanna Bukowska o . ) . ) ) .
W obszarze sprawozdawczosci dotyczacej zanieczyszczen powietrza KOBIiZE przygotowuje

14. dr Maciej Grabowski dr Maciej Grabowski informacje i dane niezbedne do realizacji obowigzkéw sprawozdawczych wynikajacych z art. 72

15. dr Jacek Kotoczek (do 18 maja 2025) dr Karolina Kulicka (do 16 grudnia 2025) dyrektywy Pe_‘rle_‘mentu EurOp_eJSklego | Rady 2010/754“5 W sprawie e.mISJI przemys.towyc,:h (IED)_'
Ponadto realizuje zadania zwigzane ze statystyka publiczng, optatami za korzystanie ze sSrodowiska

16. dr Karolina Kulicka dr Agnieszka Liszka-Dobrowolska oraz funkcjonowaniem Krajowej bazy o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji.

17. dr Agnieszka Liszka-Dobrowolska dr Joanna Maékowiak-Pandera « Osrodek Badan Srodowiskowych, ktéry prowadzi badania oraz zapewnia naukowe i techniczne
wsparcie dla krajowych strategii w odniesieniu do zobowigzan miedzynarodowych i unijnych oraz

18. dr Joanna Mackowiak-Pandera dr Adrian Wéjcik , . . , . . . .
uwarunkowan krajowych -w zakresie jakosci powietrza atmosferycznego, hatasu, zmian klimatu,

19. dr Adrian Wojcik mgr inz. Grzegorz Jeleniewicz ochrony i odnowy wdd powierzchniowych i powierzchni ziemi oraz gospodarowaniem wodami.

20 dr Masdatena K Bautist 5 Monika Sekut W ramach Osrodka dziatajg nastepujace zaktady: Zaktad Modelowania Atmosfery i Klimatu, Zaktad

. r ivia alena Aruza bautista mgr Inz. MioniKka SekKuta . . z . , , e A . .
g & Monitoringu Srodowiska, Zaktad Badan Ekosysteméw Wodnych, Zaktad Chemii Srodowiska i Oceny
21. dr Agnieszka Ochocka prof. dr hab. Krzysztof Szamatek - przedstawiciel MNiSW Ryzyka, Zaktad Badar Srodowiskowych/Zintegrowane Laboratorium Badar Srodowiskowych,
o . Biblioteka i Wydawnictwo oraz Sekretariat Naukowy.
22. mgr inz. Monika Sekuta

« Osrodek Zarzadzania Srodowiskowego, ktéry prowadzi badania podstawowe, prace rozwojowe,

23.  prof.drhab. Matgorzata Ulewicz-przedstawicielka MNiSW ustugowo-badawcze oraz wdrozeniowe. Zapewnia réwniez naukowe i techniczne wsparcie
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dla krajowych aktéw prawnych, strategii, polityk i plandw opracowywanych przez organy
administracji rzadowej lub administracji samorzgdowej-w odniesieniu do zobowigzan
miedzynarodowych, unijnych oraz krajowych uwarunkowan. Zakres tematyczny zadan Osrodka
obejmuje: technologie ochrony powietrza i klimatu, adaptacje do zmian klimatu, zarzadzanie
zasobami przyrody, gospodarke odpadami, edukacje ekologiczng, prawo srodowiskowe, socjologie i
ekonomie srodowiska oraz systemy informatyczne.

Rysunek 1. Schemat organizacyjny |0S-PIB od 15.06.2025 r. SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI IOS-PIB |
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Z-CA DYREKTORA Z-CA DYREKTORA Sl ) %DGI Biuro Dyrektora ‘
. L ds. Zmian Klimatu ds. Ekonomiczno
ds. Zarzadzania Emisjami ds. Naukowych . , . . L .
i Wspétpracy Miedzynarodowej -Administracyjnych Petnomocnik Dyrektora
ds. Systemu Zarzadzania
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. K Sl : . Zespot Analiz Systemow Inspektor Bezpieczenstwa
i Zespdt Analiz Przestrzennych —D{BWI Biblioteka i Wydawnictwo ‘ % ‘ ‘ P P!
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5.2. ZMIANY KADROWE

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku w Instytucie zatrudnionych byto 356 oséb na 333,17 etatu. Dane
te nie obejmujg 0séb przebywajacych na urlopach bezptatnych oraz urlopach wychowawczych.

W podziale na poszczegédlne piony, zatrudnienie przedstawiato sie nastepujgco:
Pion K-Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami-134 osoby na 129,88 etatu
Pion B -0s$rodek Badan Srodowiskowych -79 oséb na 69,93 etatu
Pion Z -0s$rodek Zarzadzania Srodowiskowego -92 osoby na 83,6 etatu
Pion P -Ekonomiczno-Administracyjny -31 oséb na 31 etatu

Pion D-20 oséb na 18,75 etatu

Biorac pod uwage poziom wyksztatcenia pracownikdéw, struktura zatrudnienia przedstawiata

sie nastepujaco: 5 oséb posiadato tytut naukowy profesora,9 oséb -stopienh naukowy doktora
habilitowanego, a 54 osoby -stopiert naukowy doktora. Tytut zawodowy magistra posiadato 218
pracownikéw, natomiast 41 oséb legitymowato sie tytutem inzyniera lub licencjata. 29 osdb nie posiadato
wyzszego wyksztatcenia.

Struktura zatrudnienia wedtug wieku przedstawiata sie nastepujaco: pracownicy do 35. roku zycia
stanowili 24,16% ogdtu zatrudnionych; w przedziale wiekowym 36-50 lat -58,15%; w przedziale 51-65
lat-14,04%:; natomiast osoby powyzej 65. roku zycia-3,65% ogdtu zatrudnionych (Wykres 3.).

Wykres 3. Struktura zatrudnienia wedtug wieku
4%
14%

24%

pracownicy do 35 roku zycia
W pracownicy w przedziale wiekowym 36-50 lat
pracownicy w przedziale wiekowym 51-65 lat

pracownicy powyzej 65 roku zycia
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Strukture zatrudnienia w podziale na stanowiska w poszczegdélnych osrodkach merytorycznych
przedstawia Tabela 5.

Tabela 5. Struktura zatrudnienia w podziale na stanowiska do 31.12.2025 r. (bez os6b przebywajacych
na urlopach bezptatnych oraz urlopach wychowawczych)

LICZBA PRACOWNIKOW

LICZBA LICZBA LICZBA PRACOWNIKOW W OSRODKU

LICZBA

STANOWISKO PRACOWNIKOW | PRACOWNIKOW W OSRODKU BADAN ZATRUDNIONYCH

ZARZADZANIA

z o)
SRODOWISKOWEGO (%)

-LtACZNIE W KOBIZE SRODOWISKOWYCH

Profesor 4 0 4 0 1,12
Adiunkt 16 5 10 1 4,49

Specjalista
badawczo 6 1 5 0 1,69
-techniczny

Specjalista
inzynieryjno 173 92 51 30 48,60
-techniczny

Specjalista
administracyjny,
ekonomiczny, 153 36 9 61 42,98
organizacyjny
i prawny

Pracownik

obstugi 4 0 0 0 1,12

RAZEM 356 134 79 92 100,00

W latach 2022-2025 poziom zatrudnienia w Instytucie wykazywat tendencje wzrostowa, co wynikato ze
zwiekszajacej sie liczby zadan realizowanych przez Instytut. Strukture zatrudnienia w ostatnich czterech
latach przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Struktura zatrudnienia w latach 2022-2025 (bez oséb przebywajacych na urlopach bezptatnych
oraz urlopach wychowawczych)

STRUKTURA ZATRUDNIENIA W LATACH 2022-2025

OGOLEM
(STAN NA OSTATNI NAUKOWYCH
DZIEN GRUDNIA)

BADAWCZO INZYNIERYJNO ADMINISTRACYIJNO
-TECHNICZNYCH -TECHNICZNYCH -TECHNICZNYCH

2022 349 15 12 179 143
2023 350 20 8 180 142
2024 354 19 6 176 153

2025 356 20 6 173 157
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5.3. SZKOLENIA, ROZWOJ PRACOWNIKOW

Pracownicy Instytutu systematycznie podnoszg swoje kwalifikacje zawodowe poprzez udziat
w szkoleniach, kursach, studiach podyplomowych oraz innych formach doskonalenia zawodowego,
w tym finansowanych w catosci lub cze$ciowo przez Instytut.

W 2025 roku pracownicy Instytutu uczestniczyli w szeregu szkolen specjalistycznych, obejmujacych
m.in. zagadnienia zwigzane z walidacjg metod badawczych, analizg instrumentalng, chromatografia,
zapewhnieniem jakosci badan, modelowaniem srodowiskowym, wykorzystaniem narzedzi GIS, sztucznej
inteligencji oraz analizg danych. Zestawienie wybranych szkolen pracownikdéw przedstawiono ponizej.

Interferencje, ich charakterystyka i sposoby eliminacji oraz wybrane aspekty walidacji metody
w ujeciu normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018 z wykorzystaniem techniki ICP-OES. Organizator: CE2
Centrum Edukaciji;

Walidacja/ weryfikacja metod, ocena niepewnosci pomiaru, potwierdzenie waznosci wynikéw -istny
uktad naczyn potaczonych. Kurs z podstaw wdrazania metod w laboratorium, Organizator: MS Edu;

Praktyczne aspekty techniki indukcyjnie sprzezonej plazmy spektrometrii mas ICP MS POZIOM I|,
Organizator: MS Edu;

Chromatografia jonowa w praktyce; Organizator: A.G.A. Analytical;

Chromatografia cieczowa od A do Z -optymalizacja metody, przygotowanie prébek, ocena
niepewnosci wynikéw, techniki taczone - praktyczne porady, rozwigzywanie probleméw; Organizator
CE2 Centrum Edukac;ji;

Walidacja metod chromatograficznych w praktyce laboratoryjnej; Organizator: CE2 Centrum
Edukaciji. Data;

Szkolenie z narzedzia VALESOR Tool do oceny skutkéw zdrowotnych i strat ekonomicznych
gtéwnych zanieczyszczen powietrza;

IV spotkanie uzytkownikéw QGIS, Nie klikaj-programuj! Pierwsze kroki z Pythonem w QGIS, todz;
IV spotkanie uzytkownikéw QGIS Sprawdzamy dane czyli model jakosci w QGIS, todz;

IV spotkanie uzytkownikéw QGIS -Deepness -droga do wykorzystania uczenia maszynowego
w QGIS, todz;

IV spotkanie uzytkownikéw QGIS -LizMap Web Client: Tworzenie i publikowanie projektéw QGIS
w sieci, todz;

Building LLM Applications With Prompt Engineering; organizowany przez NVIDIA w Centrum Nauk
Biologiczno -Chemicznych UW, wrzesien 2025 roku: Monitoring Air Pollution Effects under the
Convention;
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AIDEAS -kazdy moze w Al —praca zespotowa;

Data Science, Al, and Machine Learning with Python (Udemy);
Artificial Intelligence -Computer Vision w jezyku Python (Udemy);
Mastering Earth Observation with Al & Google Earth Engine (Udemy);
Wprowadzenie do sieci neuronowych -Tensorflow 2.0 + Keras (Udemy);
Harnessing Al and Machine Learning for Geospatial Analysis (Udemy);
ETL and Data Pipelines with Shell, Airflow and Kafka (Coursera);
Introduction to NoSQL Databases (Coursera);

Introduction to Big Data with Spark and Hadoop (Coursera);

Data Warehouse Fundamentals (Coursera);

A series of training events addressing harmonized measurements of emerging pollutants of the
new air quality directive: Aerosol particle number concentration, Aerosol particle number size
distribution, Equivalent Black Carbon;

XX X! Ogélnopolska Szkota Zintegrowanego Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego:
7-10.09.2025 roku;

Perspektywy rozwoju laboratoriéw badawczych. Technologie -jakos¢ -zarzadzanie;
5-6.06.2025 roku;

Zapewnienie jakosci badarn monitoringu powietrza atmosferycznego wykonywanych w ramach
Paristwowego Monitoringu Srodowiska; 28.10.2025 roku.

Dwoje pracownikdéw ukoriczyto studia podyplomowe ,,GIS, fotogrametria i teledetekcja w gospodarce
narodowej, obronie kraju i ochronie srodowiska”, organizowane przez Wojskowa Akademie Techniczna
(Wydziat Inzynierii Ladowej i Geodezji) oraz studia podyplomowe ,,ESG i transformacja klimatyczna”
w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

W roku sprawozdawczym, na podstawie zawartych miedzy Instytutem a uczelniami porozumien lub
umow, trzech studentéw odbywato w 10S-PIB praktyki studenckie, a jedna osoba praktyke absolwencka.
Ponadto jedna osoba odbyta staz habilitacyjny, trzy osoby staz naukowy, a jedna osoba zawarta umowe
na finansowanie stypendium naukowego.
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5.4. SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA, AUDYTY WEWNETRZNE

W Instytucie Ochrony Srodowiska - Paristwowym Instytucie Badawczym wdrozono System
Ekozarzadzania i Audytu EMAS, zgodny z wymaganiami:

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 w sprawie dobrowolnego
udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspélnocie,

rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/1505 z dnia 28 sierpnia 2017 roku zmieniajacego zataczniki I, 11 Il
do rozporzadzenia (WE) nr 1221/2009,

rozporzadzenia Komisji (UE) 2018/2026 z dnia 19 grudnia 2018 roku zmieniajacego zatgcznik |V do
rozporzadzenia (WE) nr 1221/2009.

Tym samym wdrozony system zarzadzania Srodowiskowego pozostaje réwniez zgodny z norma ISO
14001:2015.

W ramach utrzymywanego systemu zarzadzania Srodowiskowego w 2025 roku zaktualizowano zbiorcza
liste aspektéw srodowiskowych oraz liste aspektdw znaczacych, kontekst organizacji, potrzeby i
oczekiwania stron zainteresowanych, a takze arkusz analizy ryzyka i szans. Najwyzsze kierownictwo
przeprowadzito przeglad zarzadzania, podczas ktérego omdéwiono zmiany w zakresie dokumentacji oraz
efektéw srodowiskowych. Podjeto rowniez decyzje o koniecznosci aktualizacji zadarn wyznaczonych

do realizacji celu 3, dotyczacego utrzymania i doskonalenia wdrozonej gospodarki odpadami
niebezpiecznymi, oraz celu 11, odnoszgcego sie do wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi Swiadomymi
wptywu prowadzonej dziatalnosci na srodowisko. Aktualizacja tych celéw zostata zaplanowana na
styczen 2026 roku.

W 2025 roku do 10S-PIB nie wptynety zadne skargi od stron zainteresowanych.

Instytut na biezaco weryfikuje funkcjonowanie systemu zarzadzania srodowiskowego w ramach
audytow wewnetrznych. W ubiegtym roku realizowany byt trzyletni harmonogram audytéw
wewnetrznych obejmujacy lata 2023-2025.

Ponadto w Instytucie funkcjonuja inne systemy zarzadzania, wspierajace budowanie kultury
organizacyjnej opartej na zgodnosci z wymaganiami majacymi zastosowanie do dziatalnosci Instytutu.
Naleza do nich:

* System Zarzadzania w Laboratorium wedtug PN-EN ISO/IEC 17025, wdrozony w:
© Laboratorium Fizykochemicznym,
©  Stacji Kompleksowego Monitoringu Srodowiska ,Puszcza Borecka”,

© Laboratorium Akustyki Srodowiska;

« System Zarzadzania Jakoscia wedtug ISO 9001, wdrozony w Zaktadzie Chemii Srodowiska i Oceny
Ryzyka;

» System jakosci Dobra Praktyka Laboratoryjna wedtug OECD 23, wdrozony w Laboratorium
Ekotoksykologii.
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5.5. WZMOCNIENIE INSTYTUCJONALNE

Na podstawie zarzadzen wydanych w 2025 roku mozna wskaza¢ kluczowe obszary, w ktérych
wzmocniono organizacije i funkcjonowanie Instytutu (w nawiasach numery zarzadzen Dyrektora I0S-PIB):

ZARZADZANIE FINANSAMI | MAJATKIEM

Wydane zarzadzenia wskazujg na kompleksowe podejscie do obszaru finanséw i majatku, obejmujgce
zaréwno procesy inwentaryzacyjne, jak i aktualizacje zasad rachunkowos$ci oraz gospodarowanie
sktadnikami majatku. Kluczowe dziatania obejmowaty:

powotanie komisji ds. rozliczenia wynikow inwentaryzacji (Nr 4/2025) oraz zmiany w funkcjonowaniu
Statej Komisji Inwentaryzacyjnej (Nr 18/2025),

wyjasnianie wnioskdéw z protokotu koricowego z inwentaryzacji (Nr 20/2025) oraz przeprowadzenie
inwentaryzacji aktywoéw i pasywow (Nr 32/2025),

likwidacje sktadnikow majatku i powotanie Komisji Likwidacyjnej (Nr 24/2025),

aktualizacje dokumentacji polityki rachunkowosci (Nr 25/2025).

Dziatania te budujg spéjny mechanizm nadzoru obejmujacy identyfikacje majatku, rozliczanie
rozbieznosci oraz planowanie finansowe.

ZARZADZANIE ORGANIZACJA | PLANOWANIEM STRATEGICZNYM

W 2025 roku uregulowano strukture organizacyjng oraz zakresy zadan kierownictwa i komérek
organizacyjnych, a takze przyjeto strategie rozwoju na lata 2026-2030. W szczegdélnosci:

wprowadzono Regulamin Organizacyjny (Nr 13/2025),
okreslono zakresy zadan kadry kierowniczej i komdrek organizacyjnych (Nr 14/2025),
przyjeto strategie rozwoju Instytutu (Nr 39/2025).

Dziatania te wzmacniajg podstawy dtugofalowego planowania i koordynacji dziatan.

ZARZADZANIE PERSONELEM

W obszarze kadrowym utrzymano formalne mechanizmy naboru oraz uporzadkowano kwestie
funkcjonowania organdéw i struktury stanowisk. W szczegdlnosci:

ogtoszono konkursy na stanowiska naukowe (Nr 3/2025 i Nr 23/2025),
przeprowadzono wybory do Rady Naukowej (Nr 7/2025, 21/2025, 22/2025),

powotano Zespodt ds. wartosciowania stanowisk pracy (Nr 35/2025).

Dziatania te zwiekszaja przejrzystoscé polityki personalnej oraz zasad oceny pracy.
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CYFRYZACJA | USPRAWNIENIE PROCESOW ADMINISTRACYJINYCH

W analizowanym okresie kontynuowano dziatania w zakresie cyfryzacji oraz standaryzacji obiegu
dokumentéw. Obejmowaty one:

wprowadzenie zasad postepowania z dokumentami finansowymi i personalnymi (Nr 1/2025),
regulacje dotyczace dokumentéw zwiazanych z realizacja umow i aukcji EEX (Nr 5/2025),

rozwaj elektronicznego zarzadzania dokumentacjg oraz wdrozenie e-Doreczen (Nr 16/2025,
38/2025).

Rozwigzania te wzmacniaja terminowosé, identyfikowalnos$é czynnosci oraz mozliwos$é odtworzenia
przebiegu spraw.

BEZPIECZENSTWO INSTYTUCJONALNE | ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Istotnym obszarem byto wzmocnienie systemu bezpieczeristwa instytucjonalnego oraz zarzadzania
kryzysowego poprzez uporzadkowanie procedur i struktur reagowania. W szczegélnosci:

zatwierdzono Instrukcje Zespotu Zarzadzania Kryzysowego (Nr 26/2025) oraz zaktualizowano
system meldunkowy (Nr 27/2025),

uregulowano kwestie punktu kontaktowego, HNS, sktadu dyzuru i procedur alarmowych
(Nr 28-31/2025),

wprowadzono procedury dotyczgce sytuacji kryzysowych zwigzanych z pracownikami (Nr 33/2025)
oraz polityke bezpieczernistwa fizycznego i Srodowiskowego (Nr 40/2025).

tacznie regulacje te tworzg spdjny system gotowosci organizacyjne;j.
PROCEDURY ZAKUPOWE | WSPOtPRACA KONTRAKTOWA

W 2025 roku uporzadkowano obszar zakupowy oraz zasady wspdtpracy kontraktowej, wprowadzajac
jednolite procedury postepowania. Obejmowato to:

procedure przygotowania i sktadania ofert (Nr 34/2025),
regulacje dotyczace komisji przetargowej oraz zamowien publicznych (Nr 41-43/2025),
aktualizacje zasad przygotowywania i obiegu umow (Nr 44/2025).

Dziatania te ograniczaja ryzyko niejednolitych praktyk oraz wzmacniaja przejrzystosé i kontrolowalnosé
procesow.
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FINANSE

Tabela 7. Zestawienie Zrédet przychodéw w latach 2024-2025

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 10S-PIB

WYSOKOSE PRZYCHODU
WYSZCZEGOLNIENIE
2024 [Zt] UDZIAL [%] W PRZYCHODACH 2025
1. NFOSiIGW -KOBIZE 23885 512,72 28 427 816,97 39,1%
2 A ' ' 2. NFOSIGW -projek 26 788 904,09 2433867218 334 %
6.1. ZRODLA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI I0S-PIB W 2025 ROKU W -projelty
38 Zlecenia rynkowe i inne 7 282 100,92 7777 254,74 10,7 %
4. Subwencja MNiSW 2 966 958,57 2 396 680,28 33%
Sytuacja finansowa Instytutu w 2025 roku ulegta znaczacej poprawie w stosunku do roku 2024. 5. GlI0$ 2 429 209,35 2194 732,52 3.0 %
Wynik finansowy 10S-PIB za 2025 rok zamknat sie kwotg 1,1 mln zt (zysk netto), podczas gdy
L. 6. Administracja terenowa 1374 704,55 2162 462,83 3,0%
w 2024 roku Instytut zanotowat strate w wysokosci 1,6 mln zt.
7. Srodki zagraniczne 8 545 603,82 1224 781,13 1,7 %
Instytut Ochrony Srodowiska -PIB uzyskat najwyzsze przychody, sposréd wszystkich przychodéw ;
. . . . . ) .. 8. MKi$ 2046 7439 1167 650,41 1,6 %
rownych 72,8 mln zt, z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)
w ramach finansowania realizacji zadan Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami. 9. NCBiR 522 484,84 208 559,54 0.3%
Przychody te wyniosty 28,4 mln zt i byty wyzsze od przychodéw uzyskanych w ww. zakresie 10. NCN, SPUB, granty 674 963,16 565 579,88 0,8 %
w 2024 roku -0 4,5 mln zi, tj. 0 19%. :
RAZEM PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI 76 517 185,92 70 464190,48 96,8 %
Na drl.Jgim r.niej?cu pod wzgledem wartosci znalazty sie przychody z NFOSIGW z tytutu realizacji r6znego 0 Pozostate przychody operacyine > 656 242.93 > 30371184 329%
rodzaju projektéw badawczo-naukowych. i finansowe
_ ] o _ _ ] _ .. OGOLEM PRZYCHODY 79173 428,85 72787 902,32 100,00%
tacznie przychody Instytutu za 2025 rok, ktérych zrédtem finansowania byty srodki NFOSIGW,
stanowity 72,5% catkowitej wartosci przychodéw 10S-PIB.
Jednym z gtéwnych Zrédet przychoddéw Instytutu w 2025 roku byta tez realizacja zlecen rynkowych, Wykres 4. Porwnanie wartosci przychodow w latach 2024-2025
pochodzgcych od podmiotéw innych niz wywodzgcych sie z sektora administracji rzgdowe;j
i samorzadowej. 30 000
m 2024 m 2025
tgczna wartosé ww. zlecen (wtaczajac w to przychody od podmiotéw zagranicznych, w ramach zlecen 25 000
fakturowanych, realizowanych z formule projektowej) wyniosta 7,6 mln zt.
., , L . . . . . 20 000
Istotnym Zréditem przychodéw byta réwniez subwencja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW) na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu badawczego (2,4 mln zt 7} 15 000
—-wartosdé rozliczonych kosztéw), jak réwniez przychody z tytutu zlecen dla Gtéwnego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska (2,2 mln zt) oraz administracji terenowej (2,2 mln zt). Na podobnym poziomie 10000
uksztattowaty sie wptywy z tytutu srodkéw zagranicznych oraz zlecen z Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska (MKIS)-1,2 mln zt.
5000
Pozostate zrédta przychodéw 10S-PIB to granty z Narodowego Centrum Badari i Rozwoju (NCBIR), I I .
Narodowego Centrum Nauki (NCN) oraz granty i dotacje z MNiSW z MNiSW -w tym dotacja na 0 u - -
utrzymanie unikatowego w skali kraju stanowiska badawczego (SPUB), tj. Stacji Kompleksowego Q}(\g’ Q\}’S\ ‘\é@, é\%$ cQ\O‘b 0$'b 0,‘5\@ @\9 QQ’)@‘ é@
Monitoringu Srodowiska ,,Puszcza Borecka”. Warto$é przychodéw z ww. Zrédet wyniosta tgcznie 0,8 mln zt. /{9 Q@\ Q@\ w@ @«Q’ %@“\ < OQ’*%
N\ © & @ & Q
) = N @) NV o)
W 2025 roku Instytut realizowat 477 tematéw badawczo-rozwojowych (w 2024 roku byto to 455 ((o"o\ {(OG.)\ {\\@d &QQ\Q) \éé'b &081‘\ ™
tematow), w tym 61 projektéw finansowanych ze srodkéw zagranicznych, NFOSIGW, MNiSW, NCN, < < /ch?’ % X N 9 <
v

NCBIiR i in. (w 2024 roku Instytut realizowat 46 projektéw).
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Wykres 5. Udziat procentowy poszczegdlnych przychodéw w 2025 r.
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Wykres 6. Liczba realizowanych projektéw i ztozonych wnioskéw o dofinansowanie w latach 2023-2025

2
O
)
X
2
o
S
o
<
[3)

>

c
©

2
)
N
©
o
} .
©
o

N
9
4

70
60
50
40
30
20
10

0
2023 2024

rok/lata

B Projekty

Whioski

2025

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 10$-PIB |

6.2. WYDATKI WEDLUG DZIALOW, PROJEKTOW, KATEGORII

Tabela 8. Koszty dziatalnosci Instytutu poniesione w 2025 r. wedtug kategorii rodzajowych

WYSZCZEGOLNIENIE KOSZTOW

WEDLUG RODZAJU KWOTA

- POZYCJA KOSZTOW 2024 [Zt] 2025 [Zt] STRUKTURA 2025 [%]

Amortyzacja 2 851895,74 2738784,99 3,43%
2. Zuzycie materiatow i energii 2063 719,79 1826 845,52 2,29%
3. Ustugi obce 15180 316,47 9832 967,04 12,30%
4. Podatki i optaty 403 058,96 466 980,13 0,58%
5. Wynagrodzenia 48130 277,51 53 330992,83 66,71%
6.  Ubezpieczenia spoteczneiinne 9570 311,02 10 993 591,34 13,75%

Swiadczenia
7. Pozostate koszty rodzajowe 1582 837,55 757 205,79 0,95%

OGOLEM 79782 417,04 79 947 367,64 100,00%

Z powyzszej tabeli wynika, ze w 2025 roku (w stosunku do roku 2024) zmienita sie struktura
ponoszonych przez 10S-PIB kosztéw wedtug kategorii rodzajowych. Na uwage zastuguje zmniejszenie
wartosci zuzycia materiatéw i energii (mimo notowanych na rynku podwyzek cen débr i ustug),

jak réwniez zmniejszenie wartos$ci ustug obcych, przy jednoczesnym wzroscie kosztdw wynagrodzen,

co $wiadczy o rezygnacji ze zlecania czesci prac podmiotom zewnetrznym na rzecz zwiekszenia poziomu
wykonywania tych prac sitami wtasnymi. Takie rozwigzanie pozwala na rozwdj i doskonalenie kadry,

jak réwniez na wzmocnienie potencjatu 10S-PIB.

Instytut osiagnat oszczednos$ci na pozycjach kosztowych, takich jak energia elektryczna, dzieki
zainstalowaniu kompensatoréw mocy biernej w dwdéch lokalizacjach. Oszczednosci w 2025 roku
w stosunku do 2024 roku wynosity okoto 60 tys. zt.

Od wrzesnia 2025 roku Instytut wprowadzit zmiane w sposobie realizacji umowy na ustugi sprzatania
i utrzymania czystos$ci wewnatrz budynkéw (zatrudniono 3 pracownikéw odpowiedzialnych
za utrzymanie czystosci w Instytucie), ktéra przyniosta oszczednosci w kwocie okoto 60 tys. zt.

Ponadto od sierpnia 2025 roku zawarto nowa umowe z dostawca tgcza internetowego w lokalizacji
przy ul. Trészyniskiego 9, co przyniesie oszczednosci na poziomie 4 tys. zt rocznie.

W tabeli 9 zawarto informacije dotyczace spétki Instytut Badan nad Srodowiskiem, w ktérej 10S-PIB

ma 100% udziatow.




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 10S-PIB SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 10S-PIB

Tabela 9. Informacje o dziatalnos$ci podmiotéw, w ktérych Instytut nabyt udziaty lub akcje

1 PRZECIETNE ROCZNE
NAZWA SPOLKI SIEDZIBA UDZIALY ZATRUDNIENIE (ETAT)

Instytut Badan ul. Stowicza 32,

nad Srodowiskiem 02-170 Warszawa 100% 797944 32,56
Pgﬁ?@ggR;YZE ZYSK NETTO ZA KAPITAL WEASNY SUMA BILANSOWA
ZA ROK 2025 (24 ROK 2025 (zt) NA 31.12.2025 (zt) 31.12.2025 (z4)
2901292,53 9 828,84 785 426,34 1070 126,38

Instytut ponidst koszty w kwocie 3 366 869,82 zt zwigzane ze $Swiadczeniem ustug infolinii. Instytut
Badari nad Srodowiskiem Sp. z 0.0. realizowat w tym zakresie na rzecz Instytutu umowe nr PZ.017.1.2024.
OR. Poniesione koszty dotyczyty ustug $wiadczonych w ramach projektu BDO (1 404 438,69 zt) i Bazy
danych urzadzen grzewczych (1 962 431,13 zi).

6.3. REALIZACJA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

INSTYTUT JAKO WYKONAWCA:

Instytut w 2024 roku ztozyt oferty w 39 postepowaniach, w tym wygrat w 16 postepowaniach i zawart
umowy na tgczng kwote 3 014 507,95 zt brutto.

W 2025 roku Instytut ztozyt oferty w 33 postepowaniach, w tym wygrat w 13 postepowaniach i zawart
umowy na tgczng kwote 7 179 044,70 zt brutto.

INSTYTUT JAKO ZAMAWIAJACY:
W 2024 roku Instytut przeprowadzit:

na podstawie ustawy Prawo zamdwien publicznych (Pzp) 18 postepowan, w wyniku tych postepowan
zawart umowy o tgcznej wartosci 11 995 925,91 zt brutto (w tym umowy zawarte w 2024 roku na
kwote 10 713 740,91 zt brutto oraz zawarte w 2025 roku na kwote 1282 185,00 zt brutto).

w trybie zapytania ofertowego 19 postepowan, w wyniku tych postepowan zawart umowy o tgcznej
wartosci 1223 152,79 zt brutto (w tym umowy zawarte w 2024 roku na kwote 1124 752,79 zt brutto
oraz zawarte w 2025 roku na kwote 98 400,00 zt brutto).

W 2025 roku Instytut przeprowadzit:

na podstawie ustawy Prawo zaméwien publicznych (Pzp) 16 postepowan i zawart umowy o tgcznej
wartosci 12 906 985,14 zt brutto (w tym umowy zawarte w 2025 roku na kwote 5 278 915,14 zt brutto
oraz zawarte w 2026 roku

na kwote 7 628 070,00 zt brutto),

w trybie zapytania ofertowego 20 postepowan, w wyniku tych postepowan zawart umowy o tgcznej
wartosci 781 494,06 zt brutto (w tym umowy zawarte w 2025 roku na kwote 588 308,50 zt brutto
oraz zawarte w 2026 roku na kwote 193 185,56 zt brutto).
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7. REALIZACJA WSKAZNIKOW OKRESLONYCH W PLANIE

DZIALALNOSCI INSTYTUTU NA ROK 2025

W Planie dziatalnosci 10S-PIB na rok 2025 zostata zamieszczona tabela ze wskaznikami, do jakich

osiagniecia miat zmierzac¢ Instytut. Wskazniki zostaty przypisane do trzech obszardw: nauka, wspétpraca

miedzynarodowa, organizacja. Ponizej w tabeli 10 zamieszczono uzyskane wyniki.

Tabela 10. Realizacja wskaznikéw okreslonych w planie dziatalnosci Instytutu w 2025 r.
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KOMUNIKACIJA
I RELACIJE
ZEWNETRZNE

NAZWA WSKAZNIKA

Utrzymanie przez 10S-PIB jak
najwyzszej kategorii naukowej

Liczba publikacji w czasopismach
wymienionych Zataczniku do
komunikatu Ministra Edukacji Nauki
z dnia 03 listopada 2023 r., w sprawie
wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materiatow z
konferencji miedzynarodowych z
przypisana liczba punktéw

Ogodlna liczba publikacji

Liczba realizowanych zevynetrznych
zlecen na ustugi |0OS-PIB

Wartosé przychoddw z dziatalnosci
komercyjnej (plan roczny)

Liczba partneréw,’wspé%pracujacych
z10S-PIB

Liczba projektow realizowanych
z udziatem $rodkdw zagranicznych

Ogélng wartoscé przychodéw
I0S-PIB (plan roczny)

Wynik finansowy na dziatalnosci 10S-
PIB (plan roczny)

Warto$¢é modernizacji dokon,anych w
zasobach rzeczowych |I0S-PIB

Zakup nowego sprzetu o wartosci
powyzej 50 000 zt. na po'grzeby
biezacej dziatalnosci I0S-PIB
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szt.

zt
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308
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1

78 765 000,00

26 000,00

100 000,00

4165 000,00

1673 000,00

9

PRZECIETNE
ROCZNE

ZATRUDNIENIE

(ETAT)

46

15

477

13164 044,61

349

19

72787 902,32

1116 109,56

1499,00

1045 926,81

1615 971,04

9
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Analiza realizacji planu dziatalnosci 10S-PIB za rok 2025 wskazuje na zréznicowany poziom wykonania
celédw w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania Instytutu.

W obszarze dziatalnosci naukowo-badawczej odnotowano nizsze od planowanych wartosci wskaznikow
dotyczacych publikacji. Liczba publikacji w czasopismach punktowanych osiagneta poziom 46 wobec
planowanych 58 (79% realizacji), natomiast ogélna liczba publikacji wyniosta 115 przy planie 144 (80%).
Wskazuje to na spadek aktywnosci publikacyjnej zaréwno w ujeciu jakosciowym, jak i iloSciowym.
Kluczowym czynnikiem wptywajacym na ten stan rzeczy moze by¢ fakt, ze rok 2025 byt ostatnim rokiem
czteroletniego okresu uwzglednianego w najblizszej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. W zwiazku
z tym intensyfikacja prac publikacyjnych miata miejsce w latach wczesniejszych, co mogto skutkowad
naturalnym obnizeniem liczby publikacji w roku koriczacym cykl ewaluacyjny. Zjawisko to ma charakter
cykliczny i nie musi $wiadczy¢ o trwatym spadku potencjatu naukowego jednostki.

|0S -PIB osiagnat znacznie lepsze wyniki w obszarze dziatalnosci komercyjnej niz byto prognozowane.
Liczba zrealizowanych zlecer wyniosta 477, co stanowi 155% planu, przy jednoczesnym niewielkim
przekroczeniu planowanej wartosci przychoddéw (13,16 mln zt wobec 13,03 mln zt). Moze to wskazywaé
na nizsza $Srednig wartos¢ pojedynczego zlecenia, jednak ogdlna aktywnosé rynkowa Instytutu byta
bardzo wysoka.

W obszarze wspdtpracy miedzynarodowej odnotowano istotne przekroczenie zatozen. Liczba partneréw
wzrosta do 349, natomiast liczba projektow realizowanych z udziatem srodkéw zagranicznych osiggneta
poziom 19 wobec planowanych 11 (173%). Potwierdza to rosnacg aktywnos¢ Instytutu na arenie
miedzynarodowe;.

Analiza sytuacji finansowej wskazuje na niepetne wykonanie planu przychodéw ogétem (92%), jednak
przy jednoczesnym osiggnieciu bardzo wysokiego wyniku finansowego (ponad 1,1 mln zt wobec
planowanych 26 tys. zt). Swiadczy to o wysokiej efektywnosci kosztowej i skutecznym zarzadzaniu
finansami.

W obszarze proceséw wewnetrznych widoczne sg znaczace rozbieznosci. Wydatki inwestycyjne zostaty
zrealizowane niemal w catosci (97%), jednak poziom modernizacji zasobdéw rzeczowych oraz zakupéw
sprzetu o wysokiej wartosci byt istotnie nizszy od zatozen. Moze to wskazywad na ograniczenie dziatan
rozwojowych w zakresie infrastruktury.

W obszarze komunikacji i rozwoju kadry utrzymano zaktadany poziom obstugi baz danych.

Podsumowujac, rok 2025 charakteryzowat sie bardzo dobra realizacja celéw w obszarach: dziatalnosci
komercyjnej, wspdétpracy miedzynarodowej oraz wyniku finansowego, przy jednoczesnych niedoborach
w zakresie dziatalnosci naukowej oraz rozwoju infrastruktury. Obserwowane tendencje moga wskazywaé
na przesuniecie akcentow w kierunku dziatalnosci ustugowej, co w dtuzszej perspektywie wymaga
zréwnowazenia poprzez wzmocnienie potencjatu naukowego i inwestycyjnego Instytutu.
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8. PODSUMOWANIE

Rok 2025 byt okresem intensywnych dziatan organizacyjnych i usprawniajacych funkcjonowanie
Instytutu, ukierunkowanych na zapewnienie spdjnosci procesdw operacyjnych, wzmocnienie
mechanizmoéw nadzoru oraz przygotowanie jednostki do realizacji celdw strategicznych na lata
2026-2030. W analizowanym okresie dokonano reorganizacji struktury Instytutu, majacej na celu
uporzadkowanie wspoétpracy miedzy komdrkami organizacyjnymi, usprawnienie przeptywu informaciji,

a takze poprawe koordynacji dziatan kierownictwa i komérek organizacyjnych. Wprowadzono szereg
zarzadzen regulujacych procesy finansowe, gospodarki majatkiem, zamdéwien publicznych oraz procesy
administracyjne, co przyczynito sie do zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania oraz kontroli nad
kluczowymi obszarami dziatalnosci.

W ramach dziatan strategicznych opracowano i przyjeto Strategie Rozwoju Instytutu na lata 2026-2030,
ktéra okresla kierunki dtugofalowego rozwoju 10S-PIB, umozliwia planowanie dziatar i inwestyciji

oraz stanowi podstawe do monitorowania realizacji celéw Instytutu w kolejnej perspektywie czasowe,;.
Jednoczesnie rozpoczeto prace nad dostosowaniem Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy do zapiséw
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970, co stanowi element zapewnienia zgodnosci
dziatalnosci Instytutu z obowigzujacymi regulacjami prawnymi.

Ubiegty rok odznaczat sie réwniez wzrostem liczby projektow realizowanych z udziatem srodkoéw
zagranicznych, co w istotny sposdéb przyczynito sie do wzmocnienia miedzynarodowej wspdtpracy
naukowej oraz zwiekszenia widocznosci Instytutu w srodowisku krajowym i miedzynarodowym.

Dziatania podjete w 2025 roku pozwolity na stworzenie spdjnego systemu funkcjonowania Instytutu,
wzmochienie nadzoru nad procesami kluczowymi dla dziatalnosci statutowej, zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania oraz przygotowanie jednostki do skutecznego zarzadzania ryzykiem w nadchodzacej
perspektywie. Rok 2025 stanowit fundament dla realizacji strategicznych celdw Instytutu w latach
2026-2030, wzmacniajac jego pozycje zarowno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowe,;.

ZIDENTYFIKOWANE SYTUACJE PROBLEMATYCZNE ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM INSTYTUTU

Na koniec roku 2025 zidentyfikowano kilka istotnych wyzwan i sytuacji problematycznych, majacych
wptyw na efektywnos$é dziatania Instytutu. Wsréd najwazniejszych obszaréw wymagajacych usprawnien
wskazano:

Niewystarczajgce Zrédta finansowania dziatalnosci statutowej, co powoduje koniecznos$é
intensyfikacji dziatan w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych -krajowych i
miedzynarodowych;

Ograniczong komunikacje wewnetrzng pomiedzy dziatami, przektadajaca sie na staba wymiane
informaciji, brak spéjnosci dziatan oraz utrudnienia w realizacji projektéw interdyscyplinarnych;

Wysokie koszty ogélne, ktére obcigzajag budzet Instytutu i ograniczajg mozliwosci inwestycyjne oraz

operacyjne;
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Zbyt rozbudowana biurokracje, przejawiajaca sie w nadmiarze procedur administracyjnych, co
spowalnia procesy decyzyjne i ogranicza efektywnos$¢ pracy;

Pomimo zdiagnozowanych trudnosci, nowa Dyrekcja Instytutu podejmuje systematyczne dziatania
naprawcze zmierzajace do poprawy funkcjonowania jednostki. Zostata opracowana i wdrozona nowa
strategia rozwoju, zoptymalizowano strukture organizacyjna. Dodatkowo, w listopadzie 2025 roku na
prosbe Dyrektora 10S-PIB, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska ogtosito konkurs na stanowisko zastepcy
Dyrektora ds. Naukowych. Dziatanie to stanowi element procesu wzmacniania potencjatu zarzadczego
Instytutu oraz dostosowywania struktury kierowniczej do aktualnych potrzeb rozwojowych jednostki.
Celem planowanego naboru jest zapewnienie skutecznego wsparcia dla realizacji strategii naukowej
Instytutu, koordynaciji dziatalnos$ci badawczej oraz dalszego rozwoju wspdtpracy naukowej na poziomie
krajowym i miedzynarodowym.
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