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Ekonomiczna wartość adaptacji
Dlaczego sama wartość kosztorysowa nie wystarcza do oceny inwestycji adaptacyjnej

Koszty bezpośrednie

• nakłady inwestycyjne
• utrzymanie i eksploatacja
• koszty organizacyjne

Uniknięte straty

• ograniczenie skutków 
podtopień
• mniejsze zakłócenia usług
• niższe ryzyko szkód

Korzyści współwystępujące

• mikroklimat i zieleń
• dobrostan mieszkańców
• jakość przestrzeni
• korzyści środowiskowe

Jeżeli nie mierzymy korzyści adaptacji, łatwo uznać ją za zbyt drogą.
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Gdzie ekonomista wnosi wartość do adaptacji miasta?
Od diagnozy ryzyka do decyzji inwestycyjnej i trwałego wdrożenia

Co robić?

wybór działań 
adaptacyjnych

Gdzie?

priorytetyzacja 
przestrzenna

Kiedy?

horyzont i kolejność 
inwestycji

Za ile?

koszty, 
finansowanie, 
efektywność

Dla kogo?

dystrybucja korzyści 
i kosztów

Moja rola badawcza: wycena skutków i korzyści, projektowanie instrumentów ekonomicznych oraz 
analiza modeli instytucjonalno-finansowych.
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Oś badań: od gospodarki wodnej do odporności miast
Kolejne etapy badań rozwijają ten sam problem: jak tworzyć wartość publiczną poprzez lepsze gospodarowanie wodą

2009–2015

inwestycje wodno-
ściekowe
i koszty 

środowiskowe

2016–2019

wody opadowe jako 
zasób

i instrumenty 
ekonomiczne

2020–2023

korzyści 
ekonomiczne

i modele 
operatorskie

2024–2025

błękitno-zielona 
infrastruktura

i dobrostan

2026 →

koszt zaniechania, 
efektywność
i odporność

Wspólny rdzeń: ekonomiczne uzasadnienie adaptacji + warunki jej realnego wdrożenia
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Wiedza musi krążyć
Od pojęć naukowych do języka decyzji publicznych i praktyki miejskiej

TRANSFER
WIEDZY

Publikacje i monografia
ekonomiczne korzyści 

zagospodarowania wód 
opadowych

Leksykon polityki klimatycznej

m.in. potencjał adaptacyjny, 
podatność, ekspozycja, odporność

Poradniki i materiały dla gmin

woda, retencja, gospodarowanie 
wodami opadowymi

Seminaria i debaty eksperckie

koszt zaniechania, efektywność 
inwestycji, zarządzanie wodą

Współpraca z samorządami

szkolenia, warsztaty, 
tworzenie dokumentów 

strategicznych
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Nauka w praktyce: trzy pola oddziaływania
Nie tylko badania o miastach — współpraca z miastami, samorządami i środowiskiem eksperckim

Metropolia Krakowska

2019–2024

Udział w pracach nad Strategią 
Klimatyczną Metropolii 
Krakowskiej: grupy robocze, 
konsultacje, warsztaty dla 
samorządów, materiały 
edukacyjne, recenzja części 
środowiskowej.

Leksykon polityki klimatycznej

2025

Współautorstwo haseł 
dotyczących m.in. potencjału 
adaptacyjnego, podatności, 
ekspozycji, odporności 
społeczności i zagrożeń 
klimatycznych.

Polskie Stowarzyszenie 
Ekonomistów Środowiska i 
Zasobów Naturalnych

WaterLAB / OEES / Energie Cités

2018–obecnie

Ekspertyzy, poradniki dla gmin, 
Wodny Okrągły Stół, materiały 
edukacyjne i debaty eksperckie 
dotyczące retencji, wód 
opadowych, efektywności 
inwestycji i zarządzania wodą.
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Strategia Klimatyczna Metropolii Krakowskiej
Przykład transferu wiedzy naukowej do praktyki ponadlokalnej 15 gmin

1. Wkład nauki

• ekonomiczne ujęcie 
adaptacji
• gospodarowanie wodą i 
retencją
• koszty, korzyści i efekty 
zewnętrzne

2. Współtworzenie 
strategii
• prace grup roboczych
• konsultacje i warsztaty z 
samorządami
• materiały edukacyjne
• recenzja części 
środowiskowej

3. Przełożenie na 
praktykę
• wspólny język adaptacji
• integracja perspektyw 
gmin
• wsparcie decyzji i 
priorytetów
• budowanie kompetencji

MOJA ROLA Przekład wiedzy o wodzie, kosztach i korzyściach adaptacji na język 
strategii i decyzji samorządowych.



Współpraca ekspercka przy projektach inwestycyjnych i planistycznych
Ekonomiczny wymiar adaptacji: od metodyki do oceny wariantów i priorytetów

2020–2021

Program inwestycyjny –
zaopatrzenie w wodę
• metodyka szacowania 
potrzeb i nakładów 
inwestycyjnych

• rola: główny ekonomista

• POIiŚ / Ministerstwo 
Infrastruktury

2020 / 2026

Plany zarządzania 
ryzykiem powodziowym
• aktualizacja PZRP: 2. i 3. 
cykl planistyczny

• AKK i metodyka wyliczania 
korzyści

• porównanie działań i 
wariantów

2026

Ochrona przed powodzią 
– rzeka Dłubnia
• AKK: efekty społeczne i 
środowiskowe

• ocena wariantów 
renaturyzacyjnych

• rola: główny ekonomista

WSPÓLNY 
MIANOWNIK

Przekład wiedzy ekonomicznej na metody, kryteria i analizy wspierające 
realne decyzje inwestycyjne w gospodarce wodnej.



CLIMATIX: od diagnozy luk kompetencyjnych do edukacji klimatycznej
Climate Risk Insurance Training & AI eXperience | Erasmus+ KA220-VET | 2025–2027

1  DIAGNOZA

• badanie potrzeb 
szkoleniowych w 6 krajach

• luki kompetencyjne w 
łańcuchu wartości 
ubezpieczeń

• profile kompetencyjne i 
doświadczenie zawodowe

2  WYNIKI

• największa luka: Product 
Design, Pricing & Risk 
Transfer (1,14)

• projektowanie produktów 
klimatycznych: 1,46

• doświadczenie nie 
eliminuje potrzeb 
szkoleniowych

3  EDUKACJA

• program szkoleniowy z 
climate risk insurance

• centra VET + środowisko 
online

• zróżnicowane ścieżki 
uczenia i ciągłe 
podnoszenie kompetencji

MÓJ UDZIAŁ wykonawca projektu • 
badanie luk kompetencyjnych 
• priorytety szkoleniowe

ZNACZENIE DLA 
ADAPTACJI

kompetencje sektora 
finansowego do oceny, wyceny i 
transferu ryzyka klimatycznego



Erasmus+: międzynarodowy obieg wiedzy o zielonej transformacji
Mobilność dydaktyczna jako kanał wymiany wiedzy, metod i doświadczeń dotyczących 
zrównoważonego rozwoju

2023

Mostar
Erasmus 107 – Teaching 

Mobility

• Erasmus 107 –
teaching mobility

• Univerzitet „Džemal 
Bijedić” u Mostaru

• rola: wykładowca

2024

Antalya
Erasmus KA131 – Teaching 

Mobility

• Erasmus KA131 –
teaching mobility

• Antalya Bilim 
University

• rola: wykładowca

2026

Pardubice
BIP: Green Finance, Circular 
Economy and Sustainable 

Future

• Pardubice + Helsinki 
+ Vigo + UEK

• rola: koordynator i 
wykładowca

EFEKT MOBILNOŚCI Mobilność → transfer wiedzy → nowe treści dydaktyczne → sieci 
współpracy



• Leksykon link: https://fe.org.pl/leksykon-
polityki-klimatycznej/ 

• OEES Water Lab link: 
https://hub.oees.pl/?s=wodn&et_pb_sear
chform_submit=et_search_process&et_p
b_include_pages=yes&et_pb_include_pos
ts=yes

• Ślad wodny miast: 
http://www.sladwodnymiast.pl/images/20
19/20191108/Racjonaliacja_wykorzystani
a_zasob%C3%B3w_wodnych_na_terenac
h_zurbanizowanych.pdf
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Mój model łączenia teorii z praktyką
Pięć etapów, które zamieniają wynik badania w użyteczną wiedzę dla miasta

1

BADAM

mechanizmy i 
skutki

2

WYCENIAM

koszty i korzyści

3

TŁUMACZĘ

wyniki na język 
decyzji

4

WSPÓŁTWORZĘ

strategie i 
rozwiązania

5

OCENIAM

efekty i trwałość

Największa wartość powstaje na styku dyscyplin: ekonomii, hydrologii, planowania przestrzennego, zarządzania publicznego i praktyki 
samorządowej.
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Nauka dla adaptacji = wiedza, która zmienia decyzje
Obszary, w których widzę największy potencjał dalszej współpracy

Wartość adaptacji

wycena korzyści, koszt 
zaniechania, efektywność 

inwestycji

Finansowanie i instytucje

modele operatorskie, 
instrumenty ekonomiczne, 

montaż finansowy

Odporność i dobrostan

łączenie efektów 
środowiskowych, społecznych 

i ekonomicznych

Rolą nauki jest nie tylko wskazywać, co należy zrobić, lecz także dostarczać argumentów, 
metod i narzędzi, dzięki którym potrzebne działania stają się realnymi decyzjami.
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