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Circular Economy & Digital Skills

Raport z badania potrzeb przedsiebiorstw '.

wdrazajgcych modele gospodarki obiegu
zamknietego w zakresie umiejetnosci

L) r | ]
pracownikow oraz cyfrowych narzedzi
dydaktycznych
Ten projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej. Niniejszy dokument odzwierciedla wytgcznie poglady
autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nim informaciji.
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Badanie przeprowadzone zostato wsrod przedsiebiorcow wdrazajgcych modele biznesowe
gospodarki obiegu zamknietego w szesciu krajach partnerskich projektu ,Circular
Economy&Digital Skills™: Turcji, Wtoszech, Hiszpanii, Polsce, Niemczech i Portugalii.

Badanie miato pomoéc okresli¢ jakie umiejetnosci, w ocenie przedsiebiorcow, powinni posiadac
pracownicy wchodzgcy na rynek pracy (absolwenci szkét zawodowych), aby byc¢ przygotowanym
na realizacje zadan zawodowych w przedsiebiorstwach wdrazajgcych modele gospodarki obiegu
zamknietego.

Kwestionariusz sktadat sie z 15 pytan podzielonych na 3 czesci:

Czesc¢ 1: Informacje o przedsiebiorstwie

Czesc¢ 2: Model biznesowy gospodarki obiegu zamknietego i strategie R

Czesc¢ 3: Potrzeby w zakresie umiejetnosci i szkolen dla pracownikdw rozpoczynajgcych prace

Prezentowane M
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Jak przeprowadzilismy badanie?

4.
Przygotowanie
raportu

2.

1 3

Zbieranie

odpowiedzi Analiza danych

Dystrybucja ankiety
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1.
Dystrybucja ankiety
(préobkowanie dogodne)

./’

Prébowanie dogodne (ang. convenience
sampling) jest technikg prébkowania
nieprobabilistycznego, w ktorym obiekty
do probki wybierane sg ze wzgledu na
tatwosc¢ ich doboru.

2.
Zbieranie odpowiedzi

Google Forms

Od 06.01.2025 do
28.02.2025

Ankieta zostata
przettumaczona i
rozpowszechniona we
wszystkich krajach
partnerskich.

CIRCULAR ECONOMy
& DIGITAL SKILLS

3.
Analiza danych

Descriptive Statistics

 [655]

3 IR R

....... Y

Punktowe oszacowania srednich lub
proporcji wszystkich zmiennych,
rozktady czestosci zmiennych, tabele z
odniesieniami krzyzowymi miedzy
zmiennymi (w tym szczegotowe wyniki
dla kazdego istotnego segmentu).

Slajd 8/31
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4.
Przygotowanie raportu
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ELEMENTY RAPORTU:

SN N Raport zawiera analize odpowiedzi na ankiete i obejmuje
nastepujgce elementy:
* Prezentacje wynikow i analiz istotnych z punktu widzenia
> celu projektu.
J » Punktowe oszacowania srednich lub proporcji wszystkich

zmiennych w przypadku pytan ilosciowych.

» Analize tresci odpowiedzi jakosciowych.

« Tabele prezentujgce zwigzki miedzy zmiennymi, z
podziatem wynikow na odpowiednie segmenty.

Prezentowane Mc
A\ N
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3. Analiza przedsiebiorstw
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Przedsiebiorstwa w podziale na sektory dziatalnosci

Przetwdrstwo przemystowe [ 229
Inna dziatalnos¢ ustugowa " 1%
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna [ 15%
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziafalnos¢... IR 8%
Informacja i komunikacja I 7%
Edukacja N 5%
Transport i gospodarka magazynowa [N 1%

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi _ 2%

Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja [N 2%

Budownictwo [N 2%

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna [N 2%
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca B 1%
Rolnictwo, lesénictwo, fowiectwo i rybactwo Il 1%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnag,... - 1%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa B 1%
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia... Bl 1%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac... B 1%

Gornictwo i wydobywanie = 0%
Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 0%

Brak odpowiedzi I 1%

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Prezentowane M
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Rozktad wielkosci

przedsiebiorstw ze

wzgledu na liczbe
pracownikow:

250+

50-249

CIRCULAR ECONOMy
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Etap wdrazania modelu biznesowego gospodarki obiegu zamknietego
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Startup gospodarki  Dywersyfikacja modelu Transformacja modelu Przejecie modelu Brak odpowiedzi
cyrkularnej biznesowego przez biznesowego w biznesowego opartego
(1) wprowadzanie kierunku gospodarki o gospodarce
elementéw gospodarki cyrkularnej cyrkularnej
(1) (2) (3) (4) eysdilame] 4
opis nastepnym slajdzie (2) (3) (4)
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W procesie wdrazania modelu biznesowego gospodarki obiegu zamknietego

przedsiebiorstwo moze by¢ na jednym z nastepujacych etapow:

(1) Startup gospodarki
cyrkularnej

(2) Dywersyfikacja modelu
biznesowego przez
wprowadzanie elementow
gospodarki cyrkularnej

(3) Transformacja
modelu biznesowego w
kierunku gospodarki
cyrkularne;

(4) Przejecie modelu
biznesowego opartego o
gospodarce cyrkularnej

Tworzenie nowych modeli biznesowych, ktére uwzgledniajg strategie
gospodarki o obiegu zamknietym, z wtasng markg, pracownikami i
zasobami

Rozwaoj nowych modeli biznesowych, ktére uwzgledniajg strategie
gospodarki o obiegu zamknietym, w ramach istniejgcej
organizacji/przedsiebiorstwa

Modyfikacja istniejgcego modelu biznesowego przedsiebiorstwa — podczas
gdy poczgtkowy model biznesowy moze by¢ zaréowno konwencjonalny, jak i o
obiegu zamknietym, tworzony model biznesowy bedzie obejmowat strategie
gospodarki o obiegu zamknietym

Fuzje i przejecia firm z wdrozonymi modelami biznesowymi gospodarki o

Slajd 15/31
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Czy przedsiebiorstwo
uczestniczy w
regionalnych lub
krajowych inicjatywach z
zakresu gospodarki
obiegu zamknietego

NIE

TAK

Brak
odpowiedzi

CIRCULAR ECONOMy
& DIGITAL SKILLS

49 przedsiebiorstw
(57,6%)

34 przedsiebiorstwa
(40,0%)

2 przedsiebiorstwa
(2,4%)
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Inicjatywy gospodarki o obiegu zamknietym, w ktore zaangazowane sg przedsiebiorstwa

TR

PL

PT

« Inicjatywy majace na celu wdrozenie
polityki Zero Waste oraz
przeprowadzenie analiz cyklu zycia
uzywanego sprzetu, np. paneli
stonecznych, turbin wiatrowych i
stacji tadowania pojazdow
elektrycznych.

« Turecka Platforma Gospodarki
Obiegu Zamknietego

« ECOFIT

IT

« KLASTER GREENTECH EMILIA
ROMAGNA

« Europejski projekt ECOEFISHENT

« Polski Pakt Plastikowy

Stena Circular Economy, ellen macarthur foundation, Center for Circular Economy in
Coffeee, Circular Coffee Community

Projekt REC EDU, akcje zwigzane z segregacjq odpaddw, patronat nad kierunkiem
recycler w szkole $redniej

RSI

W naszej dziatalno$ci aktywnie promujemy gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ), m.in.
poprzez rozwoj upcyklingu zywnosci (tzw. cyrkularnych surowcéw), efektywne zarzadzanie
odpadami piekarniczymi, wspieranie krétkich fancuchéw dostaw u partneréw oraz
oferowanie ustug zamiast produktéw. Poza strukturami firmy dzielimy sie wiedzg o GOZ,
uczestniczac w wydarzeniach biznesowych i edukacyjnych — poprzez panele dyskusyjne i
prezentacje. Przyktadowe wydarzenia z 2024 roku, w ktorych bralismy udziat: | Kongres
GOZ 2030 organizowany przez Kampanie 17 Celow; V Szkolna Konferencja Klimatyczna
organizowana przez Stowarzyszenie SKK, Politechnike Wroctawska, Mtodziezowg Rade
Miasta Wroctaw oraz Fundacje Przyjaciét Mtodziezowego Strajku Klimatycznego; Gastro
Network: GOZ i zréwnowazone praktyki w biznesie gastronomicznym — wydarzenie
Fundacji Ekopotencjat; Interdyscyplinarna Platforma Innowacji (MIP Rosetta) w ramach
programu Horizon Europe.

WinylPlus

Akcelerator 2030
Edukacja-Szkolenie zawodowe
Sektor ceramiczny

Projekt Wyobcowany

Regionalne, krajowe i
migedzynarodowe

Pakt na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym  (CCDRc).  Agenda
ekoceramiki i krysztatow Portugalii

Slajd 17/31
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ES

+ Wspétpraca z gminami i lokalnymi firmami w celu ograniczenia ilosci odpadéw poprzez aplikacje Go Zero Waste; Udziat w wydarzeniach i programach podnoszacych $wiadomos¢ na temat gospodarki o obiegu zamknietym i
zerowej iloSci odpadéw; Sojusze z organizacjami i firmami zaangazowanymi w zrébwnowazony rozwdj i redukcje odpadow.

« Grupa dziatania Forética ds. gospodarki o obiegu zamknietym; Krajowe pakty i strategie dotyczace zrdwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym; Wspotpraca z instytucjami i firmami w ramach projektéw
innowacji zrownowazonych

+ GoCircularPass: platforma utatwiajgca nawigzywanie kontaktéw miedzy firmami a innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie gospodarki o obiegu zamknigtym; GoCircularRadar: obserwatorium analizujgce Swiatowe trendy i
wiadomo$ci na temat opakowan i gospodarki o obiegu zamknigtym; CircularTalentLab: program szkoleniowy dla mtodych talentdw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym; RECICLOS: system zachecajacy do recyklingu
poprzez nagrody dla obywateli; SmartWaste: platforma digitalizujaca gospodarke odpadami w miastach; Future Packaging Observatory: platforma wiedzy gromadzaca i analizujgca Swiatowe wiadomosci i trendy w zakresie
opakowan; Bio-Bio Plastic: projekt badawczy dotyczacy biodegradowalnych tworzyw sztucznych; PackCD: narzedzie do analizy i poprawy wptywu opakowan na srodowisko.

* Projekty doradcze w zakresie gospodarki o obiegu zamknigtym dla administracji i przedsigbiorstw w Andaluzji; Wspdtpraca z inicjatywami na rzecz zréwnowazonego gospodarowania odpadami i optymalizacji zasobow
wodnych; Programy szkoleniowe w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknigtym dla przedsigbiorstw i podmiotéw publicznych.

« Strategia gospodarki o obiegu zamknietym w Andaluzji (rzad Andaluzji); Plany dziatari Unii Europejskiej dotyczace gospodarki o obiegu zamknietym; Wspotpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi w zakresie gospodarki
0 obiegu zamknigtym.

« Galicia Circular; Projekty wspdtpracy z lokalnymi podmiotami na rzecz optymalizacji odpadéw i zasobow; Programy innowacyjne w zakresie gospodarki odpadami i gospodarki o obiegu zamknigtym.

* Projekt LIFE GySTRA - Redukcja emisji i zrwnowazony rozwéj w sektorze budowlanym; Inicjatywy gospodarki o obiegu zamknietym w zakresie gospodarki odpadami i ponownego wykorzystywania materiatow w robotach
publicznych; Programy innowacyjne w zakresie zrownowazonego budownictwa i efektywno$ci energetyczne;.

« Basque Circular Hub - platforma wspierajaca baskijskie przedsiebiorstwa w przejsciu na model gospodarki o obiegu zamknietym; Program Euskadi Circular SME — wsparcie wdrazania strategii gospodarki o obiegu
zamknigtym w matych i $rednich przedsiebiorstwach; Strategia gospodarki o obiegu zamknietym Baskéw 2030 - strategiczny plan rzadu baskijskiego majacy na celu promowanie gospodarki o obiegu zamknietym w
przemysle i spoteczenstwie; Wspotpraca w ramach projektow Interreg i Horizon Europe w dziedzinie gospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego rozwoju.

+ Pakt na rzecz gospodarki 0 obiegu zamknigtym w Hiszpanii — wspotpraca z podmiotami publicznymi i prywatnymi w celu promowania praktyk gospodarki o obiegu zamknietym; Hiszpanska sie¢ Global Compact ONZ —
integracja Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) ze strategiami biznesowymi; Kregi innowacji w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym — udziat w grupach roboczych w celu promowania innowaciji i gospodarki o
obiegu zamknietym w kluczowych sektorach; Projekty dotyczace ponownego wykorzystania zasobdw i efektywnosci; Wdrazanie programéw pilotazowych i badan w celu poprawy zréwnowazonego gospodarowania wodg i
odpadami.

« Anthesis Lavola uczestniczy w projektach i programach zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknigtym na szczeblu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym, oferujac doradztwo w zakresie zréwnowazonego rozwoju i
strategii gospodarki o obiegu zamknigtym dla przedsiebiorstw i administracji publiczne;.

« Plany zréwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym w infrastrukturze i budownictwie; Udziat w programach certyfikacji $rodowiskowej i efektywno$ci energetycznej; Wspdipraca z podmiotami publicznymi i
prywatnymi w celu wdrazania strategii gospodarki o obiegu zamknietym w sektorze technicznym i kontrolnym.
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Modele

bizhesowe GOZ,

12,9% ktore najlepiej
odpowiadajg

obecnemu podejsciu

\ fi rmy /

Modele biznesowe GOZ w badanych przedsiebiorstwach

Produkt jako ustuga

Platformy wspoétdzielenia 18,8%

27,1%

Petna kontrola nad cyklem zycia produktu

Wydtuzanie zycia produktu 28,2%

32,9%

Rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta
Odzysk surowcow to

najpowszechniej stosowane

Projektowanie dla cyrkularnosci 41,2%

projektowanie dla
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 cyrkularnosci i rozszerzona

b prsdSEBioTSEN odpowiedzialnos¢ producenta.

(Krétkie wyjasnienie modeli GOZ
(UWAGA: 7 przedsiebiorstw nie wskazato zadnej opcji) znajduje sie na nastepnej stronie)

Prezentowane M
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zamknietego

Odzysk surowcoOw m———————)

Projektowanie dla
cyrkularnosci

——

Wydtuzanie zycia produkiu  s—)

Platformy wspétdzielenia i
zapewnianie dostepu do
produktu

Produkt jako usluga ——

Rozszerzona
OdeWiedZiaanS'é ——
producenta

Petna kontrola nad

cyklem zycia produktem——)

model biznesowy polegajgcy na odzysku surowcéw z odpaddw do wykorzystania w nowych wyrobach,
procesach lub tancuchach wartosci

projektowanie produktow tak, aby stuzyty dtuzej, byly tatwe do naprawy, modernizacji i demontazu oraz
aby ich komponenty nadawaty sie do recyklingu, zmniejszajgc czestotliwos¢ nowych zakupow |
minimalizujgc ilos¢ odpadow

model biznesowy polegajgcy na wydtuzaniu zywotnosci produktow poprzez konserwacje, naprawe,
odnawianie, wymiane czesci, ponowne wykorzystanie w tym samym lub innym celu

modele biznesowe dgzgce do zwigkszenia wykorzystania produktow poprzez umozliwienie ich wspodlnego
uzytkowania lub umozliwienie dostepu do produktu

model biznesowy polegajgcy na zapewnieniu uzytkownikowi dostepu do funkcjonalnosci produktu bez
przeniesienia na uzytkownika wtasnosci

model biznesowy, w ktérym producenci i importerzy zachowujg odpowiedzialnos¢ za produkty, ktore
wprowadzajg na rynek nawet po fazie ich uzytkowania i utylizacji, aby zapewni¢ odzysk i ponowne
wykorzystanie zawartych w produktach materiatow

model biznesowy, w ktérym producenci zachowujg prawo wtasnosci wytwarzanych produktow przez caty
cykl zycia, od surowcow wykorzystanych do produkcji produktow do surowcow wtérnych uzyskanych z

Slajd 20/31

powstatych z produktow odpadow, co pozwala zamkngc¢ obieg
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2023-2-TR01-KA220-SCH-000171084 przedsiebiorstwach
ZREZYGNUJ PRZEMYSL ZREDUKUJ PoﬁnglE NAPRAW  ODNOW F‘,’m(oc\’,:,ﬁfz ng‘?g;gﬁmﬁlz RECPY?(TI)F\]AGJOWI ODZYSKAJ
Turcja 3 10 10 10 7 4 5 4 12 9
Wiochy 0 8 6 4 6 2 5 1 5 1
) Hiszpania 0 10 13 4 0 0 0 0 11 0
Strategie R
Polska 1 6 4 4 2 1 1 3 7 4
Niemcy 2 2 6 4 6 3 2 3 5 1
Portugalia 2 5 14 11 6 4 5 6 10 6

(UWAGA: 3 firmy nie wybraty zadnej opciji)
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Formalne strategie lub polityki GOZ w badanych przedsiebiorstwach

35|

36.5%

30f Wyniki pokazujg, ze nieco

mniej niz jedna trzecia
przedsiebiorstw posiada juz
formalng strategie lub
polityke w zakresie
gospodarki o obiegu
zamknietym, a ponad jedna
trzecia jest w trakcie jej
opracowywania. Swiadczy to
0 rosngcym zainteresowaniu
| zaangazowaniu biznesu w
I Developrient Vee No transformacje w strone GOZ.
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4. Analiza umiejetnosci i

potrzeb szkoleniowych

" \
e‘Mmme

pracownikéw @

._Z ] " A .)
i
. e #

. o
. - S
BRI S AN

rozpoczynajacych prace
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Znajomos¢ ,,GreenComp. Europejskie ramy kompetencji w zakresie

zrownowazonego rozwoju”

48 firm (57%) odpowiedziato NIE
Wiekszosc¢ badanych przedsiebiorstw (57%]) odp

nie jest sSwiadoma istnienia ram
kompetenciji ,,GreenComp”, co
wskazuje na szanse szerszego ich
rozpowszechnienia i edukacji na ten

temat. _ o
36 firm (43%) odpowiedziato TAK

Prezentowane MQ
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Umiejetnosci zwigzane z gospodarka obiegu zamknietego najbardziej cenione u
nowo zatrudnionych pracownikéw

Umiejetnosci spoleczne

Umiejetnosci rozwigzywania zlozonych problemow 4,18

Umiejetnosci zarzadzania zasobami 4,14

Podstawowe umiejetnosci (nauka i adaptacja) 4,08

Umiejetnosci systemowe 4,00

Umiejetnosci techniczne 3,74 J

(Kategorie umiejetnosci opisano na nastepnym slajdzie)

Przedsiebiorstwa najwiekszg
wage przywigzujg do
umiejetnosci spotecznych
oraz zdolnosci
rozwigzywania problemow.
Nieco mniejsze znaczenie
przypisujg natomiast
umiejetnosciom technicznym i
systemowym.

Slajd 25/31
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2023.2-TRO1-KAZ20-SCH-000171084 [ Kategorie umiejetnosci z zakresu GOZ ]

Umiejetnosci Rozwiniete zdolnosci utatwiajgce uczenie sie lub szybsze zdobywanie
_ .

podstawowe wiedzy

Umiejetnosci rozwigzywania Rozwiniete zdolnosci rozwigzywania nowych, stabo zdefiniowanych

ztozonych problemoéw problemoéw w ztozonych, rzeczywistych warunkach

Umiejetnosci zarzadzania

. ———) ROzWwWiniete zdolnosci efektywnego zarzgdzania zasobami
zasobami

Umiejetnosci

spoteczne C——)  ROZWiNI€te zdoINOSci wspOtpracy z ludzmi w celu osiggniecia celow

Umiejetnosci | | Rozwiniete zdolnosci rozumienia, monitorowania i ulepszania
systemowe systemow socjotechnicznych

Rozwiniete zdolnosci projektowania, konfigurowania, obstugi i
————), KOT'YJOWaNia usterek obejmujgce stosowanie urzgdzen lub systemow
technologicznych

_ Prezentowane MQ
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Umiejetnosci z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym pracownikow

rozpoczynajacych prace

Przedsiebiorstwa poproszono o ocene, w skali od 1 do 5, obecnhego poziomu umiejetnosci w zakresie
gospodarki obiegu zamknietego pracownikow rozpoczynajgcych prace
(1 = brak umiejetnosci, 5 = poziom ekspercki)

Srednia ocena Informacje na poziomie kraju

!
3.08 3,20
(w skali 1-5) 395
Przedsiebiorstwa  postrzegajg  poczatkujgcych 2,86
pracownikow jako osoby o sSrednim poziomie 794

umiejetnosci w zakresie gospodarki o obiegu .

zamknietym — niewymagajgce podstawowego iy
3,14

szkolenia, lecz potrzebujgce dalszego rozwoju.

. Prezentowane MQ
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the European Union & DIGITAL SKILLS
2023-2-TR01-KA220-SCH-000171084 Obszar szkoleniowy Srednia waznosé (1-5)
Efektywnos$c¢ i optymalizacja wykorzystania zasobow 4,60
Gospodarka odpadami i recykling 4,38
Podstawy gospodarki o obiegu zamknietym 4,20
Wspotpraca i partnerstwa 4,06

_ Modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym 4,04
Zmiana zachowan i zaangazowanie konsumentow 4,02

Technologie i innowacje w systemach gospodarki o

Przedsiebiorstwa poproszono o obiegu zamknietym 4,00

ocene w skali od 1 do 5, jak Zarzadzanie tancuchem dostaw 3,93

wazne jest szkolenie Zréwnowazone projektowanie produktow 3,81

o . . Polityka i przepisy w obszarze gospodarki o obiegu

pracownikow rozpoczynajgcych zamknigtym 3,74

prace w poszczegolnych Mierniki i raportowanie w gospodarce o obiegu 3.68

obszarach. zamknigtym ’

1 = Niewazne Finanse w gospodarce o obiegu zamknietym 3,62

) Uwzglednianie zasad gospodarki o obiegu zamknietym

5 = Bardzo wazne w ramach zamoéwien i przetargow S

Inne (opcjonalnie) 3,17

_ Whnioski: Firmy przywigzujg duzg wage do kwestii praktycznych i operacyjnych,

takich jak efektywne gospodarowanie zasobami i gospodarka odpadami, ktadgc
jednoczesnie nieco mniejszy nacisk na takie zagadnienia, jak zamoéwienial/przetargi i

finanse.
Prezentowane Mc
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2023-2-TRO1-KA220-SCH-000171084 Najwaznieszje obszary szkolen wedtug kraju

Dla przedsiebiorcéw w
Priorytetowe obszary szkolen wg krajow najwyzszy priorytet majg szkolenia z

_.5.00 R podstaw GOZ i zmiany zachowan i
- Germany  zaangazowania konsumentoéw.

~ —o— ltaly

q) . . "

g 4.50 e | polscy przedsiebiorcy

g —e— Portugal . . . ,

5 4.25 <5 spath przywigzujg duzg wage do szkoleh w

E xop —o— Turkey zakresie efektywnego gospodarowania
o zasobami oraz technologii i innowacji w
© 3.75

0 systemach GOZ.

< 3,50

Dla przedsiebiorcow w

-\ X R . ‘\ $ . . . . .
o s é“\.\ “ S 2o najwyzszy priorytet majg szkolenia z
3 ’&Qo N P & S <9 & \Q,Qa o .
%o(,Q & R & B & & S & e,t@oo podstaw GOZ i efektywnego
(o) < . R . . .
~ o NS ol S ,\Q;\“\o@* & gospodarowania zasobami, natomiast
o) X & O . ..
S &f & “5(;& g v we Wioszech z gospodarki odpadami i
N (&) AN\ .
o Q\‘?\/&\ & ’Z.;llo$ ,\?5’&@(‘ recyklingu.
& &
@gﬂ\ ¥

Dla przedsiebiorcéw w Turcji priorytetowe
sg szkolenia z efektywnego
gospodarowania zasobami oraz
gospodarki odpadami i recyklingu.
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Analiza oferty szkoleniowej dla kadry poczatkujacej

Sposrod 82 przedsiebiorstw, ktore
odpowiedziaty na pytanie dotyczace
tego, czy oferujg obecnie szkolenia z _ o _
zakresu gospodarki obiegu zamknietego Prawie potowa firm juz zapewnia
lub ‘zielonych umiejetnosci’ dla tego typu szkolenia,

pracownikOw rozpoczynajgcych prace:
kolejne 10% planuje,
*39 firm (48%) NIE oferuje takich
szkolen

co wskazuje na rosnhace

_ _ zainteresowanie tg dziedzina.
*35 firm (43%) ZAPEWNIA takie

szkolenia

*8 firm (10%) PLANUJE takie szkolenia
W ciggu najblizszych 12 miesiecy.
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Metody szkoleniowe uwazane za najskuteczniejsze w przekazywaniu wiedzy o GOZ

pracownikom rozpoczynajacym prace

Najczesciej wybierane metody szkoleniowe (we wszystkich
krajach):

Szkolenie w miejscu pracy 65 Preferowane jest pOd ejécie
praktyczne — szkolenie w miejscu
pracy jest wyraznie uznawane za
E-learning/Platformy cyfrowe 45 najskuteczniejsza metode’ a
nastepnie warsztaty/seminaria
oraz e-learning/platformy

Kursy konczace si¢ uzyskaniem certyfikatu 24 cyfrowe_

arsztaty i seminaria 54

Mentoring i coaching 27

Inny 3
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