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WSTEP

Dokument stanowi zestaw podstawowych informacji dotyczacych mapowania interesariuszy
W procesie inwestycji w gospodarce bioodpadami i produkcji biogazu, w tym biometanu. Mapowanie
interesariuszy jest elementem prowadzenia inwestycji, istotnym z punktu widzenia inwestora dla
okreslenia potencjatu rynku, kooperantéw i rdznego rodzaju partneréw instytucjonalnych. Jest takze
niezbedne do prowadzania dialogu z interesariuszami.

Potrzeba opracowania usystematyzowanego, podstawowego wzorca katalogu interesariuszy
wynika z rozmaitych przestanek, zidentyfikowanych na podstawie obserwacji i analizy rynku
gospodarki bioodpadami oraz rynku biogazu, w tym kontaktéw z jego uczestnikami. Zwigzane sg one
Z ponizszymi uwagami:

— pomimo podstaw legislacyjnych dotyczacych procesu konsultacji spotecznych zauwazyé

nalezy, ze odnoszg sie one przede wszystkim do podmiotdw administracji publicznej,
w tym samorzaddw. Jednoczesnie nie ma takiej Sciezki dla podmiotéw komercyjnych;

— przepisy w zaden sposéb nie obejmujg wskazan wynikajgcych z biezgcej dobrej praktyki
ze wzgledu na relatywnie nowe doswiadczenia na rynku bioodpaddw i biogazowym i, uczacy
sie” proces prowadzenia inwestycji;

— powszechne wystepowanie konfliktow i ,ztej” atmosfery wokét inwestycji biogazowych
i zwigzanych z gospodarka odpadami.

Niniejszy dokument przedstawia znaczenie mapowania interesariuszy, prowadzenia strategii
komunikacji, w tym dialogu z interesariuszami. Realizacja projektu w kooperacji polsko-norweskiej
pozwala nam uzna¢, ze kluczowe elementy z tym zwigzane majg charakter uniwersalny.
W zwigzku z tym niniejszy dokument ma wspdlny rdzeni z wyrdznionymi niezaleznie dla poszczegdlnych
krajéw (Polski i Norwegii) katalogdw interesariuszy.

Naszym celem jest przekazanie elementarnej wiedzy stuzgcej inwestorom na rynku gospodarki
bioodpadami i produkcji biogazu, a w efekcie wsparcie rozwoju tego rynku.
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PODSTAWOWE POJECIA

Biogaz — gaz uzyskany z biomasy, w szczegdlnosci z instalacji przerébki odpaddéw zwierzecych
lub roslinnych, oczyszczalni $ciekdéw oraz sktadowisk odpaddéw. Biogaz jest paliwem gazowym
produkowanym z biomasy i/lub ulegajgcej biodegradacji czesci odpaddw. Biogaz powstaje w procesie
beztlenowej fermentacji biomasy, podczas ktdrej substancje organiczne rozktadane sg przez bakterie
na zwigzki proste. Nieoczyszczony biogaz sktada sie z ok. 50 — 65% metanu (CH4), 30 — 45% dwutlenku
wegla (CO2) oraz innych skfadnikéw w sladowych ilosciach takich jak para wodna (H20), siarczek
wodoru (H2S), azot (N2), woddr (H2), tlen (02).

Biogazownia — zaktad/instalacja wytwarzajgca biogaz.

Biomasa — ulegajaca biodegradacji czes¢ produktdw, odpadéw lub pozostatosci pochodzenia
biologicznego z rolnictwa, w tym substancje roslinne i zwierzece, lesnictwa i zwigzanych dziatéw
przemystu, w tym rybotéwstwa i akwakultury, przetworzong biomase, w szczegélnosci w postaci
brykietu, peletu, toryfikatu i biowegla, a takze ulegajacg biodegradacji czes¢ odpaddéw przemystowych
lub komunalnych pochodzenia roslinnego, lub zwierzecego, w tym odpaddw z instalacji
do przetwarzania odpadow oraz odpaddw z uzdatniania wody i oczyszczania $ciekdw, w szczegdlnosci
osadow Sciekowych, zgodnie z przepisami o odpadach w zakresie kwalifikowania czesci energii
odzyskanej z termicznego przeksztatcania odpadow.

Biometan — gaz uzyskany z biogazu, biogazu rolniczego lub wodoru odnawialnego, poddanych
procesowi oczyszczenia, wprowadzany do sieci gazowej lub transportowany w postaci sprezonej
albo skroplonej srodkami transportu innymi niz sieci gazowe, lub wykorzystany do tankowania
pojazddw silnikowych bez koniecznosci jego transportu.

Bioodpady — to ulegajace biodegradacji odpady z ogrodéw i parkéw, odpady zywnosci i kuchenne
z gospodarstw domowych, gastronomii, w tym restauracji, stotéwek oraz zaktadéw zbiorowego
zywienia, biur, hurtowni i jednostek handlu detalicznego, a takie podobne odpady z zaktadéw
produkujgcych lub wprowadzajgcych do obrotu zywnosé.

Dialog z interesariuszami — proces statej interakcji i catoksztatt wzajemnych relacji pomiedzy stronami
i w celu osiggniecia porozumienia w sprawach objetych przedmiotem dialogu. Wyrdézni¢ mozna dialog
instytucjonalny — prowadzony z podmiotami administracji, dialog spoteczny — ze spotecznoscia lokalng
i innymi interesariuszami bezposrednimi oraz posrednimi, a takze dialog biznesowy — z partnerami
biznesowymi.

Gospodarowanie odpadami — zbieranie, transport lub przetwarzanie odpadéw, w tym sortowanie,
wraz z nadzorem nad wymienionymi dziataniami, a takze pdziniejsze postepowanie z miejscami
unieszkodliwiania odpaddéw oraz dziatania wykonywane w charakterze sprzedawcy odpadéw
lub posrednika w obrocie odpadami.

Gospodarka odpadami — wytwarzanie odpaddéw i gospodarowanie odpadami.

Interesariusz — osoba, grupa lub instytucja, ktéra ma zdolnos¢ wptywania na dziatalnos¢ organizacji
(podmiotu), jednoczesnie podlega jego oddziatywaniu. Pomiedzy podmiotem a organizacjg zachodzi
przynajmniej jedna relacja.



Mapowanie interesariuszy — identyfikacja interesariuszy pod katem powigzania ze sprawa.
Ponadto grupowanie interesariuszy ze wzgledu na: zasieg przestrzenny, rodzaj podmiotu, poziom
wplywu i poziom zaangazowania, mozliwosci tworzenia koalicji lub opozycji, czy potencjat wkfadu.
Mapowanie ma kluczowe znaczenie dla dialogu z potencjalnymi partnerami i szerokiego dialogu
spotecznego. Przektada sie na kanaty i formy komunikacji z poszczegdlnymi grupami i opracowywane
komunikaty.

Odpady ulegajace biodegradacji — odpady, ktdére ulegaja rozktadowi tlenowemu lub beztlenowemu
przy udziale mikroorganizmow.
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MAPOWANIE [INTERESARIUSZY W INWESTYCIACH ZWIAZANYCH Z GOSPODARKA
BIOODPADAMI ORAZ BIOGAZOWYCH

Jak wskazano we Wstepie, mapowanie jest waznym elementem prowadzenia inwestycji
zwigzanych z gospodarkg bioodpadami oraz biogazowych na wszystkich etapach prowadzenia
inwestycji, w tym w szczegdlnosci w fazie przedinwestycyjnej. Istotne z punktu widzenia inwestora jest
okreslenie zaréwno interesariuszy bezposrednich, jak i posrednich. Mapowanie stanowi podstawe
oceny potencjatu rynku, kooperantéw i roinego rodzaju partnerdw instytucjonalnych.
Jest takze niezbedne do prowadzania dialogu z interesariuszami.

Mapowanie interesariuszy dla opracowania docelowego studium wykonalnosci inwestycji
wymaga:

— zdefiniowania charakteru i sity wptywu interesariuszy;

— zdefiniowania potrzeb i oczekiwan interesariuszy;

— okreslenia kanatéw komunikacji (dwustronne).

Mapowanie interesariuszy i strategie wspotpracy

KLUCZOWI

wplywowi i zaangazowani

POTENCJALNIE NIEBEZPIECZNI

wptywowi i potencjalnie grozni

(Scisle wspodtpracuj, konsultuj regularnie,

spetniaj oczekiwania, wazna komunikacja
dwustronna)

(informuj, staraj sie zaangazowa¢ w
obszarze zainteresowania)

INTERESARIUSZE

USPIENI POTENCJALNI SOJUSZNICY

Poziom zaangazowania

potencjalnie obojetni, maty wptyw i mate niezbyt wptywowi oraz niezbyt
zaangazowanie zainteresowani i zaangazowani

(monitoruj, docieraj przez ogdlne kanaty (informuj i konsultuj w obszarze
informacyjne, miej reke na pulsie, kiedy zainteresowan, staraj sie spetnic
nastgpi przebudzenie) oczekiwania)

Sita wptywu

[
»

W przypadku komunikacji wazne jest jej dwustronne ujecie, ktére taczy perspektywy réznych
podmiotéw. Istotna jest tu bowiem zaréwno komunikacja ekspercka, jak i pozyskiwanie informacji
i danych o dziataniach, planach, nastrojach od interesariuszy. Komunikacja ekspercka polega
na budowaniu wiedzy o rozwoju inwestycji w gospodarce bioodpadami, biogazowniach
i biometanowniach (ustalanie komunikatéw oficjalnych), budowaniu dialogu z Zespotem
i miedzy interesariuszami, fagodzeniu napie¢ miedzy interesariuszami.

Ponizej przedstawiony jest wykaz podstawowych grup interesariuszy w Polsce i Norwegii,
ktdry kazdorazowo uzupetniony by¢ powinien o konkretne podmioty dla danej lokalizacji. Identyfikacja
interesariuszy wymaga analizy zasobdw internetowych oraz bezposrednich kontaktéw z administracjg
danego obszaru.



GRUPY INTERESARIUSZY W POLSCE

Administracja rzagdowa
— Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS)
o Departament Odnawialnych Zrédet Energii
o Departament Gospodarki Odpadami
o Grupa robocza ds. biogazu dziatajgca przy MKiS
— Urzad Regulacji Energetyki
— Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR)
— Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
—  Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska

Administracja regionalna (wtasciwa dla lokalizacji inwestycji)
— Urzad Marszatkowski
— Oddziat Regionalny ARIMR
— Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
—  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
— Lasy Panstwowe

Samorzad lokalny (wtasciwy dla lokalizacji inwestycji)
— Starostwo powiatowe
— Urzad gminy (miejskiej, wiejskiej, miejsko-wiejskiej)
— Biuro powiatowe ARIMR

Podmioty i stowarzyszenia branzowe
— Polskie Stowarzyszenie Producentéw Biogazu Rolniczego (PSPBR)
— Polska Izba Gospodarcza Energetyki Odnawialnej i Rozproszonej
— Polskie Stowarzyszenie Biometanu
— Polska Organizacja Biometanu
— Unia Producentéw i Pracodawcéw Przemystu Biogazowego i Biometanowego
— Stowarzyszenie Zielony Gaz dla Klimatu
— Stowarzyszenie na rzecz recyklingu bioodpadéw - Biorecykling

Przedsiebiorstwa gospodarki komunalnej
— Zaktad gospodarki wodno — kanalizacyjnej
— Zaktad gospodarki odpadami
— Miejski zaktad komunikacyjny
— Zaktad gospodarki cieptowniczej
— Zaktad zieleni miejskiej
— Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

Podmioty sektora ustug publicznych
— Urzedy
— Placéwki edukacyjno-wychowawcze — szkoty, przedszkola, ztobki, poradnie
— Szpitale
— Domy opieki
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Partnerzy biznesowi
— Sektor energetyczny (sie¢ przesytowa i dystrybucyjna)
— Bankiiinstytucje finansowe
— Instytucje otoczenia biznesu
— Klastry biznesowe i spétdzielnie
— Podmioty prywatne (potencjalni inwestorzy)
— Podmioty branzy technologii gospodarowania bioodpadami i biogazowni oraz serwisowania
instalacji
— Media lokalne i regionalne

Partnerzy spoteczni
— Mieszkancy
— Partnerzy spoteczni formalni: organizacje spoteczne, zwigzki zawodowe
— Partnerzy spoteczni indywidualni: radni
— Srodowisko naukowe i eksperckie
— W trakcie dziatania zaktadu — pracownicy
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GRUPY INTERESARIUSZY W NORWEGI|

Administracja rzagdowa

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
Norweska Agencja Rolnictwa
Norweska Agencja Srodowiska

Administracja regionalna i lokalna (wtasciwa dla lokalizacji inwestycji)

Okregowe Sieci Biogazowe, np. Sie¢ Biogazowa Okregu Rogaland
Okregowe Stowarzyszenia Rolnicze

Podmioty i stowarzyszenia branzowe

Norweskie Stowarzyszenie Biogazowe (Biogass Norge)

Stowarzyszenie Biogazowe Oslofjord (Biogass Oslofjord)

Norweski Zwigzek Rolnikéw (Norge Bondelag)

Norweskie Stowarzyszenie Producentéw Energii i Gazu (Energigass Norge)
Norweskie Stowarzyszenie Gospodarki Odpadami i Recyklingu (Avfall Norge)

Przedsiebiorstwa gospodarki komunalnej

Zaktad gospodarki wodno — kanalizacyjne;j
Zaktad gospodarki odpadami

Miejski zaktad komunikacyjny

Zaktad gospodarki cieptowniczej

Zaktad zieleni miejskiej

Podmioty sektora ustug publicznych

Urzedy

Placéwki edukacyjno-wychowawcze — szkoty, przedszkola, ztobki, poradnie
Szpitale

Domy opieki

Partnerzy biznesowi

Sektor energetyczny (sie¢ przesytowa i dystrybucyjna)

Banki i instytucje finansowe

Instytucje otoczenia biznesu

Klastry biznesowe i spétdzielnie

Podmioty prywatne (potencjalni inwestorzy)

Podmioty branzy technologii gospodarowania bioodpadami i biogazowni oraz serwisowania
instalacji

Media lokalne i regionalne, portale branzowe (np. Biogassbransjen)

Partnerzy spoteczni

Mieszkancy

Partnerzy spoteczni formalni: organizacje spoteczne, zwigzki zawodowe
Partnerzy spoteczni indywidualni: radni

Srodowisko naukowe i eksperckie

W trakcie dziatania zaktadu - pracownicy
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ZNACZENIE DIALOGU Z INTERESARIUSZAMI W PROCESIE INWESTYCJI

Inwestycje zwigzane 1z gospodarkg bioodpadami i biogazowniami wymagajg dialogu
z interesariuszami na mozliwie jak najwczesniejszym etapie inwestycji. Otwarcie na gtosy réznych
stron, budowanie dobrych relacji i wzajemnego zaufania, transparentnos¢ stanowi podstawg dialogu
z interesariuszami.

W odniesieniu do kwestii biznesowych dialog poprzedzony mapowaniem interesariuszy umozliwia
petniejsze dotarcie do rdinych partnerdw istotnych z punktu widzenia catego faiicucha dostaw.
Umozliwia optymalne skalowanie inwestycji i dopasowanie do zasiegu przestrzennego.
Dialog umozliwia dotarcie do partnerdéw, ktdrzy mogg wydawac sie niedostepni lub nieosiggalni.

W przypadku dialogu spotecznego kluczowe jest prowadzenie rzetelnej polityki promocyjnej
i informacyjnej. Uchroni¢ ona moze przed ewentualnym oprotestowaniem inwestycji, czy konfliktami.
Czesto brak wiedzy wsréd mieszkancow, czy nagtasnianie ztych praktyk moze prowadzi¢
do negatywnego nastawienia do inwestycji. Powszechne sg obawy dotyczace zapachu, emisji gazéw,
hatasu, potencjalnego wptywu na zdrowie ludzi czy srodowisko zwigzanych z przetwarzaniem
bioodpaddw i dziatalnoscig biogazowni.

Niekorzystng zaréwno dla inwestora, jak i interesariuszy jest strategia dziatania wedtug
mechanizmu tzw. DAD (ang. Decide-Announce-Defend — Zdecyduj—Ogtos—Bron). Jest to sytuacja,
w ktérej mieszkancy nie sg witgczani w proces realizacji inwestycji, a dowiaduja sie o niej czesto w fazie
realizacyjnej, mimo iz bedzie dotyczy¢ ich bezposredniego sgsiedztwa. Efektem sg protesty lokalnej
spotecznosci i nieufnos¢ wobec inwestora. Moze sie zdarzy¢, ze w efekcie duzego konfliktu plany
inwestycyjne konczg sie fiaskiem, a DAD zmienia sie w DADA (ang. Decide-Announce-Defend—Abandon
— Zdecyduj—Ogtos—Bron-Rezygnuij).

Przed realizacjg inwestycji spoteczno$¢ lokalna powinna zosta¢ nie tylko poinformowana
o planowanej inwestycji, ale inwestycja powinna zostac z nig skonsultowana. Mieszkaricy powinni mie¢
dostep do wiedzy na temat swoich praw zwigzanych z dziataniem zaktadu. Dobrg praktyka
jest organizacja konferencji i warsztatéw ze spotecznoscig lokalng. Warto zauwazy¢, ze czesé
interesariuszy nie zawsze wykazuje zainteresowanie planowang inwestycjag od poczatku,
dlatego dziatania informacyjne powinny by¢ prowadzone na biezgco. W opozycji do mechanizmu DAD
wtasciwy jest mechanizm EDD (ang. Engage-Deliberate-Decide — Angazuj—Deliberuj-Decyduj).
Podejscie takie buduje partnerstwo bazujgce na otwartej polityce. Dobrg praktyka sg dni otwarte,
kiedy interesariusze bezposrednio na miejscu mogg zapoznac sie z funkcjonowaniem zaktadu.

Zauwazy¢ ponadto nalezy, ze mieszkancy jako liczebnie wazna grupa interesariuszy mogg wptyngé
na skale i efekty inwestycji biogazowe]j. Wsad do biogazowni moze pochodzi¢ ze strumienia odpadéw
organicznych z gospodarstw domowych, czy matych gospodarstw rolnych. Od jego ilosci, sezonowosci
oraz jakosci zalezy skala i potencjat rozwojowy inwestycji.

Wazng grupa producentdw bioodpaddw sg takze rozmaite podmioty publiczne, w tym zwtaszcza:
urzedy, placéwki edukacyjno-wychowawcze — szkoty, przedszkola, ztobki, poradnie, szpitale, domy
opieki.

Odpowiednie skalowanie inwestycji i jej optymalizacja pod katem strumieni dostaw wymaga
zaplanowanego w okresie przedinwestycyjnym monitoringu strumieni bioodpadéw pod katem
wielkosci, rodzaju frakcji i sezonowosci.
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Interesariusze sg tez odbiorcg produktéw biogazowni — energii: elektrycznej, cieplnej
oraz produktéow przetworzonego pofermentu tj. kompostu czy $rodka poprawiajgcego wtasciwosci
gleby. Budowanie sieci partneréw poprzez rézne formy organizacyjne, w tym klastry energetyczne
i spotdzielnie energetyczne jest kluczem do lokalnej gospodarki energetycznej, ktéra moze by¢ jak
najbardziej samowystarczalna, niezalezna i przyjazna dla srodowiska.

Niebezposrednig, ale wazng funkcjg inwestycji w gospodarce bioodpadami i biogazowniach jest
edukacja. Waznym podmiotem dialogu sg zatem szkoty i wszelkie placéwki edukacyjne. Stacja
przetwarzania bioodpadéw i biogazownia moze stanowi¢ doskonate miejsce do podnoszenia
Swiadomosci ekologicznej poprzez prowadzenie edukacji ekologicznej. Dni otwarte, czy lekcje dla szkodt
sg okazjg do przetamywania mitéw oraz rozwijania wiedzy w praktyce.

Kodeks! inwestora w gospodarce bioodpadami oraz inwestycjach w produkcje biogazu
i biometanu:

1. Nie zamykaj sie na swojq perspektywe, poznaj racje innych (wiedz, jacy sg interesariusze twojej
inwestycji).

2. Wiaczaj interesariuszy od najwczesniejszego etapu inwestycji.

Rozwijaj platforme do ciggtego dialogu — pamietaj, ze interesariusze to zréznicowana grupa
i musisz rozeznac jakie formy informacji i komunikacji sg najbardziej skuteczne.

4. Wstuchuj sie w watpliwosci interesariuszy i staraj sie na nie odpowiadac — jesli to mozliwe
wskaz przyktady rozwigzan podobnych problemdéw w innych inwestycjach tego typu.

5. Edukuj— dialog z interesariuszami jest dla wszystkich okazjg do podnoszenia wiedzy z zakresu
funkcjonowania przedsiewziecia.

6. Przedstawiaj fakty, swoje wypowiedzi opieraj o rzetelne dane.

7. Wskazuj korzysci (nie tylko srodowiskowe) dla mieszkancéw oraz gminy, ale nie obawiaj sie
rozmawiaé takze o kosztach.

8. Nie ukrywaj potencjalnych ryzyk, ale wskazuj, jak zostang one ograniczone pod wzgledem
technicznym, technologicznym i organizacyjnym w projekcie/inwestycji.

9. Opracuj plan zapewnienia bezpieczenstwa dziatania inwestycji.

10. Zaangazuj mieszkancow w czynny udziat w przedsiewziecie np. poprzez udziat
w zintegrowanym tancuchu dostaw i logistyki dla produkcji zréwnowazonej bioenergii, serwis
urzadzen, mozliwosé udziatu kapitatowego w przedsiewzieciu.

11. Doskonal sie — mozesz stac sie spotecznie odpowiedzialnym przedsiebiorstwem.

12. Dbaj o srodowisko — niech teren, ktéry zajmuje przedsiewziecia, bedzie przyktadem troski
o srodowisko w tym o przestrzen.

1 Kodeks opracowano na podstawie Dekalogu inwestora biogazowni (zesp6t autorski: Z. Gieleciak, P. Legutko-
Kobus, K. Pasikowska, A. Sobol, A. Stangreciak, P. Zacharski) opublikowanego w: Biogaz — Kodeks dobrych
praktyk. 2024. Magazyn Biomasa. Wydawca: Biomass Media Group Sp. z 0.0.
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Mapowanie interesariuszy jest trudnym i ztozonym procesem, ktéry wymaga od inwestora
dedykowanego i zaangazowanego personelu, zarezerwowania adekwatnych srodkéw organizacyjnych,
finansowych oraz czasu.

Podjety wysitek jest jednak z korzyscig dla inwestycji. Brak wiedzy o interesariuszach lub/i brak
budowania dialogu z nimi moze w efekcie negatywnie wptyna¢ na caty proces inwestycyjny, lub go
wrecz uniemozliwié.

Z wuwagi na procedury formalne, inwestycja zwigzana z gospodarkg bioodpadami
czy biogazowniami wymaga rozpoznania wielu interesariuszy instytucjonalnych, w tym w szczegdlnosci
podmiotéw administracji publicznej odpowiedzialne za wydawanie decyzji i funkcje kontrolne.
Wsréd administracji publicznej kluczowym partnerem jest samorzad lokalny, w ktérym zlokalizowana
ma by¢ inwestycja. Samorzad, z racji swojej wiedzy o uwarunkowaniach gminy, petni wazng role
koordynatora procesu inwestycyjnego i dialogu z rozmaitymi interesariuszami. Warto réwniez
zauwazyé, ze samorzad czesto sam jest inwestorem w gospodarce bioodpadami oraz inwestycjach
w produkcje biogazu, w tym biometanu.

Identyfikacja partnerdw biznesowych jest kluczowa dla okreslenia i organizacji optymalnego
tancucha dostaw i catego procesu inwestycji. Petna identyfikacja potencjalnych interesariuszy
inwestycji biogazowej jest utrudniona z uwagi na brak dostepu do baz teleadresowych podmiotéw
i ograniczenia wynikajgce z przepisow RODO. Utrudnia to sieciowanie potencjalnych partnerdw,
a takze polityke informacyjng i promocyjna.

Zauwazy¢ nalezy, ze zaréwno Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, jak i Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa dysponujg bogatym zbiorem danych dotyczacych gospodarki rolnej
istotnej z punktu widzenia przedmiotowych inwestycji, jednak ograniczenia prawne uniemozliwiaja
upowszechnianie informacji kluczowych dla mapowania interesariuszy i okreslania potencjatu rynku.
Wskazany jest otwarty dostep do baz danych dotyczacych:

— podmiotéw w ramach prowadzonej ewidencji producentdéw i gospodarstw rolnych;

— danych nt. rodzaju i wielkosci prowadzonej produkcji (w przypadku ewidencji producentow
rolnych);

— danych nt. obszaru, wielkosci i rodzaju upraw rolnych oraz trwatych uzytkéw zielonych
lub/i liczbe i gatunki hodowanych zwierzat (w przypadku ewidencji gospodarstw rolnych).

Powyzsza rekomendacja jest spdjna z politykg otwartego dostepu do bazy producentéw
w rolnictwie ekologicznym Gtéwnego Inspektora Artykutdw Rolno-Spozywczych.

Ponadto, jak wskazano wczesniej, kluczowy dla optymalizacji skali inwestycji jest monitoring
strumienia bioodpadow. Istotne jest zatem budowanie baz danych juz w okresie przedinwestycyjnym.

Z uwagi na kwestie bezpieczenstwa, oddziatywanie na s$rodowisko, zdrowie i jakos$¢ zycia
oraz charakter inwestycji ,wrazliwych” spotecznie inwestycje w gospodarce bioodpadami
i biogazowniach wymagajg kompleksowych przepiséw. Uwarunkowania prawne stanowig tym samym
wazne ogniwo w procesie rozwoju inwestycji. Istotne sg ponadto kwestie zwigzane z budowa sieci
partneréw i ich powigzanie organizacyjne i/lub infrastrukturalne. Na obecnym etapie porzadku
prawnego (kwiecien 2024 roku) identyfikowane sg luki prawne w tym zakresie (nie sg one

17



przedmiotem niniejszego opracowania), a czes¢ wprowadzonych regulacji jest na tyle nowa, ze jeszcze
nie zostaty zweryfikowane w praktyce inwestycyjnej.

Widoczne s3 ponadto deficyty w upowszechnianiu wiedzy, mechanizméw promoc;ji,
a takze rozwigzan infrastrukturalnych zwigzanych z przetozeniem relacji budowanych w procesie
dialogu na organizacyjne struktury sieciowe. Wprowadzone regulacje prawne dotyczace klastrow,
czy spotdzielni energetycznych majg tym samym ograniczone mozliwosci rozwoju.

Identyfikacja i budowanie sieci partneréw pozwala optymalizowac skale inwestycji oraz rozwijaé
potencjalne rynki. Ogromne znaczenie odgrywaja tutaj rézne nowe formy organizacyjne, w tym klastry
czy spoétdzielnie energetyczne, a takze inne niewprowadzane jeszcze formy kooperacji biznesowej
na rynku energii. W tym przypadku ogromne znaczenie réwniez majg przyjazne uwarunkowania
prawne. Rozwojowi rynku inwestycji biogazowych stuzy tez powigzanie podmiotéw publicznych
i prywatnych, niwelujgce ograniczenia dziatania kazdego z nich i jednocze$nie niosgce korzysci
i doswiadczenia wspodtpracy. Nie bez znaczenia jest takze montaz sSrodkéw i gwarancje wynikajace
z dziatania w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Mapowanie interesariuszy nie jest tatwym elementem procesu inwestycji w gospodarce
bioodpadami, biogazowniach, czy biometanowniach. Jest jednak niezbednym etapem dobrze
prowadzonej inwestycji. Ominiecie tego etapu z uwagi na brak wiedzy, potencjalng oszczednos¢ czasu
czy trudnosci organizacyjne moze negatywnie wptyngac na realizacje inwestycji w przysztosci lub wrecz
ja uniemozliwic.

Mapowanie jest kluczowym narzedziem dialogu z interesariuszami, ktdry jest konieczny w procesie
inwestycji ,wrazliwych” spotecznie. Inwestycje w gospodarce bioodpadami, produkcji biogazu
i biometanu spotykajg sie czesto z oporem spotecznym. W efekcie zaktady, ktére mogg stuzyé
mieszkanicom i lokalnej gospodarce natrafiajg na protesty z ich strony.

Mapowanie interesariuszy pozwala na poznanie nastrojow i oczekiwan spotecznych
oraz budowanie relacji wzajemnego zaufania. Wymaga to identyfikacji poszczegdlnych grup
interesariuszy, charakteru ich wptywu oraz sity zaangazowania, a takze dopasowanie kanatdw
komunikacji i przedstawianych tresci.

Mapowanie jest niezbednym narzedziem biznesowym, waznym elementem strategii rozwoju —
stuzy do rozpoznania rynku, jego potencjatdéw i identyfikacji potencjalnych partneréw.
Ma tez znaczenie dla budowania relacji biznesowych i instytucjonalnych oraz dialogu spotecznego.
Relacje pomiedzy inwestorem a interesariuszami nie powinny ograniczac sie wyfacznie do podstaw
prawnych i obligatoryjnych przepiséw. Wynika¢ powinny ze $wiadomosci istoty dialogu i ptyngcych
z niego korzysci.

Dialog i wzajemne zaufanie sg kluczem do sukcesu. Tworzg tez nowe, nierozpoznane dotad szanse
dla inwestora oraz interesariuszy, ktére sg szczegdlnie wazne w procesie transformacji gospodarcze;j,
w tym energetyczne;.
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ZRODLA INFORMACII

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: Agencja Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa -
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa - Portal Gov.pl (www.gov.pl)

Bank Danych Lokalnych — Stan i ochrona srodowiska: GUS - Bank Danych Lokalnych (stat.gov.pl)
Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska: Strona gtdwna - Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska -
Portal Gov.pl (www.gov.pl)

Jak zatozy¢ i prowadzi¢ spotdzielnie energetyczna, Podrecznik Renaldo: Podrecznik RENALDO pn. ,Jak
zatozy¢ i prowadzi¢ Spotdzielnie Energetyczng?” - Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa - Portal Gov.pl
(www.gov.pl)

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa: Strona gtdwna - Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa - Portal
Gov.pl (www.gov.pl)

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w Norwegii: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w_Norwegii
(regjeringen.no/)

Norweska Agencja Rolnictwa: Norweska Agencja Rolnictwa (landbruksdirektoratet.no)

Norweska Agencja Srodowiska: Norweska Agencja Srodowiska (environmentagency.no)

Norweskie Stowarzyszenie Gospodarki Odpadami i Recyklingu: Avfall Norge (avfallnorge.no)
Norweskie Stowarzyszenie Producentéw Energii i Gazu: Energigass Norge (energigass.no)

Norweski Zwigzek Rolnikéw: Norge Bondelag (bondelaget.no)

Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach (t.j. Dz. U. 2024 poz.
399 z pdzn. zm.): Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
(sejm.gov.pl)

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (t.j. Dz. U. 2023 poz. 1587 z pdzn. zm.): Ustawa z dnia 14
grudnia 2012 r. o odpadach (sejm.gov.pl)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (t.j. Dz.U. 2023 poz. 1436 z pdin. zm.):
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii (sejm.gov.pl)

Urzad Regulacji Energetyki: Urzagd Regulacji Energetyki (ure.gov.pl)

Wykaz producentéw w rolnictwie ekologicznym: Wykaz producentéw w rolnictwie ekologicznym -
Inspekcja Jakos$ci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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https://www.gov.pl/web/arimr
https://www.gov.pl/web/arimr
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/temat/9/223/3743
https://www.gov.pl/web/gios
https://www.gov.pl/web/gios
https://www.gov.pl/web/kowr/podrecznik-renaldo-pn-jak-zalozyc-i-prowadzic-spoldzielnie-energetyczna
https://www.gov.pl/web/kowr/podrecznik-renaldo-pn-jak-zalozyc-i-prowadzic-spoldzielnie-energetyczna
https://www.gov.pl/web/kowr/podrecznik-renaldo-pn-jak-zalozyc-i-prowadzic-spoldzielnie-energetyczna
https://www.gov.pl/web/kowr
https://www.gov.pl/web/kowr
https://www.gov.pl/web/klimat
https://www.regjeringen.no/en/dep/kld/id668/
https://www.regjeringen.no/en/dep/kld/id668/
https://www.landbruksdirektoratet.no/nb/
https://www.environmentagency.no/
https://avfallnorge.no/
https://www.energigass.no/
https://www.bondelaget.no/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19961320622
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19961320622
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20130000021
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20130000021
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150000478
https://www.ure.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/ijhars/udostepnianie-informacji-o-producentach-w-rolnictwie-ekologicznym-1
https://www.gov.pl/web/ijhars/udostepnianie-informacji-o-producentach-w-rolnictwie-ekologicznym-1

