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Instytut Ochrony Srodowiska — Panstwowy Instytut
Badawczy (IOS-PIB) stanowi filar krajowego systemu
ochrony $rodowiska, dostarczajac naukowych i eks-
perckichpodstawdlapolityk ekologicznych panstwa.
Jako jednostka badawcza podlegajgca Ministrowi
Klimatu i Srodowiska petni role tacznika pomiedzy
nauka, administracjg publiczng i spoteczenstwem,
wspierajac tworzenie oraz wdrazanie polityk ekolo-
gicznych z uwzglednieniem konstytucyjnych zasad
ZroOwWNowazonego rozwoju.

Strategia 10S-PIB na lata 2026-2030 okresla misje,
wizje, wartosci i priorytetowe kierunki rozwoju In-
stytutu. Jej celem jest ukierunkowanie dziatalnosci
naukowej, rozwojowe)j, eksperckiej i wdrozeniowej
W Sposob odpowiadajacy wyzwaniom wspotcze-
snego Swiata: zmianom klimatu, utracie bioréznorod-
nosci, degradacji gleb i wod, zanieczyszczeniu po-
wietrza oraz rosngcym oczekiwaniom spotecznym.

Priorytety i cele w obszarach Badan Srodowisko-
wych i Zarzadzania Srodowiskiem sg realizowane

przez caty IOS-PIB, przy wiodacej roli odpowiednich
osrodkow. W obszarze bilansowania i zarzadzania
emisjami priorytety i cele realizuje przede wszystkim
KOBIZE, w ramach ktorego funkcjonuje Centrum
Analiz Klimatyczno-Energetycznych (CAKE].

Realizacja strategii bedzie prowadzona w oparciu
O coroczne plany dziatan oraz wskazniki efektywno-
$ci. Dokument bedzie podlegat ewaluacjii aktualizacii
W wyniku zaistnienia istotnych zmian wewnetrznych
W Instytucie oraz zmian zewnetrznych majacych
wptyw na jego funkcjonowanie.

dr. hab. Marcin Stoczkiewicz
Dyrektor I0S-PIB
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MISJA

IOS-PIB kierujac sie konstytucyjna zasada zrowno-
wazonego rozwoju, prowadzi badania naukowe
oraz wspiera organy ochrony $rodowiska i zain-
teresowane podmioty w ich dziataniach na rzecz
ochrony, odnowy i zarzadzania szeroko rozumia-
nego Srodowiska w celu zaspokojenia potrzeb
i zapewnienia bezpieczenstwa obecnego i przy-
sztych pokolen.

WIZJA

IOS-PIB jest instytucja O ugruntowanej pozydji mie-
dzynarodowej, petnigca role krajowego centrum
kompetencji w zakresie badan srodowiskowych,
zarzadzania emisjami, ochrony i odnowy ekosyste-
mow oraz transformacji klimatycznej. Instytut funk-
cjonuje w sposodb neutralny klimatycznie, wdraza-
jac zasady zrownowazonego rozwoju we wiasnej
dziatalnosci oraz promujac je w politykach publicz-
nych i praktykach gospodarczych.

Instytut tgczy nauke z praktyka, dostarczajac inno-
wacyjnych metod i narzedzi wspierajacych podej-
mowanie decyzji w zakresie ochrony srodowiska.
Jego interdyscyplinarne zespoty badawcze stano-
wig zaplecze eksperckie panstwa w zakresie ochro-
ny srodowiska, a jednoczesnie aktywnie uczestnicza
w inicjatywach europejskich i globalnych.

Wysokie kwalifikacje eksperckie i wtasna, oparta
na najnowszych technologiach infrastruktura tech-
niczna i naukowo-badawcza czynig Instytut rzetel-
nym partnerem w ksztattowaniu krajowej polityki
Srodowiskowej i polityki klimatycznej oraz w pro-
cesach transformacyjnych w sektorze publicznym
i gospodarczym.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna Instytutu  znajduje
swoje odzwierciedlenie w kulturze organizacyjne;
opartej na szacunku, otwartosci, wspotpracy i Cig-
gtym doskonaleniu kompetencji pracownikow oraz
w edukacji ekologicznej spoteczenstwa.
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WARTOSCI

1. OBIEKTYWIZM NAUKOWY

Podstawa naszej dziatalnosci jest dazenie do praw-
dy opartej na dowodach naukowych. Kierujemy sie
zasada stosowania rzetelnych metod i prezentuje-
my wyniki swoich prac niezaleznie od oczekiwan
interesariuszy czy biezacych uwarunkowan poli-
tycznych. Obiektywizm naukowy oznacza dla nas
tworzenie wiedzy wolngj od naciskow zewnetrz-
nych—wiedzy, ktora stuzy spoteczenstwu i rozwojow
i nauki, a nie doraznym interesom.

2. NIEZALEZNOSC NAUKOWA

Zachowujemy niezaleznos$¢ intelektualng, stano-
wigca fundament wiarygodnosci naukowej. Nieza-
leznos¢ naukowa rozumiemy, jako umigjetnosc 1a-
czenia stuzby publicznej z zachowaniem swobody
myslenia, analiz i wnioskowania naukowego oraz
swobody w upowszechnianiu wiedzy.

3. ODPOWIEDZIALNOSC ZA SRODOWISKO | LUDZI

Dziatamy w przekonaniu, ze nauka ma obowigzek
odpowiada¢ na wyzwania wspotczesnosci — za-
rowno srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne.
Nasze projekty, ich produkty i rekomendacje po-
wstajg z mysla o zrownowazonym rozwoju, ochro-
nie zasobow naturalnych oraz poprawie jakosci
zycia ludzi. Odpowiedzialno$¢ oznacza dla nas
Swiadome ksztattowanie przysztosci w duchu troski
0 wspolne dobro.

4. TRANSPARENTNOSC

Kierujemy sie zasada przejrzystosci w dziataniach,
finansach i komunikacji. Budujemy zaufanie po-
przez udostepnianie informacji © naszej pracy, przy
jednoczesnym poszanowaniu praw autorskich, za-
sad poufnosci i ochrony danych. Transparentnosc
traktujemy, jako wyraz uczciwosci instytucjonalne;
i fundament zaufania spotecznego wobec nauki.
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5. WSPOLPRACA

Uznajemy, ze w ztozonym i dynamicznie zmienia-
jacym sie Swiecie zadna instytucja nie rozwija sie
w izolacji. Wspotpraca z krajowymi i miedzyna-
rodowymi partnerami naukowymi, biznesowymi
i spotecznymi jest dla nas zrodtem innowacyjnosci
i impulsem do rozwoju. Dzieki kooperacji faczymy
roznorodne kompetencije i zasoby, aby realizowac
ambitne cele badawcze i spoteczne.

6. INNOWACYJINOSC

Poszukujemy nowych rozwigzan technologicznych,
metodologicznych i organizacyjnych, ktore zwiek-
szajg efektywnos¢ badan i ich wptyw na otocze-
nie. Otwarto$¢ na zmiany, kreatywnosc¢ i odwaga
w eksperymentowaniu to cechy, ktore pozwalaja
nam wyznaczac kierunki rozwoju nauki i praktyki.

7. INTERDYSCYPLINARNOSC

Rozumiemy, ze wspotczesne wyzwania wymagaja
taczenia perspektyw wielu dziedzin. Dlatego rozwi-
jamy badania w dziedzinie inzynierii i ochrony srodo-
wiska, z uwglednieniem nauk przyrodniczych, nauk
O ziemi, rolniczych, spotecznych i zdrowotnych.
Interdyscyplinarno$¢ wzbogaca nasze analizy, po-
szerza pole interpretacji i pozwala tworzy¢ kom-
pleksowe rozwigzania odpowiadajgce na rzeczywi-
ste potrzeby spoteczne.

8. SZACUNEK DLA LUDZI

Cztowiek jest w centrum naszych dziatan. Kieruje-
my sie zasada wzajemnego szacunku, otwartosci
i odpowiedzialnosci w relacjach wewnetrznych
i zewnetrznych. Budujemy kulture pracy oparta
na zaufaniu, wspieraniu roznorodnosci i etycznym
postepowaniu.
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OBSZARY STRATEGICZNE
BADANIA SRODOWISKOWE

1. OBIEKTYWIZM NAUKOWY

|OS-PIB prowadzi badania z wykorzystaniem nowo-
czesnych metod pomiarowych, w tym teledetek-
Cji, narzedzi badawczych i technik obliczeniowych
w  zakresie jakosSci powietrza atmosferyczne-
go, hatasu, adaptacji do zmiany klimatu, ochrony
i odnowy wod powierzchniowych i powierzchni
ziemi oraz gospodarowania wodami, a takze za-
pewnia naukowe i techniczne wsparcie dziatan
wynikajacych z krajowych strategii, polityk i regu-
lacji wdrazajacych zobowigzania miedzynarodowe
i unijne z uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
regionalnych i lokalnych.

PRIORYTET 1:

ROZWOJ INFRASTRUKTURY LABORATORYJNEJ
| BADAN SRODOWISKOWYCH

Nowoczesne laboratoria I0$-PIB stanowia podsta-
we wiarygodnych analiz i badan srodowiskowych.
W kolejnych latach planuje sie rozszerzenie zakresu
akredytacji PCA i certyfikacji GLP, modernizacje apa-
ratury pomiarowej oraz wdrozenie nowych metod
analitycznych stuzacych oznaczaniu zanieczyszczen
W powietrzu, wodzie i glebie.

Rozwoj obejmuje rowniez nowe obszary badaw-
cze, takie jak ocena bezpieczenstwa srodowisko-
wego produktéw  kosmetycznych i konsumenc-
kich, analiza pozostatosci srodkow ochrony roslin
czy wielopier$cieniowych weglowodorow  aro-
matycznych [WWA]. W tym kontekscie szczegol-
ne znaczenie ma modernizacja stacji badawczych,
w tym Stacji Kompleksowego Monitoringu Srodo-
wiska w Puszczy Boreckiej — z perspektywa uzyska-
nia statusu superstacji i wigczenia do europejskich
sieci referencyjnych.

Modernizacja laboratoriow ma kluczowe znacze-
nie nie tylko dla jakosci badan, ale tez dla pozycji
IOS-PIB w systemie nauki i administracji. Umozliwi
zwiekszenie liczby zlecen zewnetrznych, rozwoj ko-
mercyjnych ustug analitycznych i wzmaocnienie po-
zycji Instytutu jako referencyjnego osrodka w kraju.
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PRIORYTET 2:

ROZSZERZENIE KOMPETENCJI CYFROWYCH
W RAMACH MODELOWANIA | ANALIZ
SRODOWISKOWYCH

IOS-PIB jest krajowym centrum kompetencji w dzie-
dzinie modelowania jakosci powietrza, klimatuoraz
analiz zintegrowanych. 10S-PIB planuje dalsze-
wzmacnianie tej pozycji, rozwijajac deterministycz-
ne modelowanie zmian klimatu, cyfrowe blizniaki
procesow atmosferycznych oraz zastosowanie
uczenia maszynowego w analizach srodowisko-
wych i modele statystyczne w zakresie podatnosci

oraz ryzyka klimatycznego.

Kolejnym krokiem bedzie integracja modelowania
atmosfery z danymi z monitoringu, szacowania emi-
Sji i teledetekcji satelitarngj, tworzenie scenariuszy
zmian klimatu oraz opracowywanie danych i narze-
dzi wspierajgcych systemy podejmowania decyzji
administracyjnych i planistycznych. Instytut bedzie
aktywnie uczestniczy¢ w europejskich sieciach na-
ukowych i referencyjnych, prowadzi¢ projekty ba-
dawcze i rozwija¢ wspotprace z osrodkami nauko-
wymi i akademickimi.

PRIORYTET 3:

INNOWACYJNE BADANIA SRODOWISKOWE NAD
ZROWNOWAZONYMI TECHNOLOGIAMI

IOS-PIB koncentruje sie na badaniu wptywu zanie-
czyszczen na $Srodowisko, opracowaniu metod
ograniczania ich emisji oraz rozwoju technologii
wspierajgcych gospodarke o obiegu zamknietym.

Priorytetem bedzie pogtebienie badan nad losami
substancji niebezpiecznych, m.in. PCB, WWA, farma-
ceutykow, metali ciezkich; oceng ryzyka srodowi-
skowego i zdrowotnego oraz opracowanie meto-
dyk remediacji gleb, osadow i wod.

Rownoczesnie Instytut bedzie rozwijat badania
wspierajagce dekarbonizacje sektora rolnego i prze-
mystowego, w tym opracowanie metodyk oceny
cyklu zycia (LCA] i Sladu weglowego produktow,
a takze analiz technologii biogazu i biometanu
zgodnych z nowym prawodawstwem europejskim.
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Ten obszar dziatalnosci stanowi tacznik miedzy nauka,
gospodarky i politykg srodowiskowa — dostarczajgc
rozwigzania © wymiernym wptywie na poprawe sta-
nu Srodowiska i bezpieczenstwo ekologiczne kraju.

PRIORYTET 4:

ROZWOJ WYDAWNICTWA | CZASOPISMA
NAUKOWEGO ,ENVIRONMENTAL PROTECTION
AND NATURAL RESOURCES”

|IOS-PIB bedzie kontynuowat rozwdj wydawnictwa
naukowego, ze szczegolnym uwzglednieniem cza-
sopisma Environmental Protection and Natural Reso-
urces - czasopisma o charakterze interdyscyplinar-
nym, prezentujagcego wyniki badan, analizy i studia
przypadkow dotyczace ochrony srodowiska, ada-
ptacji do zmian klimatu oraz zrownowazonego go-
spodarowania zasobami naturalnymi.

IOS-PIB bedzie wspierat zwiekszanie cytowalno-
§ci i wspotczynnika wptywu (Impact Factor]. Row-
nolegle rozwijana bedzie dziatalnos¢ wydawnicza
IOS-PIB — obejmujaca publikacje monografii, ra-
portow naukowych, opracowan eksperckich i ma-
teriatow edukacyjnych — jako narzedzie populary-
zacji wiedzy i wspierania procesow decyzyjnych
w ochronie Srodowiska.

Zwiekszenie recepdji czasopisma na arenie miedzy-
narodowej i utrzymanie pozycji C€zasopisma, jako
jednego z wiodacych periodykow w  dziedzinie
ochrony srodowiska w Polsce nastgpi poprzez m.in.
wzmaochienie wspotpracy pomiedzy redakcja, auto-
rami i recenzentami z wiodacych osrodkow nauko-
wych oraz prowadzenie dziatan promocyjnych (np.
media spotecznosciowe, podcasty eksperckie).

Wzmocnienie pozycji Wydawnictwa 10S-PIB jako
centrum komunikacji naukowej bedzie mie¢ migjsce
poprzez rozwaoj serii wydawniczych wspierajacych
priorytety badawcze Instytutu, zwiekszenie liczby
publikacji wspotautorskich z uczelniami i osrodkami
zagranicznymi, rozszerzenie wspotpracy z redakcja-
mi naukowymi i wydawnictwami europejskimi.

CELE W ZAKRESIE BADAN

1. Modernizacja laboratoriow i infrastruktury ba-
dawczej — do 2029 r. modernizacja 70% aparatu-
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ry analitycznej i rozszerzenie zakresu akredytacji
PCA i certyfikacji GLP.

2. Rozwdj badarn modelowych i cyfrowych bliz-
niakdow — do 2030 r. opracowanie i wdroze-
nie dwoch modeli predykcyjnych opartych na
uczeniu maszynowym i symulacjach determini-
stycznych.

3. Innowacyjne badania srodowiskowe — do 2030rr.
opracowanie co najmniej dwoch metodyk oce-
ny ryzyka i trzech pilotazowych projektow reme-
diacyjnych.

4. Rozszerzenie wspotpracy iinternacjonalizacji—do
2030 r. zwiekszenie liczby partnerstw miedzyna-
rodowych o 30% oraz udziat IOS-PIB w minimum
pieciu sieciach europejskich.

5. Przeprowadzenie co najmnigj dwoch przewo-
dow doktorskich i jednego habilitacyjnego.

6. Podniesienie jakosci naukowsej i redakcyjnej cza-
sopisma Environmental Protection and Natural
Resources poprzez zwiekszenie udziatu artyku-
tow przegladowych (review papers), ktore maja
Wyzszg cytowalnose, poprawa wskaznikow bi-
bliometrycznych, zwiekszenie udziatu autorow
i recenzentow zagranicznych oraz rozwdj no-
wOocCzesnego zaplecza wydawniczego (zardwno
technicznego, jak organizacyjnego). Popularyza-
Cja wiedzy naukowej i wzmocnienie roli eksperc-
kiej — do 2030 r. podwojenie liczby publikadji
popularnonaukowych oraz wydarzen i konfe-
rencji naukowych organizowanych przez Instytut
wzgledem roku 2025.

ZARZADZANIE SRODOWISKIEM

IOS-PIB prowadzi badania naukowe i prace rozwo-
jowe w zakresie adaptacji do zmian klimatu, gospo-
darki odpadami, zarzadzania zasobami przyrody,
edukacji ekologicznej, technologii i systemow wy-
korzystywanych w ochronie srodowiska oraz prawa,
ekonomii i socjologii Srodowiska. Dostarcza nauko-
wego i technicznego wsparcia w zakresie realizadji
krajowych strategii, polityk i requlacji w odniesieniu
do zobowigzan miedzynarodowych, w tym unij-
nych. Dziata na rzecz organow administracji publicz-
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nej, podmiotdw prywatnych i spotecznych, a takze
spoteczenstwa jako catosci.

PRIORYTET 1

WSPARCIE DLA POLITYK PUBLICZNYCH
W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA

IOS-PIB bedzie aktywnie wspierat administracje pu-
bliczng na szczeblu centralnym, regionalnym i lokal-
nym poprzez dostarczanie rzetelnych analiz, eksper-
tyz i rekomendacji w obszarze ochrony $rodowiska
oraz zrownowazonego rozwoju. Bedzie dostarczat
naukowego wsparcia w opracowaniu i realizadji
krajowych strategii, polityk i regulacji w odniesieniu
do zobowigzan miedzynarodowych, w tym unijnych,
tak aby byty one oparte na aktualnej wiedzy nauko-
wej, sprawdzonych rozwigzaniach technicznych oraz
najlepszych praktykach miedzynarodowych.

Instytut, dzieki swojemu multidyscyplinarnemu cha-
rakterowi, bedzie wspierat procesy decyzyjne po-
przez uwzglednianie perspektyw nauk Scistych
i przyrodniczych, rolniczych, inzynieryjno-technicz-
nych oraz spotecznych, co umozliwi projektowa-
nie spojnych i skutecznych rozwigzan odpowiada-
jacych na wspotczesne wyzwania srodowiskowe.
Szczegdlny nacisk zostanie potozony na zapew-
nienie uzytecznosci opracowan dla decydentow,
tak aby mogty one stanowiC realne wsparcie
w ksztattowaniu skutecznej polityki srodowiskowej
odpowiadajacej na wspotczesne wyzwania.

PRIORYTET 2:

TWORZENIE NAUKOWYCH PODSTAW
ZARZADZANIA SRODOWISKIEM

Instytut bedzie rozwijat naukowe podstawy zarza-
dzania srodowiskiem, odpowiadajgc na dynamicznie
zmieniajace sie wyzwania zwigzane z adaptacja do
zmian klimatu, ochrong réznorodnosci biologicznej
oraz gospodarka odpadami. Prowadzone beda pra-
ce nad doskonaleniem narzedzi oceny, monitoringu
i odbudowy zasobow przyrody, a takze kontynu-
owane badania w obszarach ochrony roznorodnosci
biologicznej, krajobrazu oraz btekitno-zielongj infra-
struktury. Dziatania ukierunkowane na pogtebianie
wiedzy o srodowisku i zachodzacych w nim proce-
sach beda uzupetniane jej upowszechnianiem po-
przez wielopodmiotowy dialog z interesariuszami.

STRATEGIA ROZWOJU 2026-2030

PRIORYTET 3:

WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIORSTWAMI
W OBSZARACH KLUCZOWYCH DLA GOSPODARKI,
SPOLECZENSTWA | SRODOWISKA

Instytut bedzie aktywnie rozwijat oferte badawczo-
-rozwojowa, ktora odpowiada na potrzeby przed-
siebiorstw dziatajacych w sektorach o strategicznym
znaczeniu spotecznym i Srodowiskowym. Intencja
jest tworzenie partnerstw opartych na wzajemnym
zaufaniu i dtugofalowej wspotpracy, ktore pozwolg
na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan sprzyjaja-
cych zrownowazonemu rozwojowi.

Instytut bedzie w szczegodInosci wspierat procesy
transformacji przedsiebiorstw w  kierunku gospo-
darki zeroemisyjnej i cyrkularnej, oferujac narzedzia
i rekomendacje sprzyjajace redukcji negatywnego
wptywu na Srodowisko ich dziatalnosci. Wspotpraca
Z biznesem zostanie ukierunkowana na wdrazanie
praktycznych innowacji, ktore jednoczesnie zwiek-
szajg konkurencyjnos¢ gospodarcza i wspieraja reali-
zacje celow klimatycznych oraz spotecznych.

Szczegdlny nacisk zostanie potozony na realizacje
projektow B+R w szerokim partnerstwie, w ramach
ktorych organa administracji, partnerzy gospodarczy
oraz spoteczni zyskajg dostep do rzetelngj, potwier-
dzonej naukowo wiedzy, infrastruktury badawczej
oraz kompetencji eksperckich Instytutu.

PRIORYTET 4:

KREOWANIE | WDRAZANIE NOWATORSKICH
ROZWIAZAN NA RZECZ POPRAWY
| WZMOCNIENIA DZIAtAN SRODOWISKOWYCH

Instytut bedzie systematycznie poszukiwat i rozwi-
jat innowacyjne rozwigzania, ktore zwiekszajg sku-
tecznos¢ dziatan na rzecz ochrony srodowiska oraz
wspierajg realizacje polityk srodowiskowych w wy-
miarze prawnym, spotecznym, ekonomicznym i edu-
kacyjnym. W szczegolnosci Instytut bedzie wykorzy-
stywat nowoczesne podejscia, takie jak ekonomia
behawioralna, w celu projektowania mechanizmow
zachecajgcych do proekologicznych decyzji oraz
zmian w zachowaniach spotecznych.

Rownoczesnie Instytut bedzie rozwijat narzedzia
techniczne, w tym systemy informatyczne i aplikacje,
6
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a takze systemy oparte na sztucznej inteligendj,
ktore umozliwig efektywniejsze zarzadzanie Srodo-
wiskiem, monitorowanie dziatan oraz wspieranie
edukacji ekologicznej. Rozwdj kompetencji zespotu
W zakresie zastosowania sztucznej inteligencji po-
zwoli na petne wykorzystanie potencjatu technolo-
gicznego w projektowaniu i wdrazaniu innowacyj-
nych rozwigzan.

PRIORYTET 5:

ROZWOJ WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE)
| OFERTY USLUGOWEJ DLA PARTNEROW
EUROPEJSKICH

Instytut bedzie aktywnie rozwijat wspotprace mie-
dzynarodowa, koncentrujgc sie na tworzeniu trwa-
tych relagji z partnerami i instytucjami europejskimi
oraz globalnymi. I0S-PIB bedzie realizowat projekty
finansowane ze Srodkow europejskich i miedzyna-
rodowych, jednoczesnie rozwijajgc kompetencje
w zakresie budowania konsorcjow i konkurencji o re-
alizacje zadan publicznych na poziomie europejskim,
w tym w ramach przetargow Komisji Europejskigj
i Europejskiej Agencji Srodowiska.

Instytut bedzie inwestowat w rozwoj oferty ustugo-
wej skierowanej do partnerow miedzynarodowych,
obejmujacej doradztwo, ekspertyzy, badania i szko-
lenia w obszarach kluczowych dla polityk srodowi-
skowych i zrébwnowazonego rozwoju. Szczegolny
nacisk potozony zostanie na dostosowywanie ofer-
ty do potrzeb instytucji europejskich, umozliwiajac
efektywne uczestnictwo w projektach transgranicz-
nych oraz wymiane wiedzy i najlepszych praktyk.

W ramach wspotpracy miedzynarodowe] Instytut
bedzie rowniez wspierat Ukraine, jej sektor publiczny
oraz Srodowisko badawczo-naukowe, w dostosowa-
niu polityk sSrodowiskowych do wymogow Unii Euro-
pejskiej, oferujac ekspertyzy, doradztwo oraz wspar-
cie w implementacji standardodw unijnych.

Dzieki systematycznemu rozwijaniu kompetencji 10S-
-PIB w zakresie zarzadzania projektami miedzynaro-
dowymi i wspotpracy transgranicznej, Instytut bedzie
wzmacniat swojg pozycje, jako wiarygodny i konku-
rencyjny partner w realizacji dziatar badawczo-roz-
wojowych O znaczeniu europejskim i globalnym.

STRATEGIA ROZWOJU

CELE W ZAKRESIE ZARZADZANIA SRODOWISKIEM

1. Instytut bedzie wspierat administracje publiczng
w tworzeniu zatozen koncepcyjnych lub przy-
gotowaniu i opiniowaniu minimum pietnastu
projektow aktow prawnych, strategii i planow
w zakresie polityki sSrodowiskowe.

2. Instytut bedzie efektywnie i terminowo realizo-
wat zadania zwigzane z budowa, utrzymaniem
lub rozbudowa minimum o$miu systemow infor-
matycznych wspierajgcych zarzadzanie srodo-
wiskiem, w tym minimum dwa powinny dziatac
przy wsparciu sztucznej inteligendiji.

3. Instytut uzyska przynajmnigj dziesie¢ nowych
europejskich grantow lub kontraktow, z czego
minimum dwa beda realizowane w partnerstwie
z instytucjami z Ukrainy.

4. Instytut bedzie prowadzi¢ dtugoterminowa
wspotprace B+R lub  doradczo-szkoleniowa
Z minimum trzema przedsiebiorstwami, w celu
zmniegjszenia ich negatywnego wptywu na $ro-
dowisko, w tym klimat.

5 Instytut opracuje wtasng kompleksowg oferte
z zakresu edukacji ekologicznej dostosowang do
roznych grup spotecznych iich potrzeb.

KRAJOWY OSRODEK BILANSOWANIA
| ZARZADZANIA EMISJAMI (KOBIZE),

W TYM CENTRUM ANALIZ
KLIMATYCZNO-ENERGETYCZNYCH (CAKE)

Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emi-
sjami [KOBIZE] obstuguje system bilansowania i za-
rzadzania emisjami w Polsce. KOBiZE odpowiada
za realizacje zadan ustawowych w obszarze emisji
zanieczyszczen powietrza oraz gazow cieplarnia-
nych. Osrodek zajmuje sie inwentaryzacja i prognoza
emisji, obstuga polskiej czesci Rejestru Unii, prowadzi
Krajowa Baze o emisjach gazow cieplarnianych
i innych  substancji oraz Centralng Baze Emisyjna
zawierajaca ustawowe modelowanie jakosci powie-
trza realizowane przez |OS-PIB.

Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych [CAKE],
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dziatajagce w ramach KOBIZE, to osrodek analitycz-
ny i modelowy wspierajacy polityke klimatyczno-
-energetyczng w Polsce i w Unii Europejskiej.
KOBiZE/CAKE pomaga administracji publicznej
W wypetnianiu zobowigzan wynikajgcych z prawa UE
i prawa krajowego, dostarczajac analiz i narzedzi
stuzacych ochronie powietrza i transformacji klima-
tyczno-energetycznej Polski oraz Unii Europejskiej.

Strategia rozwoju KOBIZE opiera sie na paradygma-
Cie, ze instytucja musi faczy¢ dwa komplementar-
ne filary: stabilng realizacje zadan ustawowych oraz
dynamiczny rozwoj nowych kompetencji i obszarow
dziatalnosci.

PRIORYTET 1:

WZMOCNIENIE ROLI INSTYTUCJI EKSPERCKIEJ
NA FORUM KRAJOWYM | EUROPEJSKIM

W perspektywie 2030 r. KOBiZE/CAKE obejma dzia-
tania wynikajace z wdrazania nowych instrumentow
unijnych, jak i dostosowanie krajowych rozwigzan
administracyjnych i technicznych. W tym kontek-
$cie konieczne jest podniesienie efektywnosci ad-
ministracyjnej poprzez zwiekszenie i pozyskanie
nowych kompetendji przez pracownikow KOBIZE
i zapewnienie narzedzi ufatwiajgcych uzytkowni-
kom oraz pracownikom korzystanie z systemow. Na
forum europejskim KOBiZE/CAKE beda aktywnym
partnerem Komisji Europejskiej, EEA i innych instytudji,
uczestniczac w pracach grup roboczych oraz projek-
tach eksperckich dotyczacych polityki klimatycznej
i jakosci powietrza.

Szczegdlny nacisk potozony zostanie na:

zwiekszenie kompetencji i podjecie niezbednych
dziatan pozwalajgcych realizowac nowe zadania;

e usprawnienie obstugi administracyjnej Rejestru
Unii poprzez nowe narzedzia IT;

e 1OzWOQ] repozytorium wiedzy o zrodtach i emi-
sjach dla administracji rzgdowej i samorzadowe;

e integracje danych dot. emisji do powietrza i para-
metrow z nimi powigzanych z inwentaryzacjami
i prognozami;

e wsparcie w opracowywaniu programow ochro-
ny powietrza i strategii redukcji emisji.

STRATEGIA ROZWOJU 2026-2030

PRIORYTET 2:

CENTRUM DANYCH | NOWOCZESNYCH
NARZEDZI IT

KOBIZE bedzie rozwija¢ kompetencje w kierunku
budowy nowoczesnego centrum danych srodowi-
skowych, ktore wspiera zarowno polityke publiczng,
jak i sektor prywatny. Instytucja moze udostepniac
otwarte i komercyjne bazy danych dotyczace emi-
sji gazow cieplarnianych i zanieczyszczen powietrza,
narzedzia wspierajace wybrane aspekty raportowa-
nia ESG/CSRD oraz platformy umozliwiajace oblicza-

nie sladu weglowego.

Nastgpi rozbudowa obecnego systemu Krajowych
Srodkow Wykonawczych o nowe elementy spra-
wozdawczosci dotyczacej emisji, a tym samym prze-
ksztatcenie tego modutu w rozbudowany system
pozwalajacy na komunikacje z uczestnikami systemu,
a takze zbudowanie bazy zawierajgcej kompleksowe
dane w zakresie systemu handlu uprawnieniami do
emisji. W przysztosci system ten moze zostac roz-
budowany o sprawozdawczo$¢ w ramach nowego
systemu handlu emisjami obejmujacego sektory bu-
downictwa i transportu drogowego.

PRIORYTET 3:

CAKE — REGIONALNY LIDER ANALIZ
| MODELOWANIA POLITYKI
ENERGETYCZNO-KLIMATYCZNE)

CAKE funkcjonujacy w strukturze KOBIZE bedzie da-
zyt do bycia wiodacym osrodkiem analitycznym
w regionie Europy Srodkowo-Wschodnigj oraz
wsparciem dla krajow kandydujacych do cztonko-
stwa w UE. Zespot bedzie rozwijat modele makroeko-
nomiczne, energetyczne i klimatyczne, do wsparcia
i oceny skutkow instrumentow polityki klimatyczne).
CAKE wypetni te luke, dostarczajgc modele i analizy
odzwierciedlajace specyfike regionu [miks energe-
tyczny, struktura przemystu, dochody gospodarstw
domowych, ogrzewanie budynkow). To przyczyni
sie do lepszego dostosowania tworzonych w UE po-
lityk i zmniejszenia kosztow transformadii.

Analizy beda przygotowywane na potrzeby instytucji
europejskich, europejskich organizacji regionalnych
i branzowych, polskich ministerstw, samorzadow

8




10S-PIB

Oraz przedsiebiorstw. Szczegdlny nacisk zostanie
potozony na ocene wptywu transformacji na konku-
rencyjnosc przemystu, rynek pracy i gospodarstwa
domowe.

PRIORYTET 4:
NOWE INSTRUMENTY POLITYKI KLIMATYCZNE)J

Rozwdj dobrowolnych rynkow weglowych, syste-
my certyfikacji usuwania dwutlenku wegla [CRCF],
kredyty przyrodnicze, projekty usuwania/sekwe-
stracji CO2 i mechanizmy redukcji GHG to przy-
sztos¢ polityki klimatycznej. Polska ma potencjat,
aby stac¢ sie pionierem i liderem w ich praktycznym
wdrazaniu, co pozwoli na pozyskiwanie inwestydji
i finansowania dla dziatan w rolnictwie, lesnictwie
i ochronie $rodowiska. KOBIZE bedzie centrum
kompetencji w zakresie emisji i pochtaniania gazow
cieplarnianych wynikajgcego z dziatalnosci zwia-
zanej z uzytkowaniem ziemi, jej przeksztatceniami
oraz gospodarka lesng [LULUCF). KOBIiZE moze
opracowac system certyfikacji zapewniajacy wiary-
godnosc, przejrzystose i integracje z mechanizmami
rynkowymi.

PRIORYTET 5:

BUDOWANIE KOMPETENCJI W ZAKRESIE
WYKORZYSTANIA DANYCH
GEOPRZESTRZENNYCH

Dane geoprzestrzenne, w tym dane z systemow
obserwacji Ziemi stajg sie kluczowym narzedziem
w procesach planowania i wdrazania polityk klima-
tycznych i Srodowiskowych. KOBIZE bedzie petnic
role krajowego centrum kompetencji w tym obsza-
rze, poprzez rozwijanie nowoczesnych technik anali-
zy danych satelitarnych oraz integracje danych prze-
strzennych o pokryciu terenu i uzytkowaniu gruntow
pochodzacych z systemow krajowych i europej-
skich, w tym z europejskiego programu obserwacji
Ziemi — Copernicus. Takie rozwigzania zwiekszg wia-
rygodnos$¢ inwentaryzacji w sektorze uzytkowania
gruntdéw, zmiany uzytkowania gruntow i lesnictwa
(LULCUF] oraz wesprag zarowno polityke publiczna,
jak i sektor prywatny.

STRATEGIA ROZWOJU 2026-2030

CELE W ZAKRESIE ROZWOJU KOBIZE/CAKE
DO ROKU 2030:

1.

7.

Obstuga polskiej czesci Rejestru Unii bedzie
W jeszcze wiekszym stopniu cyfrowa i przyjazna
uzytkownikowi, zostang zainicjowane zmiany
przepisow, ktore pozwolg na ograniczenie licz-
by dokumentow przekazywanych papierowo.
Tym samym ograniczone zostang utrudnienia
administracyjne zwigzane obstugg rachunkow
w Rejestrze Unii.

KOBIZE zmodernizuje system Krajowych Srod-
kow Wykonawczych (KSW) w taki sposob, aby
raporty emisyjne byty sktadane i weryfikowane
w petni cyfrowo, z mozliwoscig automatycznego
generowania zestawien i raportow.

KOBIZE zoptymalizuje system Krajowe] Bazy
O emisjach gazow cieplarnianych i innych sub-
stancji, umozliwiajgc jej szersze wykorzystanie
na potrzeby sprawozdawczosci krajowej i mie-
dzynarodowse.

KOBIZE stworzy GHG & Air Data Pollutants Hub
jako centralne repozytorium wiedzy o emisjach
w Polsce, z czesciowo otwartymi danymi.

KOBIiZE/CAKE bedzie systematycznie publi-
kowac 1-2 raporty rocznie w kluczowych ob-
szarach polityki klimatycznej i energetyczne,
szczegolnie tych, ktore sg przedmiotem zainte-
resowania Komisji Europejskiej i partnerow eu-
ropejskich. Raporty i analizy beda upowszech-
niane w Srodowisku europejskim, zwiekszajac
widocznos¢ osrodka i jego wptyw na debate
0 polityce klimatycznej. Osrodek bedzie aktyw-
nie zabiegac o udziat w kontraktach i projektach
badawczych realizowanych z KE lub jej agen-
cjami, co wzmocni jego pozycje jako partnera
analitycznego na forum europejskim.

W IOS-PIB/KOBIZE zostanie utworzony system
certyfikacji pochtaniania i redukcji emisji, w ra-
mach ktérego zostanie uruchomiony co najmnigj
jeden pilotazowy projekt z zakresu pochtaniania
i redukgji emisji lub/i kredytdw przyrodniczych.

KOBIZE rozwinie i udostepni mape pokrycia te-
renu oraz uzytkowania gruntow, zgodng z wy-
maganiami rozporzadzenia LULUCF, wspierajaca
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polityki i programy srodowiskowe, w tym polityki
dotyczace emisji i pochtaniania gazow cieplar-
nianych oraz zanieczyszczen powietrza.

Pracownicy Instytutu sg podstawg jego funkcjo-
nowania i sukcesdw naukowo-badawczych, anali-
tycznych i wykonawczych. Warunkiem utrzymania
wysokiej jakosci pracy 10S-PIB oraz dalszego
rozwoju jest utrzymanie wyskigj jakosci kadry oraz
skuteczna rekrutacja nowych, zdolnych pracowni-
kow zarowno naukowych, jak i analitycznych oraz
administracyjno-technicznych. W tym celu Instytut
musi  pozostac atrakcyjnym  miejscem  zatrudnie-
nia zapewniajgcym pracownikom godne warunki
zatrudnienia oraz kulture pracy, w ktorej kazdy ma
szanse wykorzysta¢ w petni swoj potencjat.

PRIORYTET 1

PRZEJRZYSTY | MOTYWUJACY SYSTEM
WYNAGRODZEN

Instytut opracuje i wdrozy nowy system wynagro-
dzen oparty na zaktualizowanej siatce stanowisk,
zgodny z przepisami Ustawy O jawnosci wynagro-
dzen. System ten zapewni sprawiedliwe i czytelne
zasady ksztattowania ptac, oparte na kompetencjach,
odpowiedzialnoscii osigganych wynikach wszystkich
pracownikow. Celem jest zwiekszenie transparent-
nosci i zaufania w organizacji, a takze wzmocnienie
motywadji i zaangazowania kadry poprzez powigza-
nie wynagrodzen z oceng efektow pracy. Wdroze-
nie nowego systemu wynagrodzen bedzie stuzyto
wzmaocnieniu wizerunku Instytutu jako nowoczesne-
Qo i etycznego pracodawcy.

PRIORYTET 2:
WZMACNIANIE KOMPETENCJI PRACOWNIKOW

Instytut bedzie wspierat pracownikow w podno-
szeniu kwalifikacji i rozwijaniu umiejetnosci poprzez
umozliwienie i dofinansowanie udziatu w studiach
podyplomowych, organizowanie wewnetrznych
szkolen lub wspieranie udziatu w szkoleniach ze-
whnetrznych, dopasowanych do potrzeb konkretnych
stanowvisk.

STRATEGIA ROZWOJU 2026-2030

Szkolenia dla pracownikow beda obejmowac za-
rowno rozwoj kompetencji merytorycznych, jak
i kompetencji miekkich, takich jak komunikacja,
wspotpraca zespotowa, zarzadzanie czasem czy
rozwigzywanie konfliktow. Chcemy budowac srodo-
Wisko pracy sprzyjajace wspotpracy, innowacyjnosci
i zaufaniu.

Jednoczesdnie Instytut bedzie organizowat lub pro-
mowat wydarzenia wspierajgce wymiane wiedzy
i doswiadczen takie jak seminaria, warsztaty tema-
tyczne, spotkania z ekspertami zewnetrznymi oraz
przedstawicielami organizacji spotecznych i branzo-
wych. Chcemy, aby takie inicjatywy sprzyjaty rozwo-
jowi kultury otwartosci, dialogu i wspotpracy miedzy-
sektorowej, a takze pozwolity pracownikom sledzi¢
trendy naukowe i praktyczne w obszarach dziatalno-
$ci Instytutu.

PRIORYTET 3:

10$-PIB - ATRAKCYJNYM MIEJSCEM PRACY
I ROZWOJU DLA NAUKOWCOW

Naukowcy z dorobkiem beda wspierani poprzez
dostep do nowoczesnej infrastruktury badawczej,
mozliwos¢ udziatu w projektach naukowych, w mie-
dzynarodowych sieciach naukowych oraz progra-
mach mentoringowych, co pozwoli rozwijac kariere
naukowa i dzieli¢ sie doswiadczeniem z mtodszymi
pracownikami.

|OS-PIB bedzie dazyt do wspierania mtodych na-
ukowcow poprzez mentoring, wsparcie w ubieganiu
sie o granty, szkolenia oraz mozliwosc udziatu w pro-
jektach krajowych i miedzynarodowych, co pozwoli
rozwija¢ kompetencje i budowac dorobek naukowy.

Jednoczesnie Instytut chce by¢ atrakcyjnym miegj-
scem pracy i pozyskiwa¢ mtodych i doswiadczonych
naukowcow z Polski i zagranicy, ktorzy wniosg eks-
pertyze oraz wzmocnia jakos¢ prowadzonych badan.

PRIORYTET 4:
SYSTEM WDRAZANIA NOWYCH PRACOWNIKOW

Szybkie i petne wdrazanie nowych pracownikow
w strukture organizacyjng oraz przejrzyste zasady
funkcjonowania Instytutu pozwalajg im na spraw-
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nag realizacje powierzonych zadan, przyspieszaja
integracje z zespotem, a takze zmniejszajg poziom
stresu zwigzanego z rozpoczeciem pracy W Nowym
Srodowisku.

Dobrze zaprojektowany system wdrazania umozliwi
lepsze wykorzystanie potencjatu nowo zatrudnio-
nych osob oraz oszczednos$¢ czasu zarowno pra-
cownikow, jak i kadry kierowniczej, co przektada sie
na wyzsza efektywno$¢ organizacyjng i pozytywny
klimat pracy.

Instytut przygotuje schemat wdrazania nowych pra-
cownikow oraz opracuje i wprowadzi stosowne
procedury, ktore okresla role i odpowiedzialnosci
wtasciwych dziatow, a takze uwzglednia niezbedne
szkolenia dostosowujace kompetencje pracowni-
kow do stawianych wymogow i jakosci pracy.

CELE W ZAKRESIE ZARZADZANIA LUDZMI:

1. Od potowy 2026 r. Instytut wprowadzi nowy sys-
tem grupowania stanowisk pracy, system jawno-
$ci wynagrodzen oraz powigzany z nim system
zarzadzania oparty na celach wraz z cykliczna
oceng efektow pracy i rozwoju pracownika.

2. 10$-PIB bedzie organizowat minimum dwa szko-
lenia rocznie stuzgce budowaniu kompetendji
twardych lub miekkich, odpowiadajgcym na
biezace potrzeby, kierowane do wszystkich pra-
cownikow oraz minimum dwa spotkania z eks-
pertami zewnetrznymi. Co roku IOS-PIB bedzie
utrzymywat fundusz na dofinansowanie studiow
podyplomowych dla pracownikow.

3. Od 2027 r. kazdy nowy pracownik bedzie odpo-
wiednio przygotowany i zintegrowany z zespo-
tem w ramach systemu wdrozeniowego.

WSPOLPRACA | PARTNERSTWO

IOS-PIB koncentruje sie na budowaniu trwatych re-
lacji z krajowymi i miedzynarodowymi podmiotami
publicznymi, prywatnymi i spotecznymi. Dazy do
rozwoju projektow naukowo-badawczych w formu-
le transdyscyplinarnej i partnerskiej wymiany wiedzy

STRATEGIA ROZWOJU

oraz zwiekszenia wptywu Instytutu na rozwaoj nauki
i innowadji. Instytut tworzy strategiczne partnerstwa
i wigcza sie w inicjatywy, ktore wzmacniaja jego po-
zycje zarowno w Kraju, jak i na arenie europejskiej
oraz miedzynarodowe.

PRIORYTET 1:

WIZERUNEK | KOMUNIKACIJA SA
INSTRUMENTAMI SLUZACYMI DO BUDOWANIA
WSPOLPRACY | PARTNERSTWA

Silny wizerunek i marka jest zasobem Instytutu,
O ktory nalezy stale dbac i ktory nalezy chronic.
Komunikacja 10S-PIB powinna stuzy¢ budowaniu
i wzmacnianiu wizerunku, promowaniu prac nauko-
wo-badawczych, pokazywaniu znaczenia dziatan
dla srodowiska, administracji publicznej oraz przed-
siebiorstw i organizacji spotecznych, a takze pod-
kreslaniu  atutow:  interdyscyplinarnosci,  wysokie-
go poziomu naukowego i osiggniec¢ naukowych,
wybitnych ekspertow i wysokigj jakosci infrastruk-
tury i aparatury badawczej. Komunikacja bedzie
rowniez podkreslac miekkie kompetencje Instytutu
— zardbwno umigjetnosc skutecznej komunikacji z roz-
nymi grupami interesariuszy, jak i doswiadczenie oraz
wysokie kwalifikacje w prowadzeniu dziatan z zakresu
edukacji ekologicznej i popularyzacji wiedzy. Do po-
wyzszego celu strategicznego zostang dostosowa-
ne platformy komunikacyjne Instytutu: strona www,
obecnos$¢ w mediach tradycyjnych i spotecznoscio-
wych oraz wykorzystanie Wirtualnego Centrum Edu-
kacyjnego.

PRIORYTET 2:

BUDOWANIE TRWALYCH RELACIJI
INSTYTUCJONALNYCH

Instytut bedzie dazyt do budowania trwatych, part-
nerskich relagji instytucjonalnych z kluczowymi pod-
miotami - odbiorcami wynikow badan i produktow
IOS-PIB, instytucjami nadzorujacymi, finansujgcymi
oraz mediami. Celem tych dziatan jest zwiekszenie
przejrzystosci, zaufania i skutecznosci wspotpracy
w zakresie realizacji polityk publicznych, projektow
badawczych oraz upowszechniania wiedzy. Instytut
bedzie aktywnie rozwijat mechanizmy statej komuni-

11



10S-PIB

kacji, konsultacji i wspottworzenia inicjatyw, sprzyja-
jace wymianie informacji, wzajemnemu zrozumieniu
i dtugofalowemu partnerstwu. Dzieki temu |OS-PIB
umocni swojg pozycje jako rzetelny doradca, wiary-
godny partner i zrodto eksperckiej wiedzy.

PRIORYTET 3:

DBANIE O WIDOCZNOSC 10$-PIB
W INSTYTUCJACH EUROPEJSKICH
I MIEDZYNARODOWYCH

Instytut bedzie systematycznie budowat swojg wi-
docznosc¢ w instytucjach europejskich i miedzynaro-
dowych, takich jak Komisja Europejska czy Europejska
Agencja Srodowiska, z naciskiem na wspottworzenie
wiedzy naukowej i eksperckiej. Dziatania obejmo-
wac beda aktywny udziat w projektach miedzyna-
rodowych, sieciach eksperckich oraz wydarzeniach
branzowych, co umozliwi zarowno wymiane wie-
dzy, ale takze wzmacnianie polityki srodowiskowej
UE przy uwzglednieniu perspektywy Polski i regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Poprzez te dziatania
Instytut bedzie przyczyniat sie do zwiekszenia wpty-
wu Polski i regionu CEE na ksztattowanie polityki sro-
dowiskowej na poziomie europejskim oraz lepszego
zrozumienia dla perspektywy i osiggnie¢ naszego
kraju w tym obszarze.

CELE W ZAKRESIE WSPOEPRACY | PARTNERSTWA

1. Do potowy 2026 roku I0S-PIB przygotuje polityke
komunikacyjng, okreslajaca cele oraz sposoby ich
realizacji w obszarze budowy wizerunku i prowa-
dzenia komunikacji.

2. Do potowy 2026 roku I0S-PIB uruchomi Wirtual-
ne Centrum Edukacyjne, ktore umozliwi tworze-
nie wysokiej jakosci materiatow audio i wideo dla
roznych grup odbiorcow oraz organizacje wyda-
rzen online.

3. Do 2027 roku IOS-PIB wypracuje przynajmniej trzy
strategiczne partnerstwa z partnerami medialny-
mi, spotecznymi lub biznesowymi w celu promo-
gji wspalnych lub wzajemnych inicjatyw.

ZASOBY

Celem finansowym Instytutu jest prowadzenie go-
spodarki finansowej w sposob zapewniajgcy trwata

STRATEGIA ROZWOJU 2026-2030

zdoInos$¢ do samofinansowania biezacej dziatalnosci,
rozwoju kadry, realizacji inwestycji oraz projektow
badawczo-rozwojowych.

PRIORYTET 1

UTRZYMANIE DODATNIEGO WYNIKU
FINANSOWEGO | WZROST RENTOWNOSCI
DZIALALNOSCI

Utrzymanie dodatniego wyniku finansowego oraz
zwiekszanie rentownosci dziatalnosci stanowi pod-
stawe stabilnego funkcjonowania i rozwoju Insty-
tutu. Cel ten bedzie realizowany poprzez dziatania
ukierunkowane na zwiekszanie przychodow wia-
snych, racjonalizacje struktury kosztow oraz efektyw-
ne wykorzystanie posiadanego majatku i zasobow
kadrowych. Wzrost rentowno$ci bedzie wspiera-
ny przez lepsze wykorzystanie zasobow, kontrole
kosztow posrednich i statych oraz rozwoj dziatalnosci
komercyjnej.

PRIORYTET 2:

ZWIEKSZENIE STABILNOSCI | PLYNNOSCI
FINANSOWEJ INSTYTUTU ORAZ UTWORZENIE
FUNDUSZU ZELAZNEGO

Kluczowym elementem polityki bezpieczenstwa fi-
nansowego bedzie utworzenie funduszu zelaznego
(kapitatu zelaznego] stanowigcego fundament sta-
bilnosci i ochrony przysztosci Instytutu. Jego celem
jest zabezpieczenie przed ryzykiem utraty ptynnosci
W sytuacji ograniczenia lub opdznienia finansowania
zewnetrznego, a takze zapewnienie mozliwosci re-
alizacji zadan statutowych niezaleznie od biezacych
wahan budzetowych.

Rezerwy finansowe bedga tworzone m.in. z oszczed-
nosci powstatych dzieki optymalizacji kosztow ope-
racyjnych, przychoddw z wynajmu powierzchni bu-
dynku, wptywow z ustug badawczych, ekspertyz,
analiz, opinii, badan srodowiskowych.

Zachowanie stabilnosci i ptynnosci finansowej bedzie
realizowane poprzez utrzymywanie odpowiednich
rezerw finansowych przeznaczonych na pokrycie
biezacych wydatkow, w tym m.in. kosztow operacyj-
nych, wynagrodzen oraz wydatkow inwestycyjnych,
takich jak np. zakup sprzetu.
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PRIORYTET 3:
OPTYMALIZACJA KOSZTOW

Optymalizacja kosztow stanowi jedno z kluczowych
dziatan zapewniajacych stabilnosc finansowa Instytu-
tu oraz efektywne wykorzystanie posiadanych zaso-
bow.

Instytut bedzie prowadzit dziatania ukierunkowane
na racjonalizacje wydatkow oraz efektywne gospo-
darowanie zasobami, w tym poprzez automatyzacje
procesow administracyjnych i inwestycje w rozwig-
zania energooszczedne. Zwiekszenie efektywnosci
kosztowej bedzie realizowane poprzez systematycz-
ne monitorowanie kosztow posrednich zarzadczych
oraz minimalizowanie kosztow statych wszedzie tam,
gdzie jest to mozliwe i uzasadnione ekonomicznie.

Podejscie to ma na celu zapewnienie optymalnej
struktury kosztow, zwiekszenie elastycznosci finanso-
wej Instytutu oraz tworzenie warunkow do diugofa-
lowego, stabilnego rozwoju.

PRIORYTET 4:

ZWIEKSZENIE CALKOWITYCH PRZYCHODOW
INSTYTUTU

Instytut bedzie dazyt do systematycznego wzrostu
przychodow z dziatalnosci naukowej, badawczej
i wdrozeniowej oraz komercyjnej, co pozwoli na
zwiekszenie niezaleznosci finansowej oraz rozszerze-
nie zakresu dziatan statutowych.

PRIORYTET 5:
OPTYMALIZACJA ZASOBOW LOKALOWYCH

Optymalizacja zasobow lokalowych ma na celu za-
pewnienie efektywnego wykorzystania powierzchni
biurowych, laboratoryjnych i technicznych w sposob
odpowiadajgcy aktualnym oraz przysztym potrze-
bom Instytutu z zachowaniem okre$lonych norm
prowadzenia. Dziatania te pozwolg na ograniczenie
kosztow utrzymania infrastruktury, poprawe warun-
kow pracy oraz dostosowanie bazy lokalowej do no-
woczesnych standardow badan i zarzadzania.

STRATEGIA ROZWOJU 2026-2030

PRIORYTET 6:

WDROZENIE SYSTEMU KONTROLINGU
FINANSOWEGO

Celem jest stworzenie nowoczesnego systemu kon-
trolingu w 10$-PIB, ktéry umozliwi biezace monito-
rowanie realizacji celow finansowych, operacyjnych
i projektowych, a takze pozwoli na szybsze podej-
mowanie decyzji zarzadczych. Kontroling bedzie sta-
nowit narzedzie wspierajgce dyrekcje i kierownikow
jednostek w planowaniu, analizie i optymalizacji pro-
cesow finansowych oraz operacyjnych.

PRIORYTET 7:

WYKORZYSTANIE NOWYCH TECHNOLOGII
| WZMOCNIENIE ZASAD CYBERBEZPIECZENSTWA
W INSTYTUCIE

Instytut opracuje metody, procesy i narzedzia umaoz-
liwiajace bezpieczne korzystanie ze sztucznej inteli-
gencji, w szczegolnosci modeli jezykowych [LLM],
takich jak popularne czaty Al. Celem jest wiasciwe
zarzadzanie ryzykiem przy jednoczesnym wspieraniu
innowaciji.

CELE W ZAKRESIE ZARZADZANIA ZASOBAMI:

1. Do konca 2030 roku Instytut bedzie dazyt
do utrzymania dodatniego wyniku finansowego
w kazdym roku obrotowym oraz zwiekszenia
rentownosci dziatalnos$ci wtasnej i projektowej
w stosunku do roku bazowego 2025.

2. Do konca 2030 roku Instytut zwiekszy stabilnos¢
i ptynnos¢ finansowa, utrzymujac wskaznik bie-
73cej ptynnosci na poziomie nie mniejszym niz
1,05 w kazdym roku, o ile nie wystapig okolicz-
nosci niezalezne od Instytutu. Ponadto Insty-
tut utworzy fundusz zelazny, oparty na S$rod-
kach pochodzacych z nadwyzek finansowych
oraz przychodow uzyskiwanych z dziatalnosci
komercyjnej, zapewniajac trwate zrodto stabilno-
$ci finansowe;.

3. 10S-PIB wprowadzi nowe technologie do opty-
malizacji dziatan Instytutu i realizowanych przez
niego zadan.
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4. Do konca 2028 roku Instytut przeprowadzi kom-

pleksowg optymalizacje kosztow dziatalnosci,
prowadzaca do redukgji kosztow ogolnych przy
jednoczesnym utrzymaniu jakosci ustug badaw-
czych i obstugi projektow. Do konca 2030 roku
Instytut zwiekszy poziom catkowitych przycho-
dow wzgledem roku bazowego 2025, dazac do
trwatego trendu wzrostowego.

Do konca 2027 roku Instytut przeprowadzi kom-
pleksowa optymalizacje zasobow lokalowych,
Co pozwoli na zmnigjszenie kosztow utrzymania

STRATEGIA ROZWOJU

powierzchni biurowych oraz poprawe efektyw-
nosci komunikacji i wspotpracy jednostek organi-
zacyjnych IOS-PIB.

Do konca 2027 roku Instytut wdrozy zintegro-
wany system kontrolingu finansowego, obejmu-
jacy planowanie budzetowe, analize kosztow
i przychoddw, monitoring projektow  oraz
raportowanie zarzadcze, zapewniajacy gene-
rowanie miesiecznych raportow finansowych
i kosztowych niezwtocznie po ksiegowym za-
mknieciu miesigca.
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