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WSTEP

Celem niniejszego opracowania jest wstepna analiza finansowych aspektéw funkcjonowania
przyrodniczych obiektéw swiatowego dziedzictwa UNESCO. W tym celu dokonano przegladu obiektow
przyrodniczych z UNESCO World Heritage List w zakresie posiadanej przez nie dokumentacjil.
Na tej podstawie wybrano obiekty przyrodnicze posiadajgce Plany Zarzadzania (management plans).
Nalezy podkresli¢, ze wiekszos¢ obiektow takich plandéw nie posiada, a ich aktualna dokumentacja
sprowadza sie do raportéw okresowych (periodic reporting) oraz raportéw na temat stanu ochrony
(state of conservation reports). Plany Zarzadzania (PZ) dostepne w jezyku angielskim zostaty
przeanalizowane pod katem zawartych w nich informacji na temat finansowania2. Na tej podstawie
wybrano pie¢ obiektéw przyrodniczych, ktdre zostaty poddane szczegétowej analizie w kontekscie
szacowania kosztéow i finansowania. W wiekszosci PZ brakuje informacji na temat finansowania
lub jest ona bardzo ogdlna. Do dalszych analiz wybrano zatem te PZ, gdzie zostaty okreslone
jakiekolwiek kwoty finansowania zatozonych dziatan. Ponadto na podstawie przeglagdu dostepnych
danych i ustalen z Zamawiajgcym wybrano dodatkowe zrddta informacji do dalszych analiz w drugim

etapie prac.

Lista obszarow, ktorych plany zarzadzania zostaty przeanalizowane:
1. Virgin Komi Forests, Rosja
Upper Svaneti, Gruzja
llulissat Icefjord, Dania
Lena Pillars Nature Park, Rosja

Beech primeval forests of the Carpathians, Europa

2

3

4

5

6. Curonian Spit, Litwa/Rosja
7. Rice Terraces of the Philippine Cordilleras, Filipiny
8. Dorset and East Devon Coast, UK

9. Gough and Inaccessible Islands, UK

10. Joggins Fossil Cliffs, Kanada

11. English Lake District , UK

L https://whc.unesco.org/en/interactive-map/
2 https://whc.unesco.org/en/documents/?action=list&category=management_plans
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12. Sichuan Giant Panda Sanctuaries - Wolong, Mt Siguniang and Jiajin Mountains, Chiny
13. Central Sikhote-Alin, Rosja

14. Natural System of Wrangel Island Reserve, Rosja

15. Vatnajokull National Park, Islandia

16. Phoenix Islands Protected Area, Kiribati

17. Wet Tropics of Queensland, Australia

Lista 5 obszarow, ktére zostaly poddane szczegétowej analizie w kontekscie szacowania kosztow
i finansowania:

1. Virgin Komi Forests, Rosja

2. Sichuan Giant Panda Sanctuary, Chiny

3. llulissat Icefjord, Dania

4. Lena Pillars Nature Park, Rosja

5

Natural System of Wrangel Island Reserve, Rosja
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I. Zalecenia UNESCO odnosnie finansowania obiektow

przyrodniczych z World Heritage List

Wskazéwki na temat finansowania obiektéw Swiatowego dziedzictwa znajdujg sie w wydanym w serii
Resource Manual poradniku Managing Natural World Heritage3. Zrédta wsparcia finansowego
pochodzg od panstwa, darczyncéw, funduszy powierniczych lub bezposrednio od zwiedzajgcych,
a czesto wykorzystywana jest mieszanka wszystkich Zréodet. Natomiast finansowanie oparte
na projektach zwykle nie jest stabilne. Sporzadzenie i wdrozenie planu zréwnowazonego finansowania
jest wiec waznym elementem zarzadzania obiektem. W poradniku wskazano na powody probleméw
z pokryciem kosztédw zarzgdzania swiatowym dziedzictwem, gdyz wiele obiektéw ma trudnosci
z osiggnieciem stabilnosci finansowej. Sg one nastepujgce:

- Rzadowe alokacje budzetowe, ktére sg ponizej szacunkowych potrzeb.

- Prawodawcze, polityczne lub instytucjonalne ograniczenia dla innowacji i optacalnych dziatan,

z powodu stabej integracji obszaréw chronionych z krajowg politykg rozwoju.

- Menedzerowie, ktdérzy sg zle wyposazeni i stabo zmotywowani do dywersyfikacji Zrodet finansowania
i czesto pracujg bez strategicznych planéw finansowych lub nawet planéw zarzadzania.

- Ograniczona wiedza techniczna w zakresie badania, oceny, formutowania i wdrazania nowych
mechanizmdéw w celu poprawy finansowania obszaréw chronionych?.

Planowanie finansowe to definiowania kosztéw i okreslania sposobdéw ich pokrycia. Wiekszos¢
érodkéw finansowych przeznaczonych na Swiatowe Dziedzictwo to tradycyjne mechanizmy
finansowania, takie jak budzety rzadowe Iub finansowanie projektdw z pomocy dwustronnej
i wielostronnej, turystyka oraz wktad organizacji pozarzgdowych i fundacji charytatywnych,

Czynniki wazne dla zapewnienia stabilnosci finansowej obszaréw chronionych zostaty okreslone przez
IUCN®>:

- Zbudowanie zrdinicowanego portfela finansowania w celu zminimalizowania ryzyka i fluktuacji

finansowania, gdyz wiekszos¢ zrédet finansowania moze byé niepewna lub podlega¢ wahaniom.

3 Managing Natural World Heritage, UNESCO / ICCROM / ICOMOS / IUCN, 2012
4w,
>jw.



&) 10$-PIB

Pofaczenie rdézinych zrédet finansowania jest kluczowym elementem dtugoterminowej trwatosci
finansowej®.

- Poprawa skutecznosci administracji finansowej w celu zapewnienia, ze fundusze sg przydzielane

i wydawane w sposéb, ktéry wspiera potrzeby Swiatowego Dziedzictwa i cele ochrony.
Pomocne w tym moze by¢ opracowanie plandw biznesowych.

- Kompleksowe spojrzenie na koszty, ktore uwzglednia peten zakres kosztéw, rowniez zewnetrznych,
w tym zapewnienie, ze:

a) ponoszacy koszty zwigzane z obiektem sSwiatowego dziedzictwa, sg uznani i dostajg stosowne
rekompensaty,

b) korzystajacy z obiektu swiatowego dziedzictwa, wnosz3 uczciwy wkiad w jego utrzymanie.
Planowanie finansowe tradycyjnie koncentrowato sie na pokryciu bezposrednie kosztéw operacyjnych
i kosztédw zarzadzania, jak finansowanie wynagrodzen, infrastruktury, sprzetu i utrzymania.
Koszty posrednie i koszty utraconych korzysci sg jednak czesto znaczace i sg ponoszone przez wiele
grup, w tym lokalnych wiascicieli gruntow i uzytkownikéw zasobow, jak réwniez
przez przedsiebiorstwa publiczne i prywatne w danym miejscu. Aby obszar chroniony byt rzeczywiscie
zrownowazony pod wzgledem ekonomicznym, nalezy pokry¢ wszystkie te koszty posrednie i koszty
utraconych korzysci i zapewnié rekompensaty tym, ktérzy je ponosza.

- Nalezy przeprowadzi¢ analize finansowego oddziatywania dziatan proponowanych w ramach planu
zarzadzania w okresie, w ktorym on funkcjonuje. Moze to by¢ pomocny "reality check" plandw,
prowadzacy do bardziej racjonalnego podejscia lub wydfuzenie czasu realizacji, jak rowniez moze
stanowi¢ argument na rzecz inwestycji.

- Zrozumienie korzysci wynikajgcych z obszaru chronionego. Rosngce wysitki zmierzajgce
do ilosciowego okreslenia wielu korzysci, ktére ptyng z obszaréw chronionych, spowodowaty,
Ze niektére kraje zwiekszyty wsparcie dla ochrony przyrody.

- Stworzenie sprzyjajacych ram finansowych i gospodarczych. Czynniki zewnetrzne, ktére wptywajg
na mozliwosci finansowania ochrony przyrody i jej status finansowy obejmujg sytuacje, kiedy dotacje
publiczne mogg sprawic, iz dziatania niszczgce réznorodnos¢ biologiczng lub szkodliwe dla sSrodowiska
sg bardziej optacalne niz dziatania zgodne z praktykg ochrony przyrody. Ponadto wartos¢ obiektu

Swiatowego dziedzictwa jest czesto znacznie zanizona lub w ogéle nie jest wyceniana przez rynek.

6 Przyktadowo ruch turystyczny w parkach narodowych moze ulec zmniejszeniu w skutek konfliktéw zbrojnych lub
epidemii.
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- Budowanie zdolnosci do wykorzystania narzedzi i mechanizméw finansowych, takich jak planowanie
biznesowe, ktére pozwala a) oceni¢ swoj personel i zasoby oraz zapewnic, ze sg one wykorzystywane
w najlepszy mozliwy sposéb, b) zidentyfikowaé i "sprzedaé" wartosci danego miejsca turystom
i fundatorom, c¢) nauczy¢ sie jezyka sektora biznesowego, d) pomdéc w szeregu dziatan
skoncentrowanych na biznesie.

W ramach projektu The Shell Foundation - UNESCO/World Heritage opracowano zestaw narzedzi
do planowania biznesowego dla obiektéw przyrodniczych. Zestaw narzedzi jest skierowany
do uzytkownikéw bez wiedzy i doswiadczenia biznesowego i skonstruowany tak, aby umozliwié
zarzagdcom obiektéw Swiatowego Dziedzictwa stopniowe budowanie planu biznesowego, wdrazanie
elementow, ktére sg im najpilniej potrzebne (zgodnie z ograniczeniami czasowymi i kosztowymi).
Jest on przedstawiony w o$miu odrebnych czesciach, zgodnych ze strukturg standardowego
biznesplanu: Analiza instytucjonalna, Analiza rynku, Plan marketingowy, Plan operacyjny, Zasoby
ludzkie, Analiza ryzyka, Plan finansowy, Plan dziatania. Narzedzie dostepne jest na stronie w formie

pdf: https://whc.unesco.org/en/businessplanningtoolkit/’

7 Business Planning for World Heritage Site Managers - a Toolkit

7
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Il. Przeglad podejs¢ dotyczacych metodyki wykonania szacowania
kosztow w planach w obiektach przyrodniczych UNESCO

1.1 Virgin Komi Forests, Rosja

Plan Zarzadzania (PZ) dla obiektu Virgin Komi Forests w Rosji jest jednym z najbardziej szczegétowo
dopracowanych pod katem finansowania. PZ zostat opracowany i skorygowany w wyniku szeregu
konsultacji ze specjalistami i mieszkaricami, a takze dyskusji i spotkan roboczych w okresie od lutego
2017 r. do listopada 2017 r. Srodki finansowe niezbedne do realizacji PZ sg okre$lone i uzasadnione
na podstawie analizy finansowej wykonanej z pomocag specjalnego narzedzia planowania
dla krajowych obszaréw chronionych Federacji Rosyjskiej, jakim sg biznesplany. Sg to biznesplany
dla obszarédw chronionych, ktére weszty w sktad obiektu UNESCO: biznesplan Parku Narodowego
Yugyd Va z 2012, biznesplan Rezerwatu Pechora-llych z 2011, biznesplan Sanktuarium Dzikich Zwierzat
"Uninsky" z 2015. Dokumenty zostaty przygotowane w ramach projektu United Nations Development
Program/Global Environment Facility dla Specjalnie Chronionych Terytoriéw Naturalnych Republiki
Komi (projekt byt realizowany w latach 2009-2015). Biznesplan jest opracowywany jako instrument
finansowania dziatan uwzglednionych przez Plan Zarzadzania. PZ okresla zadania i koszty ich realizacji,
natomiast biznesplan okresla priorytety dziatan, mechanizmy ich finansowania, sposoby pozyskiwania
srodkdw i oszczedzania kosztdw. Narzedzie to pozwolito na opracowanie réznych scenariuszy
zarzadzania obszarami chronionymi, w zaleznosci od tego, czy luka finansowa w przysztosci wzrosnie,
zmniejszy sie, czy tez finansowanie pozostanie na statym poziomie. Przyktadowo catkowity deficyt
budzetowy scenariusza podstawowego (w ktérym stan $rodowiska naturalnego obszaru nie ulega
pogorszeniu) szacowany jest na ponad 25 min rubli rocznie na realizacje priorytetowych programow
ochrony i restytucji. Z powodu niedofinansowania administracja przewiduje pozyskiwanie inwestycji
zewnetrznych i funduszy od darczyricows?.

W PZ znajdujg sie wyniki badan ankietowych na turystach, ktére pozwolity oceni¢ zapotrzebowanie
na ustugi i infrastrukture turystyczng oraz chec ptacenia za korzystanie z obszaru (willingness to pay).
Odwiedzajagcym zaproponowano dwa rodzaje kwestionariuszy, z ktérych jeden pokazywat

zapotrzebowanie odwiedzajgcych na ustugi parku i gotowo$é do ptacenia za nie, drugi rodzaj

8 MANAGEMENT PLAN for Virgin Komi Forests UNESCO World Natural Heritage Site 2017 — 2031, Vuktyl-Yaksha-Syktyvkar,
2017
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kwestionariuszy miat na celu poznanie motywacji turysty, ktéry odwiedzit park, do odwiedzenia
(jakichkolwiek) obszaréw przyrodniczych. Drugi typ kwestionariuszy pozwolit dowiedzie¢ sie, jakie
rodzaje aktywnosci na swiezym powietrzu sg preferowane przez turystéw, aby ocenié potencjalne
zagrozenie dla jego zasobdw i okresli¢ potencjalne ustugi oferowane przez obszary chronione.
W sumie wypetniono 81 ankiet, z ktérych 35 dotyczyto wymagan turystéw, a 46 motywacji
do odwiedzania (jakichkolwiek) obszaréw przyrodniczych. W odniesieniu do kwestii finansowych
najciekawsza jest sekcja kwestionariusza ,Polityka cenowa a oczekiwania turystéw”. Wyniki tych
badan przedstawiono w Zatgczniku 1.
Szereg programow parku ma na celu zmniejszenie szkéd dla przyrody wynikajacych z turystycznej
eksploatacji jego terytorium poprzez rozwdj ustug, co zwieksza przepustowosé szlakéw i odpowiednio
zwieksza dochody parku. Rozwdj kempingdéw turystycznych i sektora ustug nie stoi w sprzecznosci
z celami ochrony przyrody dzieki koncentracji turystow w przygotowanych miejscach, co pozwala
na zwiekszenie ich przeptywu bez zwiekszania szkéd w $rodowisku i oferowanie nowych rodzajéw
ptatnych ustug.
Inwestycje w program rozwoju turystyki w parku narodowym obejmuja:
a) Opracowanie produktéw turystycznych z udziatem zainteresowanych stron, w tym badania,
opisy i ulepszenia szlakow (bez obiektdw noclegowych)
b) Rozwdj infrastruktury i sektora ustug (w tym obiektéw noclegowych)
c) Konserwacja maszyn i ciggnikow
d) Urzadzenia stuzgce bezpieczenstwu i ochronie turystéw
e) Produkty pamigtkowe z parku, przewodniki
f) Pomoc w rozwoju matych podmiotéw gospodarczych w zakresie turystyki i ustug w parku
i okolicy
g) Szkolenia z zakresu turystyki i ustug pokrewnych, konferencje, szkolenia dla przewodnikéw
h) Konsultacje prawne i biznesowe dla matych turystycznych podmiotéw gospodarczych oraz inne
ustugi
i) Dotacje dla matych podmiotéw gospodarczych (w dziedzinie turystyki i ustug pokrewnych)

i)  Pomoc w promocji wspolnych towaréw i ustug matych podmiotow gospodarczych i parku
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Zrédta finansowania to budzety federalne, regionalne i lokalne, biznes, sponsorzy oraz dziatalnoé¢
gospodarcza®.

W zatgcznikach do Planu Zarzadzania przedstawiono szczegétowe dane na temat jego implementacji
oraz finansowania. W jednej z tabel przedstawiono plan miejscowych programéw dtugookresowych
majacych na celu wtaczenie obiektu do gospodarki powiatéw, dostosowania dziatan miejscowej
ludnosci do ograniczen obszaréow szczegdlnie chronionych, zachowania tradycji kulturowych
i zmniejszenia wydatkdw na obszary szczegdlnie chronione (Zatacznik 2). Koszty poszczegdlnych
programow rozpisano do roku 2031. Ponadto osobno dokonano szybkiej oceny kosztéw
dtugofalowych programoéw rozwojowych dla rezerwatu przyrody Pechora-llych. W Zatgczniku 3,
jako studium przypadku przedstawiono szczegétowo jeden z tych projektéw, a mianowicie Ferme tosi.
W Planie Zarzadzania podano Zrddta finansowania dziatarh na obszarach chronionych oraz rzeczywiste
wydatki na kazde dziatanie. Srednie wartoéci kosztéw prac zostaty wykorzystane do obliczenia
zapotrzebowania na $rodki na funkcjonowanie obiektu. Wartosci szacunkowe zostaty obliczone przy
uzyciu oficjalnie opublikowanych wskaznikéw cen w Republice Komi, ktéore byty zblizone
do parametréw cenowych wustug przygotowanych dla parku narodowego i rezerwatu.
Dane przedstawiono dla poszczegdlnych dziatan ze wskazaniem jednostki wyceny, kosztow

na jednostke wyceny oraz kosztow ogétem (Zatgcznik 4).

11.2 Sichuan Giant Panda Sanctuary, Chiny
W Planie Zarzadzania okreslono niezbedne zasoby finansowe i ich Zrédta na ogdlnym poziomie.
Ze wzgledu na zréznicowang wiasnosc¢ i zrédta funduszy trudno okresli¢ w tym przypadku dokfadne
kwoty. Chiny rozpoczety Great Western Development Program, z ktérego beda finansowane
inwestycje w zachodnich prowincjach w zakresie transportu, turystyki, infrastruktury, alternatywnych
metod gospodarowania, czy zalesiania. Odtwarzanie siedlisk pandy wielkiej jest tez finansowane
przez instytucje panstwowe zwigzane z lesnictwem. Przewidywany budzet jest przedstawiony
w zbiorczej tabeli, w ktdrej znajdujg sie takie pozycje jak:

a) Odtworzenie siedlisk i korytarzy ekologicznych — 580 min yuanéw — biezgce programy

narodowe
b) Edukacja — 30 min yuanéw — rzad prowingji

c) Ekoturystyka — 33,7 min yuandw — samorzad lokalny i prywatni inwestorzy*°

10
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W Planie Zarzadzania nie zamieszczono informacji na temat metod szacowania kosztéw.

I1.3 llulissat Icefjord, Dania

Plan zarzadzania zostat przygotowany przez Agencje Przyrody i Srodowiska, ktdra jest odpowiedzialna
za zarzadzanie Obszarami Swiatowego Dziedzictwa na poziomie krajowym. Opracowanie Planu
Zarzadzania zostato przygotowane w Scistej wspodtpracy z gming Avannaata. Elementy Planu
Zarzadzania zostaty przedyskutowane z odpowiednimi podmiotami, a mieszkancy llulissat beda
na biezgco angazowani w funkcjonowanie obiektu Swiatowego Dziedzictwa. Plan zarzadzania opisuje
organizacje procesu zarzgdzania oraz dziatania, ktére bedg zrealizowane w ciggu najblizszych kilku lat.
W PZ znajduje sie rozdziat Zasoby finansowe i implementacja. Czes¢ dotyczaca finanséw jest dos¢
krotka, niemniej dos¢ precyzyjnie wskazano w niej odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych podmiotow
za finansowanie konkretnych dziatan.

,Wedtug UNESCO, ochrona obszarow Sswiatowego dziedzictwa jest zadaniem
miedzynarodowym, ale w praktyce tylko kraje rozwijajgce sie mogq uzyskaé bezposredniq pomoc
finansowq na dziatania ochronne. Stqgd na ramy finansowe przysztego zarzqdzania, w tym zachowanie
i optymalizacje waloréw Obszaru, sktadajg sie fundusze samorzqdu terytorialnego, Avannaata
Kommunia oraz Heritage Agency of Denmark. W praktyce oznacza to, Ze ramy finansowe dla ochrony
i zarzqdzania llulissat Icefjord opierajg sie na stosunkowo niewielkiej liczbie mieszkancow
oraz na dotacji z Danii. Przewidywany budzet zostat przedstawiony ponizej. Avannaata Kommunia
ptaci za:

- wynagrodzenie dla Straznika Obiektu UNESCO,

- wynagrodzenie dla Straznika Parku,

- koszty utrzymania Sciezek,

- rézne wydatki operacyjne,

- koszty podrozy pracownikow w zwigzku z posiedzeniami,

- przedtuzenie ktadki w Sermermiut (obszar archeologiczny), w razie potrzeby.

Ministerstwo Przyrody i Srodowiska ptaci za:
- administratora z wyzszym wyksztatceniem do zarzgdzania Obszarem Swiatowego

Dziedzictwa,

10 The World Heritage Sichuan Giant Panda Sanctuary, Overall Management Plan, The People’s Government of Sichuan
Province

11
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- koszty podrdzy pracownikow w zwiqzku ze spotkaniami.
Agencja Kultury i Patacow ptaci za:
- prace Agencji na rzecz llulissat Icefjord o rownowartosci dwdch tygodni,
- koszty podrdzy personelu w zwiqzku z posiedzeniami”.
W planie implementacji okreslono podmioty odpowiedzialne za finansowanie dziatan,
ale bez podawania kwot, np.:
a) Ocena warunkéw dla lotéw turystycznych, w tym czestotliwosé lotdw — gminny budzet
operacyjny
b) Budowa centrum Icefjordu — dotacja z Danii'!

W Planie Zarzadzania nie zamieszczono informacji na temat metod szacowania kosztéw.

1.4 Lena Pillars Nature Park, Rosja
W Planie Zarzgdzania znajduje sie Plan Rozwoju (Development Program) o charakterze strategicznym
rozpisany na tematyczne programy wraz z dziataniami okreslonymi, jako zadania zarzadzania.
Do dziatan w formie tabelarycznej przypisane sg na bardzo ogdélnym poziomie kwoty i Zrddta
finansowania np.:

a) Centrum dla zwiedzajgcych Estuarium rzeki Marbadai 26344 RUB z budzetu republiki,

b) Program rozwoju edukacji ekologicznej, 7 min RUB z programu promocji Lena Pillars Nature

Park, 35 min RUB z programéw celowych Ministerstwa Turystyki.

W postaci zatgcznika zostata zamieszczona tabela z budzetem rozpisanym na lata 2017-2021
w podziale na nastepujgce pozycje a) wynagrodzenia, b) media (woda, prad), c) koszty delegacji,
d) komunikacja, e) wynajem i utrzymanie nieruchomosci, f) inne wydatki'2. W Planie Zarzadzania

nie zamieszczono informacji na temat metod szacowania kosztéw.

1.5 Natural System of Wrangel Island Reserve, Rosja
Zestaw dokumentéw dla obiektu, w tym przeglad analityczny, analize SWOT dziatalnosci rezerwatu,
dokument z wnioskami wynikajgcymi z analizy oraz plan zarzadzania i rozwoju na najblizsze piec lat,

2020-2024 r. przygotowano na podstawie przeprowadzonych analiz, konsultacji ze specjalistami

1 Management Plan for llulissat Icefjord 2018 — 2020
2 Management Plan of the Lena Pillars Nature Park for 2017-2021, Yakutsk, 2016
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i zaproszonymi ekspertami, rozmoéw z pracownikami rezerwatu oraz wynikdw prac terenowych
na Wyspie Wrangla. W Planie Zarzadzania znajduje sie Program ochrony i odtwarzania réznorodnosci
przyrodniczej z wyszczegblnionymi zadaniami bez szczegétowe] ich wyceny. W czesci dotyczacej
implementacji Programu znajduje sie fragment na temat finansowania, ktéry ogdlnie okresla Zrédta
funduszy.

»,Biorgc pod uwage sytuacje ekonomicznqg w Rosji oraz fakt, Ze rezerwat przyrody stale
zwieksza zakres swojej dziatalnosci, oczywistym jest, zZe musimy szuka¢ wsparcia finansowego
na pokrycie kosztow ochrony przyrody i innych dziatan.

Budzet federalny. 95% biezqcych wydatkow rezerwatu przyrody idzie na wynagrodzenie
pracownikow z dodatkami. Konieczne jest podniesienie wynagrodzenia do 50%, aby zatrudnic
i witgczy¢ nowych pracownikow.

Dotacje. Z naszego doswiadczenia wynika, Zze wnioski o dotacje przynoszq zadowalajgce
rezultaty. Konieczne jest przygotowanie projektow wnioskdw interesujgcych dla organizacji
grantodawczych i stworzenie bazy danych takich projektéow, aby moc w pore ztozy¢ wniosek.

Dziatalnos¢ charytatywna. Darowizny od organizacji, firm i indywidualnych sympatykow
stanowiq bardzo matq czes¢ budzetu rezerwatu; przypadki wsparcia sq rzadkie.

Przychody z turystyki. Pomysiny rozwdj dziatalnosci turystycznej na terenie rezerwatu przyrody
moze w przysztosci stac sie gtéwnym i jedynym zrédtem przychodow. Zrddta przychodéw mogq by¢
rézne: wynajem infrastruktury i transportu, optaty za wstep, optaty dla grup turystycznych, optaty
za wycieczki fotograficzne i krecenie filmdéw na terenie rezerwatu, licencje i optaty od firm
organizujgcych wycieczki turystyczne na teren rezerwatu. Rezerwat przyrody pracuje obecnie nad
programem rozwoju turystyki i poprawy infrastruktury.

Przychody z dziatalnosci naukowej. Rezerwat przyrody posiada unikalne zasoby naturalne
i duze doswiadczenie w dziatalnosci naukowej. Opracowanie wspdlnych programdw badania
i monitorowania kompleksow i obiektow przyrodniczych, szczegdlnie teraz, w kontekscie zmian
klimatycznych, moze stanowic¢ znaczqcy wktad w ogdlne finansowanie rezerwatu przyrody”*3.

W czesci dotyczgcej finansowania znajduje sie tabela z kwotami niezbednego rocznego budzetowania

na lata 2020-2024 (suma na rok), ale bez wyjasnienia, na jakiej podstawie te kwoty oszacowano.

B3Federal State Budget Institution, Wrangel Island State Nature Reserve, MEDIUM-TERM MANAGEMENT AND
DEVELOPMENT PLAN OF FEDERAL STATE BUDGET INSTITUTION WRANGEL ISLAND STATE NATURE RESERVE 2020-2024 A
short version. Moscow 2019
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Kwoty te wahajg sie od ok. 55000 do 91000 rubli. W Planie Zarzadzania nie zamieszczono informacji

na temat metod szacowania kosztow.
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lll. Podsumowanie

W dostepnych Planach zarzadzania nie ma informacji wystarczajagcej do oceny podejs¢ do metod

szacowania kosztow. Podane tam kwoty sg zwykle sumaryczne i nie jest jasne, z czego wynikaja.

Na tym etapie mozna sformutowaé kilka wstepnych zalecenn odnosnie dostepnych mozliwosci

szacowania kosztow:

a)

b)

c)

d)

f)

Opieranie sie na istniejgcych planach ochrony i budzetach obszaréw chronionych wchodzacych
w zakres obiektu UNESCO np. parkéw narodowych, parkéw krajobrazowych i obszaréw Natura
2000.

Konsultacje z interesariuszami w zakresie planowanych wydatkéw oraz realnych wydatkow
na podobne dziatania w ubiegtych latach.

Badanie ruchu turystycznego, w tym zapotrzebowania na ustugi i infrastrukture turystyczna.
Adaptacja cen z aktualnie realizowanych projektow infrastrukturalnych, dostepnych cennikéw
ustug oraz rozpoznania lokalnego rynku np. koszt osobogodziny pracy, cena produkcji
egzemplarza produktu, koszt organizacji imprezy (np. wynajecia sali i cateringu na dang liczbe
0s0b), koszt skoszenia hektara fgki lub oczyszczenia hektara lasu ze $mieci.

Zapoznanie sie z narzedziem do tworzenia plandéw biznesowych dla obiektéw UNESCO
"Business Planning for Natural World Heritage Sites - A Toolkit".

Prosba do zarzadzajgcych obiektami UNESCO o dodatkowe informacje i dokumentacje

(np. biznesplany, szczegétowe budzety).
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IV. Zatgczniki

Zatgcznik 1
,Polityka cenowa a oczekiwania turystow” - ttumaczenie
fragmentu raportu z badan w Planie Zarzgdzania Virgin Komi

Forests!4

Na pytanie dotyczgce kwoty, jakag turysta jest sktonny zapfaci¢ za ustugi parkowe, wiekszosé
respondentéw okreslita kwote od 1 000 do 2 000 rubli, jednak odpowiedz na pytanie dotyczgce checi
zapfacenia za odrebne (okreslone) ustugi wskazuje na potencjat rozwoju ustug, na ktére jest wysokie
zapotrzebowanie. Mozna przypuszcza¢, ze przez "ustugi parkowe" odwiedzajgcy rozumiat co innego,
i aby zapewnié, ze odwiedzajgcy jest Swiadomy struktury swoich wydatkéw na zwiedzanie, konieczne
jest ulepszenie informacyjnego komponentu produktu turystycznego. Na przyktad moga to by¢ zasoby
internetowe do wyboru trasy przez samych turystéw ze szczegdétowym planem i opisem ustug
w miejscach postoju oraz cenami ustug w kazdym miejscu postoju. Ponadto sensowne jest dodanie
do programu funkcji realizacji dokumentéw ptatniczych dla wygody zwiedzajacych i oszczednosci
kosztéw tworzenia wycieczek po Specjalnych Obszarach Przyrodniczych. W celu zrdznicowania
ptatnosci  nalezy  zaoferowa¢ kilka  mozliwosci  ptatnosci  (karty  plastikowe itp.).
Bedzie to psychologicznie wspiera¢ gotowos¢ odwiedzajgcego do ptacenia wiecej poprzez wybor
wiekszej ilosci ustug, w tym przewodnikéw, interaktywnych aplikacji i innych ddébr parku.
Turystéw poproszono tez o oszacowanie swoich wydatkéw na wizyte w parku w podziale

na transport, ustugi parkowe, jedzenie, pamiatki, inne.

14 MANAGEMENT PLAN for Virgin Komi Forests UNESCO World Natural Heritage Site 2017 — 2031, Vuktyl-Yaksha-
Syktyvkar, 2017
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Tabela 1 Gotowos¢ odwiedzajacego do zaptacenia za okreslony rodzaj ustug

Gotowos¢ Miara. jednostka Ruble za sztuke, Srednio Liczba odpowiedzi,
odwiedzajacego do (popularnos¢ ustugi)

ptacenia za ustugi parku

narodowego.
Miejsca noclegowe 1 dzien/osobe 719.4 23
(obozy, schroniska)
tazna 1 ustuga/osoba 592.9 21
Licencja na wedkowanie 1 jednostka zwierzeca 196.1 15
Udogodnienia w obozach 1 dzien/osobe 394.4 9
(zaopatrzenie w wode i
prad, systemy
odwadniajace) chec
zapfacenia dodatkowo
Eskorta przez 1 dzien 2,600 5
przewodnikéw
Miejsca postoju, w tym 1 dzien 275 4
drewno na opat
Ustugi przewodnikow 1 wycieczka z 750 2
turystycznych przewodnikiem
Ustugi zwigzane z 1 dzien 2,000 1
todziami motorowymi
Ustugi zwigzane ze 1 godzina 150 1
skuterem snieznym

Na podstawie badan okreslono tez zapotrzebowanie na nowg infrastrukture turystyczng. Szacowanie
zasobdéw na budowe i utrzymanie infrastruktury terenowej przeprowadza sie na podstawie
rzeczywistych kosztdw ponoszonych przez administracje obszarow chronionych, a takze projektow
budowy infrastruktury na terenie obiektu na okres od 2013 do 2015 roku z wykorzystaniem wskaznika
cen. Kalkulacje zapotrzebowania na zasoby niezbedne do budowy infrastruktury na terenie

przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2 Przyktadowa ocena zapotrzebowania na zasoby - budowa brakujacej infrastruktury oraz jej utrzymanie

Dziatanie llosé¢, jednostki Cena za jednostke, tys. Koszt catkowity, tys. rubli
rubli
Budowa: schrondw, 18 2,200 39,600

kordondw, hoteli, blokow
mieszkalnych

Budowa: tainie lub 14 800 11,200
prysznice (1 faznia = 3

prysznice)

Budowa parkingow dla 2 526.3 1052.6
samochodow osobowych

Budowa punktow 1 41.1 41.1
widokowych
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Utrzymanie schrondéw, w
tym drewno opatowe 10
metrow szedciennych
rocznie

129

25

Utrzymanie fazni (tacznie
z drewnem opatowym
liczcagcym 10 metrow
szesciennych)

54

10

540

Rampy do wody i Sciezki,
konserwacja (naprawa)

70

0.2

14

Zaopatrzenie miejsc
postoju w drewno
opatowe (liczagc 5 metréow
szesciennych za miejsce
postoju) oraz sprzatanie
linii i terenéw
przeciwpozarowych

(liczac 100 metréow)

162

0.254

41.148

Utrzymanie i naprawa
miejsc na namioty

113

226

Naprawa i odnawianie
baneréw i znakéw
kierunkowych

165

165

Sprzatanie koszy na
Smieci i usuwanie
odpadéw

133

0.53

70.49

SUMA
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Zatgcznik 2
Plany diugookresowe w Planie Zarzadzania Virgin Komi Forests,

ktorych koszty szczegdétowo rozpisano do 2031 roku®®

1. Zarzadzanie: zwiekszanie inwestycji w zrOwnowazone zarzgdzanie przyroda

2. Zarzadzanie: uregulowanie zarzgdzania przyroda w strefie buforowe;j

3. Ochrona przyrody: innowacyjna technologia kontroli pozaréw laséw

4. Poprawa bezpieczenstwa: reorganizacja stuzby kordonowej: obserwacja i ogdlne wykorzystanie
infrastruktury

5. Poprawa bezpieczenstwa: tworzenie stref ochronnych, stref pomocy, wsparcie metodyczne
i monitoring

6. Poprawa bezpieczenstwa: infrastruktura bezpieczenstwa strefy buforowej

7. Badania: zréwnowazone zarzgdzanie przyrodg w systemie strefy buforowej testowanie -
projektowanie - inwestycje - monitoring - utrzymanie

8. Monitoring srodowiska: szkoty lesne, obozy dla dzieci: "polarny Artek"; "obdz w tajdze"

9. Edukacja ekologiczna: tworzenie muzedw: sekwencje wideo, wystawy interaktywne "mobilne
muzeum"

10. Edukacja ekologiczna: interaktywne przewodniki dla oséb niepetnosprawnych

11. Edukacja ekologiczna: Dotacje dla oséb na produkcje pamigtek i wyrobdow praktycznych
oraz upominkdéw

12. Turystyka: farma tosi - rotacja pastwisk i produkty turystyczne

13. Turystyka: inwestycje w infrastrukture turystyczng - rezerwat przyrody oraz Turystyka: inwestycje
w infrastrukture turystyczng - park

14. Rekultywacja przyrody: odtworzenie $rodowiska naturalnego oraz zespotéw (obiektéw)
historyczno-kulturowych, obiektow i zbioréw ewidencyjnych

15. Odnowa przyrody: Program gospodarki odpadami: odptatno$é za wywdz odpaddw, system

selektywnej zbidrki, punkty zbiérki odpadéw komunalnych na koricu tras

5 MANAGEMENT PLAN for Virgin Komi Forests UNESCO World Natural Heritage Site 2017 — 2031, Vuktyl-Yaksha-
Syktyvkar, 2017
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16. Zachowanie tradycyjnej gospodarki przyrodniczej: wsparcie naukowe i metodyczne gospodarki
przyrodniczej: publikacja wytycznych

17. Zachowanie tradycyjnego zarzgdzania przyrodga: wsparcie finansowe, inwestycje i wspdtpraca

18. Zachowanie tradycyjnego zarzadzania przyrodga: wspieranie inicjatyw ludnosci lokalnej (rolnictwo,
zbieranie i przetwarzanie dzikich roslin, wspotpraca i sprzedaz)

19. Zachowanie tradycyjnego zarzadzania przyrodg: dziatalnos¢ szkétek roslin z czerwonej ksiegi,
przetwarzanie produktéw, sprzedaz

20. Zachowanie tradycyjnego zarzadzania przyrodqy: inwestycje na terenach modelowych w celu
zachowania i pokazania tradycji odwiedzajgcym.

21. Konserwacja przejazdéw maszyn i ciggnikow
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Zatgcznik 3

Rozwdj Fermy tosi — ttumaczenie fragmentu Planu Zarzadzania®®

Ferma fosi w Rezerwacie Przyrody "Peczora-llych" jest pierwszg na $wiecie fermg, w ktérej
udomowiono fosie. W okresie jej dziatalnosci od daty oficjalnego zatwierdzenia w 1949 roku udato sie
rozwigzac¢ problem udomowienia fosi, opracowac i udoskonali¢ technologie hodowli i utrzymania,
stworzyé podstawy selekcji. Na bazie fermy odkryto i wyjasniono wiele aspektow biologii tosia,
opublikowano ponad 200 prac naukowych. Doswiadczenia z fermy byty rozpowszechniane w Rosji
i za granica, a ponad 60 udomowionych tosi zostato sprzedanych w celu stworzenia nowych ferm fosi,
ktdre byty wspierane metodologicznie.

Lista produktdw zwigzanych z fermg obejmuje turystyke, zywe udomowione tosie (ich rynek pojawit
sie po utworzeniu sieci prywatnych podmiotéw fowieckich w Rosji), mleko tosia (ktére jest uwazane za
lecznicze i wtgczone do menu medycznego uzdrowiska Susanin Health Resort w regionie Kostromy)
oraz pochodne mleka tosia (na przyktad ser z mleka tosia).

Zainteresowanie ferma tosi w rezerwacie przyrody jako obiektem turystycznym potwierdza okoto 700
zwiedzajgcych rocznie. Ferma tosi sprzedaje mleko w ograniczonych ilosciach bez celéw leczniczych.
Przeznaczeniem fermy tosi w rezerwacie przyrody moze byé sprzedaz tosi, turystyka i cele medyczne.
Na bazie fermy i dziatu badawczego rezerwatu mozliwe jest naukowe wsparcie hodowli tosi,
na przyktad: badanie optymalnej struktury pastwisk dla tosi, wdrazanie technologii pozyskiwania
i konserwacji pasz, badanie reakcji fosi na nowe rosliny pastewne przy jednoczesnym sledzeniu zmian
w sktadzie mleka i stanie fizjologicznym zwierzat.

Strefa ochronna fermy tosi - zatozenia, usprawnienia i zabezpieczenia

Hodowla tosi wymaga tworzenia sztucznych pastwisk o duzym zageszczeniu roslin pastewnych
i przyspieszonej rotacji pastwisk, poszukiwania metod zachowania naturalnych soczystych pasz
tosiowych na okres zimowy oraz mechanizacji pozyskiwania pasz. Do realizacji tych zadan potrzebne
sg powierzchnie le$ne w dzierzawie (w celu hodowli zwierzat) lub wtasnosci. Bardziej preferowana jest
druga opcja.

Do realizacji potencjatu hodowli tosi czesciowo przyczynia sie istnienie strefy ochronnej, zatwierdzonej

rozporzadzeniem Rady Ministréw Autonomicznej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej Komi nr 3221

6 MANAGEMENT PLAN for Virgin Komi Forests UNESCO World Natural Heritage Site 2017 — 2031, Vuktyl-Yaksha-
Syktyvkar, 2017
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z dnia 12 wrzesnia 1960 r. Na wydatki na zatozenie, ulepszenie i zabezpieczenie terytorium strefy
ochronnej fermy tfosi sktadajg sie: wydatki na rejestracje przeniesienia wiasnosci terytorium na rzecz
rezerwatu przyrody, wyznaczenie strefy ochronnej na gruncie, utworzenie przerw
przeciwpozarowych, systemu drég i S$ciezek, utrzymanie przepraw mostowych i obiektow
infrastruktury, budzet wynagrodzen pracownika monitorujgcego terytorium i obiekty infrastruktury.
Aby wykorzysta¢ potencjat fermy tosi, obnizy¢ podstawowe koszty towaréw i ustug fermy
oraz osiggnaé¢ samofinansowanie w przysztosci, konieczne jest zwiekszenie liczby tosi co najmniej
do 20 sztuk, co jest mozliwe przy istniejgce] statej obsadzie. Gtdwng przeszkodg w rozbudowie fermy
jest brak paszy. W poblizu fermy pastwiska tosi sg uszczuplone z powodu odrastania mtodych laséow
po wycince z lat 60-70-tych i niszczenia runa przez fosie. Udziat pracy recznej w pozyskiwaniu paszy
w odlegtych miejscach jest tak duzy jak wydatki na paliwo. tosie sg karmione komercyjng mieszankg
paszowg dla bydta i ziemniakami, co jest ekonomicznie nieuzasadnione w warunkach zwiekszenia
liczebnosci. Wzrost liczebnosci tosi jest wiec ograniczony z powodu: duzego udziatu pracy fizycznej
(gtownie przy pozyskiwaniu i dostarczaniu paszy), co podnosi cene hodowli tosi; braku odpowiednich
pastwisk dla tosi w poblizu gospodarstw i na podwdrkach; ptoszenia tosi przez ludzi i drapiezniki,
co utrudnia stosowanie metody poétwolnego wypasu, ktora rozszerza zasieg geograficzny pastwisk
i obniza koszty pracy. Biorgc pod uwage, ze najwiecej pracy przy pozyskiwaniu i dostarczaniu paszy
przypada na okres laktacji samic tosi i wzrostu mtodych zwierzat (maj-sierpien), zadanie to moze by¢
realizowane poprzez zaangazowanie wolontariuszy przy pozyskiwaniu paszy i wypasie mtodych
zwierzat.

Turystyka zdrowotna w oparciu o ferme zwigzana jest z rozwojem dogodnej infrastruktury
do zakwaterowania turystéw i personelu, przygotowanych zréznicowanych programdw, obejmujacych
oprécz praktyk prozdrowotnych (do 10 litrow mileka na turnusie), wycieczki, turystyke pieszg,
zeglarska i rowerowg, wedkowanie, karmienie tosi i inne imprezy. Koszt infrastruktury, w sktad ktorej
wchodzi 20-miejscowy hotel, faznia, wyposazenie i komunikacja, szacuje sie na 9 min rubli,
jej utrzymanie i eksploatacja na 500 tys. rubli rocznie. Okres obstugi turystéw w celach
prozdrowotnych jest ograniczony do 100-120 dni, maksymalna przepustowos¢ to 200 oséb w sezonie.
Aby zapewni¢ im mleko, potrzeba 10-15 dojnych samic tosi.

Turystyka edukacyjna ma na celu wypetnienie infrastruktury (hotelu) poza sezonem i w okresach

zimowych. Okres swiadczenia ustug to 35-90 dni w roku (weekendy, wakacje, swieta). Przy obtozeniu
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hotelu na poziomie 50% i koszcie ustugi stanowigcym 1,5 tys. rubli dziennie na osobe
(zakwaterowanie i wycieczki), przychdd wyniesie od 525 tys. rubli rocznie przy koszcie 350 tys. rubli.

Produkty z fermy tosi. Lista produktéw obejmuje: mleko tosia (mrozone); zywe udomowione tfosie;
technologie i ustugi w zakresie zaktadania ferm i szkolenia hodowcéw tosi; pasze petnoporcjowe;
produkty pamigtkowe. Koszty programu obejmujg sprzet do zamrazania mleka, sprzet do produkcji
pasz granulowanych (przemystowy rozdrabniacz i granulator), sprzet do produkcji pamigtek, opfate
za energie elektryczng, budzet wynagrodzen pracownikéw, zaméwienie gotowych pamiatek,
materiaty drukowane, umozliwiajgce promocje technologii hodowli tosi, dziatania marketingowe.

Koszty szacuje sie na 4 min rubli na sprzeti 1,5 min rubli rocznie na imprezy i budzet ptacowy.

Tabela 3 Koszty dziatania Ferma tosi

Nazwa Ocena Dostepne Wymagane
programéw/podprograméw kosztow srodki dofinansowanie,
programow, finansowe, tys. rubli rocznie
tys. rubli tys. rubli
na rok rocznie
Rozwdéj farmy tosia, w tym: 25,470 1,470 24,000
Strefa ochronna fermy tosi - 2,000 0 2,000

posadowienie, ulepszenia i
zabezpieczenie

Zmniejszenie wydatkow na 8,120 120 8,000
utrzymanie fermy tosi, ogétem:

Zaktadanie pastwisk 8,000 0 8,000
Programy wolontariatu 120 120 0
Rozwdj programéw 15,350 1,350 14,000
dochodowych fermy tosi,

ogdétem:

Turystyka zdrowotna 9,850 500 9,000
Turystyka edukacyjna 350

Produkt z hodowli tosi 5,500 500 5,000
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Zatgcznik 4
Zrodta finansowania oraz wydatki na dziatania w ramach

Swiatowego Dziedzictwa "Virgin Komi Forests"'’

Zrédta finansowania

1. Srodki uzyskane z budzetu federalnego, w tym:

Wydatki na utrzymanie instytucji

Wydatki na dziatania zwigzane z ochrong srodowiska

Wydatki w ramach realizacji federalnego celowego programu inwestycyjnego
Fundusze celowe Rosyjskiej Fundacji Badan Podstawowych (RFBR)

Pozostate fundusze celowe budzetu (dotacje na inne cele)

2. Srodki otrzymane z budzetu podmiotu tworzacego federacje (w tym budzetowe fundusze
ekologiczne)

3. Srodki uzyskane z budzetu gminnego (lokalnego) (w tym gminne fundusze ochrony $rodowiska)
4. Srodki z dotacji zagranicznych, w tym:

Dotacje World Wildlife Fund (WWF)

Dotacje projektéw UNDP/GEF

Inne dotacje zagraniczne

5. Fundusze sponsoréw rosyjskich, w tym:

Banki

Organizacje przemystowe

Organizacje transportowe

Organizacje rolnicze

Organizacje handlowe

Agencje reklamowe

Inne struktury komercyjne

Organizacje non-profit

Osoby fizyczne

6. Wptywy z wiasnej dziatalnosci, w tym:

Dobrowolne odszkodowania (niezwigzane ze zgtoszonymi roszczeniami) za szkody w kompleksach
przyrodniczych

Sprzedaz drewna i wyrobow z drewna

Sprzedaz produktéw zwigzanych z koszeniem

Sprzedaz produktéw miesnych i rybnych z dziatalnosci regulacyjnej i naukowej
Ptatnosc¢ z tytutu umow dzierzawy dziatek

Pobranie opfaty za ustugi zwigzane ze zwiedzaniem obiektu, w tym ustugi wycieczkowe
Pobranie optaty za filmowanie i fotografowanie

Zapfata za korzystanie z ustug hoteli i miejsc postoju

Ptatnos$¢ za zwiedzanie muzedw

Ptatnosc¢ za inne ustugi, w tym ustugi transportowe

7 MANAGEMENT PLAN for Virgin Komi Forests UNESCO World Natural Heritage Site 2017 — 2031, Vuktyl-Yaksha-
Syktyvkar, 2017
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Pobor optaty za licencje (upowaznienia) wedkarskie.

Pobdr optaty zwigzanej z organizacjg polowan sportowych i amatorskich
Pobieranie opfaty za inne korzystanie z zasobdw rekreacyjnych

Wptywy z tytutu sprzedazy pamigtek i drukéw

Wptywy z tytutu najmu $rodkéw trwatych

Wptywy z tytutu umownych prac badawczych i naukowo-technicznych
Wptywy ze sprzedazy produktéw rolnych gospodarstw zaleznych
Wptywy z dziatalnos$ci doswiadczalnych szkétek hodowlanych i gospodarstw rolnych
Opfata za mieszkanie i ustugi komunalne

Prowadzenie praktyk ekologicznych i obozéw ekologicznych

Inna dziatalnos$¢ wtasna

Wydatki na dziatania w ramach Swiatowego Dziedzictwa "Virgin Komi Forests"— dziatanie
i jednostka wyceny

Konserwacja, remont, naprawa linii pozarowych - ogétem km

Montaz i konserwacja stanowisk przeciwpozarowych - szt.

Uporzadkowanie inzynierii le$nej - szt.

Urzadzenie lasu: budki dla ptakéw - szt.

Wycinka sanitarna selektywna - ha

Selektywne wycinki sanitarne - m?

Oczyszczanie lasu ze $mieci - ha

Sprzatanie lasu ze $mieci - m?

Biezgce badania w zakresie patologii lesnej - cztowiek/dzien

Aktualne badania w zakresie patologii lesnej - ha

Montaz banerdow — szt.

Montaz tablic informacyjnych — szt.

Montaz znakdw informacyjnych i drogowskazow — szt.

Piesze patrolowanie obszaru i jego strefy ochronnej - cztowiek/dzien

Patrolowanie piesze obszaru i jego strefy ochronnej - km

Patrolowanie obszaru i jego strefy ochronnej z wykorzystaniem transportu samochodowego -
cztowiek/dzien

Patrolowanie obszaru i jego strefy ochronnej z wykorzystaniem transportu samochodowego -
km

Patrolowanie obszaréw wodnych rzek, jezior w granicach obszaru i jego strefy chronione;j -
cztowiek/dzien

Patrolowanie obszaréw wodnych rzek, jezior w granicach obszaru i jego strefy chronionej - km
Przelot wokot obszaru i jego strefy ochronnej - godzina lotu

Utrzymanie muzedw dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego - szt.

Utworzenie centréw informacyjnych dla odwiedzajgcych - szt.

Utrzymanie centréw informacyjnych dla zwiedzajgcych - szt.

Odnowienie ekspozycji muzedw i centrow informacji - szt.

Ekspozycje - szt.

Organizacja wystaw specjalistycznych - szt.

Publikowanie przez pracownikéw artykutéw popularnonaukowych i propagandowych

w wydawnictwach drukowanych — artykuf, szt.

Wystepy telewizyjne pracownikdw obstugi - szt.
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Wydanie periodycznych wydawnictw drukowanych - egzemplarz

Utrzymanie strony internetowej - cztowiek/dzien

Wydanie broszur i ksigzeczek, faczna liczba egzemplarzy wszystkich wydan - egzemplarz
Wydanie plakatéw, kalendarzy, pocztowek, zestawow pocztédwek - taczna liczba egzemplarzy
wszystkich wydan

Emisja pozostatych produktow reklamowych - liczba emisji, wydanie

Emisja pozostatych produktéw reklamowych - egzemplarz

Tworzenie produktéw wideo - minuta

Prowadzenie obozdéw i wypraw ekologicznych dla dzieci - impreza

Organizacja i dziatalnos$¢ grup badawczych i lesnictw - pracownicy

Organizacja wycieczek szkolnych - wydarzenie

Organizowanie wycieczek szkolnych - pracownicy

Dzien Ekologa - wydarzenie

Dzien Ekologa - pracownicy

Ogotem: imprezy i akcje $wigteczne - pracownicy

Rozwdj tematyki naukowej (liczba prac badawczych) - szt.

Prace w terenie - cztowiek/dzien

Inwentaryzacja przyrodnicza - strona

Kartowanie krajobrazu - cztowiek/dzien

Mapowanie roslinnosci - cztowiek/dzien

Inne mapowanie - cztowiek/dzien

Przygotowanie i wydanie monografii i zbioréw tematycznych - liczba egzemplarzy
Przygotowanie artykutéw naukowych w czasopismach zagranicznych i ogélnorosyjskich - szt.
Przygotowanie artykutéw naukowych w czasopismach regionalnych - szt.

Przygotowanie artykutéw naukowych i prac dyplomowych w zbiorach tematycznych - szt.
Opracowanie zalecen dotyczgcych poprawy ochrony terytorium i zachowanie jego kompleksow
przyrodniczych - publikacja

Opracowanie zalecen dotyczgcych ochrony rzadkich gatunkdw roslin i zwierzat - publikacje
Pomiar paramenetréw srodowiska, w tym fauny i flory - szt.

Dtugoterminowe serie obserwacji - szt.

Tworzenie i urzagdzanie wycieczkowych szlakéw ekologicznych - szlaki

Tworzenie i urzagdzanie wycieczkowych szlakdéw ekologicznych - km szlakéw

Utworzenie i urzgdzenie punktéw widokowych - szt.

Wyposazenie miejsc rekreacyjnych i piknikowych - szt.

Wyposazenie miejsc do rozbicia namiotéw - szt.

Organizacja (i obstuga) parkingdw samochodowych - szt.

Organizacja (i funkcjonowanie) parkingdéw miejsca parkingowe

Utrzymanie pensjonatow i miejsc postoju - szt.

Utrzymanie pensjonatdw i miejsc postoju - tdzka

Prowadzenie wycieczek dla gosci - grupy

Prowadzenie wycieczek dla zwiedzajgcych - wycieczkowicze

Przygotowanie i wydanie materiatéw informacyjnych dla zwiedzajacych - plansze mapowe, opisy
szlakéw itp. materiaty

Przygotowanie i publikacja materiatéw informacyjnych dla zwiedzajacych - kopie

Udziat w wystawach i targach turystycznych - imprezy
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Prowadzenie prac konserwatorskich, restauratorskich i remontowych w obiektach dziedzictwa
historycznego i kulturowego - obiekty

Przywrécenie i utrzymanie w stanie tradycyjnym priorytetowych zespotéw kulturowych i
krajobrazowych - strony

Identyfikacja, kartowanie i certyfikacja obiektdw dziedzictwa historycznego i kulturowego - strony
Opracowanie zalecen dotyczacych ochrony zabytkdw przyrody i kultury - materiaty
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