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Warsztaty dla interesariuszy:

Wizja i cele zarzadzania
dobrem Swiatowego Dziedzictwa
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Pro gram wa rsztatu oot e
Wprowadzenie i przywitanie uczestnikow — 10 minut
Cz. I. Wizja — 65 minut
Wprowadzenie teoretyczne nt. wizji
Praca warsztatowa nad wizjg dla obszaru Biatowieza Forest
Przerwa 15 minut
Cz. Il. Cele zarzadzania Dobrem Swiatowego Dziedzictwa Biatowieza Forest — 80 minut
Wprowadzenie teoretyczne nt. celow

Praca warsztatowa (formutowanie celow i kierunkéw dziatan)

Podsumowanie warsztatu — 10 minut
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Wprowadzenie

Krotka informacja nt. przebiegu spotkania i organizacji pracy.
Poznajmy sie... Prosimy kazdego z Panstwa o krotkie przedstawienie sie
(prosimy o informacje, czy braliscie Panstwo udziat w czerwcowym

warsztacie nt. barier i problemow w zarzgdzaniu Dobrem).
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Brainstorm by Jessica Lock from NounProject.com
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Cel warsztatu

! Celem warsztatu jest:
- uzgodnienie wizji Dobra Swiatowego Dziedzictwa Biatowieza Forest;
* QOkreslenie celow zarzadzania Dobrem.

! Warsztat wpisuje sie w przyjeta logike i metode prac nad Planem

zarzagdzania, angazujgc rozne grupy interesariuszy.




W2: Bariery i problemy ochrony Puszczy Biatowieskiej W3: Rozwigzywanie problemoéw ochrony Puszczy Biatowieskiej

S Budujemy drzewo problemdéw. Wskazywane problem . ’ : . i
W1: Swiadczenia przyrodnicze Puszczy Biatowieskiej JI . Y hp et . VP P o Yy Wspo'lme szuk.amy éposobov-v rozwigzania prc?blemow ochrohy .
Rozmawiamy o znaczeniu i wartosci Puszczy U;vozgs?aalgmdye\;\i/ncio\alvr:naecr(\e/lséy\:vcizhiztr:y ;J;lz;:;yswzsmao Puszczy i wska.zu1e’my mt.er'esarlusz‘y odeW|ed2|a_Ilnych za wdrozenie
Biatowieskiej. Wyniki dyskusji przyczynia sie do odpowiednich dziatari ochronnych tych rOZW|qz,an.'Wyn‘|k| d’y‘SkUSJI bgdf:} stanovxflc. podstawe do
opracowania opisu Dobra i zdefiniowania celdw . \ okredlenia dziatart | podmiotéw wdrazajacych.
e Zachowanie
Puszcza an
Biatowieska wartosci
P W6: Strefy ochronne. Zasady, kryteria.
W11: Wypracowanie zasad i narzedzi konsultacji i ioi : uszczy
: Wyp € J i jej znaczenie Biatowieskiej Zastanawiamy sie nad kryteriami dla stref ochronnych

wyznaczonych w Puszczy, biorgc pod uwage potrzeby jej

Ustalamy, w jaki sposdb interesariusze bedg uczestniczy¢
ochrony. Sprébujemy zaakceptowac to podejscie, tak aby

konsultowaniu Planu Zarzadzania. Ustalenia te nie tylko

zastosujemy w procesie konsultacji proj.ektu Planu, ale kazdy interesariusz mégt sie czu¢ odpowiedzialny za
takze bedga zawarte w Planie. ochrone Dobra.
W10: Wdrazanie, monitorowanie, ewaluacja
Wypracowujemy i uzgadniamy sposdb wdrazania W7: Strefowanie w Puszczy Biatowieskie;j.
dziatan (w tym ich finansowania), Weryfikujemy strefy ochronne
monitorowania postepéw wdrazania Planu, . Granica Puszczy %uszczy Biatowieskie] i uzgadniamy ich granice.
ewaluacji osiggania celdw. \ Zarzadzanie Biatowieskiej Od stopnia rezimu ochronnego w danej strefie

Puszcza i strefy zalezy jakie dziatania bedziemy w nich realizowac.

Biatowieska

ochronne
/ W4: Wizja i cele zarzgdzania Puszczg Biatowieska
W9: Koordynacja polityk w Puszczy Biatowieskiej Wypracowujemy wizje i cele ochrony, ktére beda odzwierciedleniem
Wypracowujemy rekomendacje dla strategii \ naszych ambicji. Wizja bedzie siggac lat 2050. Cele beda nie tylko
i plandw, ktére moga mieé wptyw na Puszcze dtugo-, $rednio-, ale i krétkoterminowe.
Strategia

Biatowieska, tak aby polityki te stuzyty osigganiu
ochrony Puszczy
Biatowieskiej

celéw Planu.
S # Logika Planu
WS5: Turystyka w Puszczy Biatowieskiej

jatania ochronne w Puszczy Biatowieskiej Poznajemy dobre praktyki ze $wiata w zakresie turystyki w === Relacje pomiedzy

i iami,mozemy osiggnac cele Planu. obiektach UNESCO. Zastanawiamy sie jak te praktyki wykorzystac rezultatami warsztatow
j w Puszczy. Udostepnianie Puszczy dla celdw turystycznych jest i elementami Planu
jednym z elementéw zarzgdzania Puszcza.
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Wizja wprowadzenie (1) e

Zintegrowany Plan zarzadzania powinien odnosic sie do ambicji i zamiarow zwigzanych
z Dobrem Swiatowego Dziedzictwa — te ambicje zapisujemy w wizji.

Wizja dobra powinna obejmowac okres 20-30 lat, natomiast cele zarzagdzania Dobrem
okreslone w Planie powinny dotyczy¢ najblizszych 5-10 lat (wg IUCN Management
Planning).

W Planie zarzadzania dla Biatowieza Forest przyjeto, ze:

wizja bedzie dotyczyta horyzontu czasowego 2050 r.,

cele bedga sie odnosity do horyzontu czasowego 2030 r.
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Wizja wprowadzenie (2)

Po co nam wizja?
wyznacza nam diugofalowy kierunek,
stanowi zapis naszych ambicji,
jednoczy (o ile zostata prawidtowo i partycypacyjnie przygotowana),
ma funkcje informacyjne i promocyjne (motto, hasto reklamowe vs. wizja).
Jak tworzymy wizje? — odpowiadajgc na pytanie, jak wyglada Dobro, jakie procesy w

nim i wokot niego zachodzg w 2050 roku.




' Q 10S-PIB

Instytut Ochrony Srodowiska
Pafistwowy Instytut Badawczy

Wizja - przyktady

I\Nierzymy, ze poprzez ochrone, konserwacje i prezentacje
wyjatkowej powszechnej wartosci Kopalni rud otowiu, srebra i
cynku wraz z systemem gospodarowania wodg podziemng w
Tarnowskich Gorach pamiec¢ o dokonaniach naszych przodkdow
ozostanie zywa, a pozostawione nam dziedzictwo bedziemy
E‘uogli przekaza¢ w posiadanie kolejnych pokolei mitosnikow
ziemi tarnogorskiej w jak najpetniejszej formie.
,Kopalnia... Tarnowskie Gory”

Jest ona zorientowana znacznie bardziej na mobilizacje
zasobow publicznych w celu realizacji wizji trwatego obszaru
przyrodniczego, na ktdrym naturalna dynamika lasow
bukowych bedzie sitg rzadzacg i ktérego dziedzictwo
przyrodnicze jest szanowane i uznawane za unikalng wartos¢
wewnetrzng, ktérg mozna wykorzystac dla dobra ludzi w
sposob zaréwno wrazliwy, jak i rozsadny.

"Pierwotne Lasy Bukowe Karpat"

Realizacja Planu  zarzadzania podporzgdkowana jest
osiggnieciu wizji, w ktdrej przyjeto jako nadrzedne:

e Zachowanie dla przysztych pokolen wszystkich
niematerialnych wartosci zakletych w materialng autentyczna
strukture odbudowanego po zniszczeniach wojennych miasta;
e Respektowanie idei odbudowy — utrzymanie Starego Miasta
jako dzielnicy mieszkaniowe;j;

J Utrzymanie integralnosci urbanistycznego i
architektonicznego wyrazu odbudowanego miasta;

e Stworzenie czesci miasta, w ktdérej harmonijnie
wspotegzystujg tradycyjne i wspotczesne funkcje w petnym

poszanowaniu unikatowych wartosci o Swiatowym
znaczeniu;

e Budowanie wspdtdziatania i odpowiedzialnosci pomiedzy
strukturami  miedzynarodowymi, krajowymi i lokalnymi,

poprzez prace na rzecz ochrony dziedzictwa i tworzenia
podstaw zrébwnowazonego rozwoju wspofczesnego miasta.
»Historyczne centrum Warszawy”




Propozycja wizji dla Biatowieza Forest (1) W

Przyjmujemy, ze realizacja Planu zarzadzania jest podporzagdkowana
osiggnieciu wizji, ktora zaktada, ze Dobro Biatowieza Forest jest
zachowane dla przysztych pokolen. W zwigzku z powyzszym w roku
2050 Dobro Swiatowego Dziedzictwa Biatowieza Forest jest:
Miejscem, w ktorym procesy ekologiczne oraz najbardziej znaczace |
istotne, dla ochrony i zachowania roznorodnosci biologicznej,
siedliska przyrodnicze posiadajgce wyjatkowa uniwersalng wartosc,
sg skutecznie chronione;
Miejscem waznym dla obecnych i przysztych pokolen, ktére znajg i
rozumiejg wartos¢ materialng i niematerialng Dobra oraz jego
integralnosg;
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Propozycja wizji dla Biatowieza Forest RS

Miejscem budowania wspotdziatania i odpowiedzialnosci pomiedzy
strukturami miedzynarodowymi, krajowymi i lokalnymi, poprzez
prace na rzecz ochrony dziedzictwa i tworzenia podstaw
Zzrownowazonego rozwoju tego Obszaru;

Miejscem budowania tozsamosci i wspolnoty lokalnej w oparciu o
walory kulturowe i przyrodnicze Dobra;

Miejscem rozpowszechniania wiedzy o Dobrach Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO;

Miejscem rozpoznawalnym w skali Swiata, kraju, regionu i na
poziomie lokalnym.
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Wprowadzenie do pracy warsztatowe] -

| praca warsztatowa w podgrupach

Jak bedziemy pracowac? — zasady.

W grupie organizujemy wewnetrznie prace, okreslamy swoje role.
Pamietajmy, ze kazdy gtos (opinia) jest rownie wazny!
Odnosimy sie do wypowiedzi i problemoéw, a nie do konkretnych osob.

Pamietamy o zasadach komunikacji: nie przerywamy sobie, szanujemy
roznice pogladow.

Dziekujemy Wszystkim za zastosowanie sie do tych zasad!
Omowienie materiatow pomocniczych do pracy warsztatowe;j.



Kluczowe etapy/elementy pracy w podgrupach

Prosimy o przeanalizowanie materiatu pomocniczego dotyczgcego wizji
(indywidualnie).

W grupie prosimy o przedyskutowanie nastepujgcych kwestii:

Czy zaproponowana wizja jest kompletna? Jesli nie, to jakie elementy
nalezy w niej uzupetnic?

Jaka powinna byc¢ kolejnosc poszczegdlnych aspektow w wizji i dlaczego?

Prosimy o przygotowanie, zgodnie z zasadami przedstawionymi na wstepie
pracy, stanowiska swojej grupy nt. wizji.
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Prezentacja wynikow prac poszczegolnych podgrup
i dyskusja

By

Kazda podgrupa omawia pokrotce wynik swojej wewnetrznej dyskusji nt. wizji
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Przerwa (15 minut)
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Cele zarzadzania Dobrem (1)

W metodykach opracowywania Plandw zarzadzania nie ma
jednego/jednolitego podejscia do formutowania celow.

W konkretnych dokumentach/ Planach réznie podchodzi sie do
hierarchii (drabiny) celéow i dziatan (vide materiat pomocniczy

przygotowany na warsztat).




Cele zarzadzania Dobrem (2) & SRt

Np. Strategia zarzqdzania dla Swiatowego Dziedzictwa Naturalnego UNESCO Jungfrau-
Aletsch-Bietschhorn

,W Planie Zarzadzania sformutowano szes¢ nadrzednych celdw (...). Cele nadrzedne
zostaty sprecyzowane w 69 konkretnych celach ukierunkowanych na obszary, dla
ktorych zostanie zidentyfikowana potrzeba realizacji dziatan oraz wybrane organizacje i
podmioty je realizujgce. Sformutowano cele zwigzane z nastepujacymi dziedzinami:
Krajobraz ekologiczny i kulturowy (5 celow); Flora i fauna (3 cele); Rolnictwo i lesSnictwo
(14 celdéw); towiectwo i rybotowstwo (5 celdw); Przemyst, rzemiosto i handel (8 celow);
Energia i komunikacja (12 celdw); Turystyka i wytyczanie szlakow turystycznych (12
celéw) oraz Kultura, edukacja, komunikacja i badania (10 celéw). Dla kazdego celu
okreslono, czy dotyczy on przede wszystkim scistego obszaru swiatowego dziedzictwa,
czy tez catego regionu. Podano ponadto wage kazdego celu”.



Cele zarzadzania Dobrem (3)

Zintegrowany plan zarzqgdzania dla nominacji seryjnej "Pierwotne lasy bukowe
Karpat” formutuje 5 celow ogolnych np. cel IV  Wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego w celu wzmocnienia edukacji ekologicznej i srodowiskowej,
swiadomosci na temat lasow pierwotnych i ich wewnetrznej, wrodzonej wartosci w
spotecznosciach lokalnych, narodach i spotecznosci globalnej, dziatalnosc
edukacyjna powinna byc starannie dobrana w celu zachowania integralnosci i
ochrony istniejgcych miejsc, zachowania ich naturalnosci i wyjgtkowosci oraz
unikniecia zarowno ich zniszczenia, jak i degradacji.

Do celdw ogdlnych przypisano cele szczegétowe (praktyczne) i dziatania np. Cel V:
promowanie edukacji i Swiadomosci ekologicznej.




Cele zarzagdzania Dobrem (4) WY oo,

Wynik V.1: /wiekszenie Swiadomosci spotecznej i organizacja kampanii
uswiadamiajgcych w zakresie ochrony przyrody.

Dziatanie V.1.2: Organizowanie spotkan, seminariow i warsztatow wsrod urzednikow
ds. srodowiska w celu wymiany doswiadczen i rozszerzenia dziatan, nadzoru nad
ochrong siedlisk o szczegélnym znaczeniu, monitoringu Srodowiska i dziatan
rekreacyjnych z udziatem lokalnych nauczycieli, uczniéw i innych grup spotecznych,
Dziatanie V.1.3: Wdrazanie specjalnych programow i kampanii na rzecz ochrony
przyrody i Swiadomosci zrownowazonego rozwoju w regionie,

Dziatanie V.1.5: Organizowanie konsultacji spotecznych w sprawie zarzadzania
korytarzami tgczgcymi, zgtaszanie do WKZ do wgladu i poparcia otrzymanych uwag i
sugestii wiadz lokalnych, organizacji pozarzgdowych, innych instytucji i mieszkancow,
Dziatanie V.1.6: Wspieranie inicjatyw spotecznosci lokalnych w zakresie kultury,
edukacji i sfery spoteczne;.
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Cele zarzagdzania Dobrem (5)

Przyjeto nastepujgce podejscie do formutowania celow w Planie zarzgdzania
Biatowieza Forest:
Cele odnoszg sie do wizji — precyzujg jej zapisy, przektadajg na etapy.
lle powinno by¢ celéw? — nie za duzo nie za mato, tyle, zeby pozwalaty na
skuteczne zarzgdzanie Dobrem.
Cele powinny by¢ zapisywane w formule: Ksztaftowanie..., Budowanie...,

Zapewnienie..., Koordynowanie..., Wspieranie..., itp.




Cele zarzadzania Dobrem (6) () 10S-PIB

Hierarchia celdow: cele strategiczne i przypisane do nich kierunki dziatan.
Kierunki dziatan to wigzki dziatan (niepojedyncze dziatania), ktore wskazujg, co ma
zostac osiggniete w wymiarze strategicznym (zapisanym w celach strategicznych).
Przyktad:
cel strategiczny: tworzenie warunkow do integracji spotecznej oraz oferty ustug
spedzania wolnego czasu dla réznych grup wiekowych (cel odnoszqcy sie do sfery
spotecznej).
Kierunki dziatan:
tworzenie, utrzymanie (w tym biezgce remonty) i rozwijanie miejsc lokalnej
integracji (np. kluby seniora, biblioteki, izby pamieci, swietlice wiejskie itp.),
organizowanie/wspoétorganizowanie wydarzen umozliwiajacych integracje
miedzypokoleniowsg,
szersze wdrazanie partycypacji, w tym e-partycypacji, w procesach decyzyjnych.




Kluczowe etapy/elementy pracy w podgrupach

W podgrupach prosimy o przygotowanie propozycji celow strategicznych
(nie powinno byc ich wiecej niz elementow wizji).

Kazda podgrupa przedstawia propozycje celow — uzgadniamy ich zestaw
na poziomie catej grupy.

Do zaproponowanych celow formutujemy propozycje kierunkow dziatan,
wskazujgc kto/ jakie podmioty powinny je realizowac i/lub wspdtpracowacé
przy realizacji?




Prezentacja wynikow prac poszczegolnych
Podgrup | dyskusja

®
Bv

Kazda podgrupa omawia pokrotce wynik swojej wewnetrznej
dyskusji nt. kierunkow dziatan i interesariuszy,

ktorzy powinni byC zaangazowani w ich realizacje
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Dziekujemy!

ios.edu.pl/bialowieza-forest/
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