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1. Wstep

Strategia rozwoju Instytutu Ochrony Srodowiska — Pastwowego Instytutu Badawczego (I0S-PIB) na
lata 2021-2024, z perspektywa do roku 2028 (zwana dalej Strategig), ma na celu zdefiniowanie
najwazniejszych celdéw i zadan stojacych przed Instytutem w najblizszych latach, uwzgledniajgcych
zarowno aktualne i prognozowane trendy Swiatowe, jak i priorytety polityki miedzynarodowej, Unii
Europejskiej i pafistwa, w zakresie obejmujacym statutowy obszar dziatalnoéci 10S-PIB.

Dokument stanowi kontynuacje i rozwiniecie Strategii rozwoju Instytutu Ochrony Srodowiska —
Panstwowego Instytutu Badawczego na lata 2017-2020, z perspektywa do roku 2024.

Podstawe prawng do przyjecia Strategii stanowi ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (art. 29 ust. 2 pkt 6), zgodnie z ktéra: ,,do zadan rady naukowej nalezy (...) zatwierdzanie
perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej”.

Strategia zostata opracowana na podstawie analizy dokumentéw wyznaczajgcych kierunki krajowych
i miedzynarodowych polityk w dziedzinach objetych zakresem dziatania Instytutu oraz uproszczonej
analizy SWOT, a takze ogdlnej analizy zasobéw 10S-PIB, z uwzglednieniem potrzeby optymalnego
wykorzystania przewag rynkowych Instytutu oraz wyeliminowania stabych stron i ograniczenia
zagrozen.

W Strategii okreslono misje, wizje oraz cele szczegdétowe w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
|0S- PIB, tj.: nauka (dziatalno$¢ naukowo-badawcza i rozwojowa), dziatalnoéé ustawowa, dziatalnoéé
komercyjna, wspotpraca miedzynarodowa, organizacja (finanse, procesy wewnetrzne, komunikacja
i relacje zewnetrzne).

Misja wyznacza zasadniczy cel istnienia I0S-PIB, za$ wizja — kierunek rozwoju Instytutu i projekcje na
przysztosc.

2. Podstawy prawne i zakres dziatania Instytutu

2.1. Status formalno — prawny i zakres dziatania

Instytut Ochrony Srodowiska (10S) powotany zostat Zarzadzeniem nr 10 Ministra Ochrony Srodowiska
i Zasobdw Naturalnych z dnia 1 kwietnia 1986 r. w sprawie utworzenia Instytutu Ochrony Srodowiska
oraz Zarzadzeniem nr 54 Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Leénictwa z dnia
6 pazdziernika 1992 r. w sprawie podziatu Instytutu Ochrony Srodowiska.

Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy Instytut Badawczy (I0S- PIB) dziata na podstawie:

=  Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych,

=  Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13 wrzesnia 2010 r. w sprawie nadania Instytutowi
Ochrony Srodowiska w Warszawie statusu Pafistwowego Instytutu Badawczego,

»  Statutu Instytutu Ochrony Srodowiska — Pafistwowego Instytutu Badawczego, zatwierdzonego
przez ministra wtasciwego do spraw $rodowiska.

Zakres dziatania 10S-PIB okre$lony zostat we wskazanym wyzej Rozporzadzeniu oraz Statucie.

Zgodnie z wymienionymi dokumentami, przedmiotem dziatania Instytutu jest prowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych, odnoszacych sie do zrownowazonego rozwoju, w tym ochrony
srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu oraz racjonalnego korzystania ze srodowiska i jego
zasobow, a takze przystosowywanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb
praktyki oraz udziat we wdrazaniu wynikéw tych badan i prac.



W ramach innych zadar wyznaczonych przepisami prawa oraz wskazanych przez Ministra Srodowiska
(obecnie Ministra Klimatu i Srodowiska) 10S-PIB realizuje dziatania wynikajgce m.in. z nastepujacych
dokumentow:
=  Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych
substancji oraz Ustawa z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazéw cieplarnianych (wykonywanie zadan Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami),
= Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska, w tym nowelizacja
z 2018 r. (m.in. zadania polegajace na modelowaniu matematycznym transportu i przemian
substancji w powietrzu oraz opracowywaniu analiz wynikdw tego modelowania na potrzeby
wparcia dziatalnosci panstwowego monitoringu srodowiska, a takze zadania zwigzane
z prowadzeniem rejestru Srednich zrddet spalania paliw),
=  Ustawa z dnia 17 lipca 2018 r. Prawo wodne (opracowania i analizy na potrzeby wdrazania
zapisbw Ramowej Dyrektywy Wodnej oraz Prawa Wodnego, wsparcie merytoryczne
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Woéd Polskich w opracowywaniu dokumentéw
planistycznych na potrzeby Planéw Gospodarowania Wodami, wsparcie merytoryczne
Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w zakresie wytycznych i metodyk do prowadzenia
zgodnego z Ramowg Dyrektywa Wodng monitoringu stanu wéd powierzchniowych),
= Ustawa z dnia 8 marca 2013 r. o $rodkach ochrony roslin (opracowywanie ocen i raportéw
dotyczacych srodkéw ochrony roslin wprowadzanych do obrotu),
=  Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o produktach biobdjczych,
=  Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach,
=  Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 czerwca 2008 r. (wydawanie opinii
w zakresie oddziatywania na srodowisko nawozéw i sSrodkéw wspomagajgcych uprawe roslin lub
poprawiajgcych wtasciwosci gleby),
*  Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 11 czerwca 2018 r. w sprawie dokonywania oceny
poziomoéw substancji w powietrzu,
*  Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 6 czerwca 2018 r. w sprawie zakresu i sposobu
przekazywania informacji dotyczacych zanieczyszczenia powietrza.

Poza dziatalnoscig w zakresie prac naukowo-badawczych i rozwojowych oraz realizacjg zadan
wynikajacych z przepiséw ustaw, |0S-PIB prowadzi dziatalno$¢ komercyjng zwiazana z realizacjg zlecer
od podmiotéw zewnetrznych.

Powyiszy podziat dziatar I0S-PIB (dziatalno$¢ naukowo-badawcza i rozwojowa, dziatalno$¢ wynikajaca
z przepiséw ustaw, dziatalno$¢ komercyjna) odzwierciedlony zostat w Strukturze niniejszej Strategii.

2.2. Uwarunkowania dziatalnosci Instytutu, wynikajagce z dokumentow
krajowych, unijnych i miedzynarodowych

Szczegdlne znaczenie dla dziatalnosci 10S-PIB ma otoczenie prawno-instytucjonalne, z uwagi na fakt,
ze Instytut nie tylko prowadzi dziatalno$¢ w obszarze zréwnowazonego rozwoju, zwigzang z ochrong
Srodowiska i klimatu, ale takze odpowiada za opracowywanie naukowych i technicznych podstaw dla
tworzenia i wdrazania polityki ekologicznej panstwa oraz krajowych strategii, programoéw i planow
ochrony Srodowiska.

Aspekty sSrodowiskowe, w tym zwtaszcza te dotyczace zmian klimatu, odgrywajg wazng role w zyciu
spoteczno-gospodarczym i znajdujg odzwierciedlenie w réoznych regulacjach prawnych na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym. Znaczenie ochrony srodowiska i klimatu coraz bardziej wzrasta
w roznych sektorach gospodarki i w swiadomosci spotecznej. Uwarunkowania te sprzyjajg rozwojowi
10S-PIB (ktéry dysponuje odpowiednimi zasobami, pozwalajacymi na aktywny udziat w zwiekszaniu
wiedzy na temat Srodowiska i klimatu) oraz wspieraniu krajowych dziatann w kierunku racjonalnego
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ksztattowania srodowiska i gospodarowania jego zasobami zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoiju.

Dla dziatalnoci prowadzonej przez 10S-PIB istotne znaczenie majg nastepujgce dokumenty
programowe®:

Dokumenty miedzynarodowe

=  Ramowa konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC) i Decyzje Stron
Konwenciji,

=  Protokét z Kioto,

=  Porozumienie Paryskie i Decyzje Stron Porozumienia,

= Konwencja w sprawie transgranicznego zanieczyszczania powietrza na dalekie odlegtosci
i Protokoét do tej Konwencji;

Dokumenty Unii Europejskiej

=  Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wiaczeniu spotecznemu,

=  Pakiet klimatyczno-energetyczny do 2030 .,

= Pakiet, Czysta energia dla wszystkich Europejczykdw/Pakiet Zimowy,

=  Pakiet dokumentéw Komisji Europejskiej dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym,

=  Dokumenty dot. polityki spdjnosci oraz perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2021- 2027,

=  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie zarzgdzania Unig
Energetyczng,

=  Komunikat Komisji Europejskiej Czysta planeta dla wszystkich. Europejska dtugoterminowa wizja
strategiczna dobrze prosperujgcej, nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu
gospodarki,

=  Komunikat Komisji Europejskiej , Strategia UE w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu”,

=  Konkluzje Rady Europejskiej z dnia 12 grudnia 2019 r. dot. przyjecia celu neutralnosci
klimatycznej do roku 2050,

=  Europejskie prawo o klimacie.

Dokumenty krajowe

=  Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 — Strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki
wodnej,

= Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku i projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku,

»  Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2020 oraz Dtugookresowa Strategia Rozwoju
Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,

»  Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 r.,

=  Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

*  Krajowy Program Ochrony Srodowiska do roku 2020 (z perspektywa do 2030),

=  Krajowy plan dziatania w zakresie energii ze Zzrédet odnawialnych,

=  Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030,

=  Projekt dtugoterminowej strategii niskoemisyjnej dla Polski,

=  Krajowy plan dziatan dotyczacy efektywnosci energetycznej dla Polski 2017,

=  Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywa do roku 2030,

=  Plany gospodarowania wodami na obszarze dorzeczy w biezgcym cyklu planistycznym
2016-2021 oraz na przyszte lata,

! poszerzony wykaz regulacji prawnych, uwzgledniajacych tematyke dziatan 10S-PIB zawarto w Zataczniku
nr 1 do niniejszej Strategii



=  Krajowy Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce ,,Energia do przysztosci”,
= Krajowy program ochrony powietrza do roku 2020 (z perspektywg do roku 2030) i regionalne
programy ochrony powietrza.

W nadchodzacych latach 10S-PIB bedzie aktywnie uczestniczyt w realizacji zobowigzan i zadan
wynikajgcych z powyzszych dokumentéw. W tym kontekscie wazna bedzie realizacja celéw
dokumentdéw programowych Unii Europejskiej, a takze dziatania zapewniajgce skuteczne wdrazanie
zobowigzan wynikajgcych z podpisanych i ratyfikowanych przez Polske miedzynarodowych uméw,
dotyczacych ochrony srodowiska, w tym odnoszgcych sie do zmian klimatu i ograniczania skutkéw tych
zmian.

Z punktu widzenia rozwoju dziatalnoéci I0S-PIB w ww. obszarach i zapewnienia zrédet jej finansowania,
bardzo istotnym aspektem bedzie odpowiednie wykorzystanie mozliwosci stworzonych przez nowg
perspektywe finansowg Unii Europejskiej (Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2021-2027 - WRF).
Zgodnie z dotychczasowymi ustaleniami (konkluzje Rady Europejskiej z lipca 2020 r.), 1/3 wszystkich
srodkéw (zaréwno budzetu WRF, jak i nadzwyczajnego instrumentu Next Generation EU, ktéry
pomoze odbudowaé UE po pandemii COVID-19 i wesprze inwestycje w transformacje ekologiczng
i cyfrowa) ma byc¢ przeznaczone na osiggniecie celéw zwigzanych z klimatem. Zmiany klimatu majg by¢
uwzglednione we wszystkich programach UE, zwigzanych z funduszami srodowiskowymi. Walka ze
zmianami klimatu jest absolutnie niezbedna dla przysztosci Polski. I0S-PIB bedzie aktywnie uczestniczyt
w pozyskiwaniu Srodkow na realizacje tego celu.

3. Efekty dotychczasowej dziatalnosci i analiza zasobow Instytutu

3.1. Realizacja Strategii za lata 2017-2020

W latach 2017-2020 uzyskano nastepujgce rezultaty dziatalnosci Instytutu (realizacja Strategii rozwoju
Instytutu Ochrony Srodowiska — Pafstwowego Instytutu Badawczego na lata 2017-2020,
z perspektywg do roku 2024):

*  zgodnie z wynikami ewaluacji jakosci dziatalnoéci naukowej z 2017 r. 10S-PIB utrzymat kategorie
naukowa A,

=  utrzymano na wysokim poziomie liczbe publikacji naukowych,

= uzyskano wzrost i ustabilizowanie ogdlnych przychodéw 10S-PIB — w kazdym roku dziatalnosci
notowano dodatni wynik na dziatalnosci (zysk),

=  pozyskano nowe zrédia finansowania (m.in. nowe projekty w ramach finansowania ze zrédet
zagranicznych),

=  pozyskano nowych partneréw dla realizacji wspdlnych przedsiewzie¢,

*  utrzymano na stosunkowo wysokim poziomie liczbe zlecer zewnetrznych na ustugi 10$-PIB oraz
przychdd tytutu ww. zlecern (Srednio rocznie realizowano ok. 240 zlecen o charakterze
komercyjnym, pochodzacych od podmiotéw zewnetrznych),

=  zwiekszono liczbe utworzonych i obstugiwanych zintegrowanych baz danych (trzy bazy danych),

=  w stosunku do stanu na koniec 2016 r. liczba oséb posiadajacych tytuty lub stopnie naukowe
zwiekszyta sie 0 12 (stan na koniec 2019 r.),

= dokonano szeregu modernizacji i zakupdéw sprzetu na potrzeby prowadzenia badan, realizacji
zadan wynikajgcych z podpisanym umodw i porozumien, jak réwniez biezgcego funkcjonowania
|0S-PIB,

= wprowadzono zarzgdzanie procesowe i zwiekszono liczbe zinformatyzowanych procesow
(m.in. w 2018 r. wdrozono system informatyczny do obstugi dziatalnosci 10S-PIB — Xpertis).

Rozwiniecie powyzszych danych zawarte zostato nastepnym podrozdziale.



3.1.1. Dziatalnos¢ i pozycja naukowa Instytutu

I0S-PIB jest wiodacg w kraju jednostka naukowo-badawcza w zakresie ochrony $rodowiska.
Potwierdzeniem rangi Instytutu jest przeprowadzona w 2017 r. kompleksowa ocena dziatalnosci
naukowe] i badawczo-rozwojowej za lata 2013-2016, w ramach ktérej I0S-PIB po raz kolejny uzyskat
kategorie naukowa A.

Wysokie kwalifikacje, duza aktywnos$¢ i zaangazowanie kadry Instytutu, a takze odpowiadajgcy
standardom europejskim poziom prowadzonych prac badawczych i rozwojowych, przyczynity sie do
uzyskania pozycji liczgcego sie osrodka badawczego zaréwno w krajowym srodowisku naukowym, jak
i za granicg, a takze wiarygodnego, w petni profesjonalnego partnera dla sSrodowiska gospodarczego.
Baza laboratoryjna Instytutu jest wyposazona w nowoczesng aparature badawczg, a infrastruktura
techniczna spetnia wysokie wymagania, niezbedne do prowadzenia badan naukowych i prac
rozwojowych na najwyzszym, swiatowym poziomie.

|0S-PIB realizuje prace naukowo-badawcze i rozwojowe, finansowane z réznych zrédet, takich jak m.in.
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW), Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), Narodowe Centrum Nauki (NCN), Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIiR), a takze ze srodkdw zagranicznych (w tym m.in. ze srodkdw Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, programoéw: LIFE, Horyzont 2020, Interreg, Erasmus+ i ECMWF).

Od 2017 r. zrealizowano tacznie ponad 1200 réznego rodzaju projektéw badawczych i rozwojowych.

Aktywnie wykorzystywano mozliwosci uzyskiwania dofinansowania na prowadzenie prac badawczych,
takze ze Srodkéw zagranicznych. W realizacji projektéow Instytut wspétpracowat i nadal wspétpracuje
z takimi instytucjami jak: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Komisja Europejska
i in. Partnerami I0S-PIB jest wiele krajowych i zagranicznych podmiotéw komercyjnych i instytucji,
uczelni wyzszych, izb gospodarczych oraz innych instytutéw badawczych.

Wyniki prac Instytutu wykorzystywane sa w biezacej dziatalnoéci Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
(ktére przejeto w 2019 r. zadania Ministerstwa Srodowiska w zakresie odnoszacym sie do sfery
dziatania 10S-PIB), Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz innych podmiotéw. 10S-PIB aktywnie
wspotpracuje i realizuje szereg prac na rzecz innych krajowych instytucji zaangazowanych w realizacje
zadan z zakresu ochrony érodowiska, takich jak: Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Regionalne
Dyrekcje Ochrony Srodowiska, parki narodowe, administracja samorzadowa itp.

Dziatania 10S-PIB wspieraly wypetnianie zobowigzai miedzynarodowych Polski w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatu.

O wysokiej pozycji naukowej 10S-PIB $wiadczg strategiczne zadania, powierzane Instytutowi zaréwno
w przesztosci, jak i obecnie.

Takimi zadaniami — istotnymi z punktu widzenia realizacji zobowigzan wynikajacych z przepiséw Unii
Europejskiej, jak i realizacji strategii krajowych — sa:

» realizacja przez 10S-PIB zadar Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE)
i Krajowego Osrodka Zmian Klimatu (KOZK),

=  dziatania polegajgce na uruchomieniu w ramach KOBIiZE Centrum Analiz Klimatyczno-
Energetycznych (CAKE) i stworzenie trwatego kompleksowego systemu wytwarzania
i dostarczania informacji o skutkach polityki klimatyczno-energetycznej na potrzeby poprawy
skutecznosci i efektywnosci wdrazania wspdlnotowej polityki w tym zakresie,

= dziatania polegajgce na uruchomieniu i rozbudowie Bazy danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami (BDO). Ich rezultatem bedzie uszczelnienie systemu gospodarki



odpadami w Polsce oraz lepszy nadzér i planowanie, co bezposrednio przetozy sie na ochrone
srodowiska naturalnego, efektywny odzysk i recykling surowcow,

=  modelowanie matematyczne transportu i przemian substancji w powietrzu oraz opracowywanie
analiz wynikéw tego modelowania na potrzeby wparcia dziatalnosci pafistwowego monitoringu
$rodowiska oraz zadan powierzonych Giéwnemu Inspektoratowi Ochrony Srodowiska,

= wydawanie opinii dotyczacych oddziatywania na S$rodowisko nawozéw i srodkéw
wspomagajacych uprawe roslin/poprawiajgcych wtasciwosci gleby,

= opracowywanie ocen i raportéw dotyczacych srodkdw ochrony roslin wprowadzanych do obrotu,

=  prowadzenie prac analitycznych na potrzeby zmian legislacyjnych w obszarze transformac;ji
sektora transportu w kontekscie neutralnosci klimatycznej w 2050 r. oraz zatozen
tzw. Europejskiego Zielonego tadu.

Efekty prac badawczych Instytutu majg wptyw nie tylko na otoczenie, srodowisko naturalne, ale
rowniez na jakos¢ zycia mieszkancéw naszego kraju.

Aktywny udziat Instytutu w projektach badawczych przyczynia sie do powstawania duzej liczby
publikacji naukowych — w czasopismach krajowych i zagranicznych. Wyniki badan upowszechniane sg
tez w ramach licznych konferencji i seminariow. W latach 2017-2020 Instytut byt organizatorem lub
wspotorganizatorem wielu takich wydarzed. Pracownicy Instytutu uczestniczyli w kilkuset
konferencjach i warsztatach, organizowanych przez instytucje krajowe i zagraniczne, miedzy innymi
wygtaszajgc referaty lub prezentujgc wyniki swoich prac.

Od 2017 r. ukazato sie ponad 300 publikacji autorstwa lub wspodtautorstwa pracownikéw Instytutu,
w tym blisko 200 artykutéw w czasopismach punktowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W ostatnim dziesiecioleciu liczba ww. publikacji wyniosta ponad 1000.

|0S-PIB prowadzi dziatalnoé¢ wydawnicza (wydawnictwa zwarte i wydania cyfrowe). Cyklicznie
wydawany jest periodyk, ktory ukazuje sie w formie elektronicznej (czasopismo ,Environmental
Protection and Natural Resources/Ochrona Srodowiska i Zasobéw Naturalnych”). Zgodnie
z komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych wraz z przypisanag liczbg punktéw z dnia
31 lipca 2019 r. — czasopismo 10S-PIB zostato umieszczone na ww. liscie z liczba punktéw 20. Znajduje
sie ono réwniez w wykazie wydawnictw punktowanych, funkcjonujagcych w polskim systemie ewaluacji
nauki (zgodnie z komunikatem MNiSW z dnia 18 stycznia 2019 r. czasopismo Instytutu zostato
wymienione w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe — POZIOM | -
80 punktow), jest takze indeksowane w 40 bazach danych.

W ramach dziatalnosci KOBIiZE od 2012 r. wydawany jest miesiecznik ,Raport z rynku CO,”, w ktérym
prezentowane sg biezace i kompleksowe informacje o tym, co sie dzieje w europejskim systemie EU
ETS oraz o uwarunkowaniach polityki klimatycznej na $wiecie, innych rynkowych systemach
zmniejszania emisji zanieczyszczen, czy tez informacje o rozwoju metod technicznych w ww. zakresie.

|0S-PIB posiada Biblioteke Naukowa, ktdra prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na potrzeby
pracownikéw naukowo-badawczych Instytutu, ale zbiory biblioteczne, wzbogacane i powiekszane
kazdego roku, sg tez wykorzystywane przez czytelnikéw spoza Instytutu. 10S-PIB zapewnia swoim
pracownikom rowniez dostep do zewnetrznych baz danych.

Prace Instytutu obejmujg dziatalnos¢ edukacyjng, w ramach ktdrej organizowane sg szkolenia
kierowane do szerokiego grona odbiorcéw, jak réwniez dziatania informacyjno-promocyjne, majace na
celu szerzenie wiedzy nt. ochrony srodowiska i zmian klimatu oraz ksztattowanie proekologicznych
postaw spofeczeristwa, a takze budowanie marki 10S-PIB jako wiodacej jednostki naukowo-badawczej
w ww. zakresie.



Instytut angazuje sie w dziatania zmierzajgce do dopasowania i rozwoju kompetencji pracownikéw do
potrzeb sektoréw gospodarki wodno-$ciekowej i rekultywacji oraz odzysku materiatowego surowcow
poprzez wspoéttworzenie Sektorowych Rad ds. Kompetencji. W tym zakresie realizowana jest
dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa, m.in. poprzez opracowywanie rekomendacji dla instytucji
edukacyjnych, wskazywanie potrzebnych zmian legislacyjnych oraz porzadkowanie kwalifikacji
potrzebnych podmiotom w zakresie ochrony srodowiska.

3.1.2. Wspotpraca miedzynarodowa

I0S-PIB  wspotpracuje z kilkudziesiecioma instytucjami naukowo-badawczymi, edukacyjnymi
i przemystowymi z krajéw europejskich i pozaeuropejskich — gtéwnie w ramach projektéow
miedzynarodowych, w tym ramowych programéw UE oraz rdinego rodzaju umow, sieci
i stowarzyszen.

Instytut petni funkcje Krajowego Centrum Referencyjnego w zakresie jakosci powietrza, powotanego
do wspdtpracy z Europejskg Agencja Srodowiska (EAS) — Krajowy Punkt Kontaktowy dla EAS.
Wspdtpraca realizowana jest od 1997 roku. Jej efektem jest wypetnianie przez Polske obowigzkéw
sprawozdawczych wobec Komisji Europejskiej i EAS (wynikajacych z cztonkostwa w UE, realizowanych
przez GIOS i MKiS). Przekazywane z Polski do EAS dane sg wykorzystywane m.in. w raportach na temat
jakosci powietrza w Europie, opracowywanych przez Europejska Agencje Srodowiska.

Instytut prowadzi wspdtprace z European Monitoring and Evaluation Program — EMEP (w zakresie
rozwoju i oceny strategii i metod pomiarowych oraz narzedzi stuzgcych do modelowania, od 2019 r. —
rowniez w ramach Studium przypadku dotyczgcego benzo(a)pirenu).

|0S-PIB bierze udziat Serwisie Monitoringu Atmosfery Copernicus (CAMS50 — Regional Production),
jako jedna z dziewieciu instytucji europejskich dostarczajgcych codzienng prognoze operacyjng jakosci
powietrza dla Europy. Wspdtpraca jest realizowana od 2018 r.

W ostatnich latach nastgpito zintensyfikowanie udziatu pracownikdéw I0S-PIB w spotkaniach grup
roboczych i zespotéw eksperckich, dziatajgcych przy Komisji Europejskie;j.

Pracownicy 10S-PIB uczestniczyli miedzy innymi w pracach Europejskiej Sieci Informacji i Obserwacji
Srodowiska EIONET (sie¢ partnerska Europejskiej Agencji Srodowiska oraz jej krajéw cztonkowskich
i wspotpracujacych).

Stacja Kompleksowego Monitoringu Srodowiska ,,Puszcza Borecka”, funkcjonujgca w strukturze 10S-
PIB, prowadzi monitoring tta zanieczyszczenia atmosfery wg programu EIONET, w ramach umowy
z GIOS (stacja ta jest réwniez jedna ze stacji europejskich realizujgcych wspomniany wczeéniej
program EMEP).

Pracownicy Instytutu uczestniczg w pracach Europejskiej Komisji Gospodarczej Organizacji Naroddéw
Zjednoczonych w ramach Konwencji w sprawie transgranicznego zanieczyszczania powietrza na
dalekie odlegtosci (CLRTAP). Eksperci I0S-PIB petnig réwniez role kierownicze w strukturach European
Monitoring and Evaluation Programme (EMEP). Oprécz tego, 10S-PIB prowadzi w imieniu konwencji
strone internetowa jednej z grup zadaniowych — The Task Force on Hemispheric Transport of Air
Pollution (TFHTAP).

Pracownicy I0S-PIB reprezentuja Polske w pracach zespotéw eksperckich, powotanych w ramach
Grupy Roboczej ds. Miedzynarodowych Aspektéw Srodowiska — zmiany klimatu (WPIEI-cc) w Radzie
Unii Europejskie;j.

Instytut jest tez cztonkiem kilku miedzynarodowych Naukowych Sieci Tematycznych.

10S-PIB rokrocznie uczestniczy w Konferencji Stron (COP) Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych
w sprawie zmian klimatu (UNFCCC). W ramach eksperckiego wsparcia Ministerstwa Klimatu



i Srodowiska w zakresie wynikajacym z zaangazowania Polski w negocjacje prowadzone przez Strony
UNFCC, pracownicy 10S-PIB uczestniczg we wszystkich sesjach negocjacyjnych oraz szeregu spotkan
i warsztatow. W 2018 r. — podobnie jak w przypadku poprzednich Konferencji Stron, ktérych
gospodarzem byta Polska — Instytut uczestniczyt w organizacji 24. Konferencji Stron UNFCCC (COP 24)
w Katowicach, udzielajgc wsparcia 6wczesnemu Ministrowi Srodowiska (obecnie Ministrowi Klimatu
i Srodowiska). Obecnie wspétpraca w ramach zobowigzari Polski w ramach UNFCC jest kontynuowana
poprzez m.in. aktywng wspdtprace z COP26.

Pracownicy 10S-PIB sg statymi cztonkami polskich zespotéw negocjacyjnych na forum UE i UNFCCC,
nadzorowanych przez Ministerstwo Srodowiska i Klimatu, a takze sg cztonkami instytucji i organéw
funkcjonujgcych w ramach UNFCCC.

3.2. Zasoby Instytutu
|0S-PIB moze poszczycié sie statymi Zrédtami przychodéw, dzieki ktérym mozliwe jest finansowanie
jego dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono wielkoéé przychodéw uzyskanych przez 10S-PIB w latach 2017-2019 oraz
planowanych do osiggniecia w 2020 r. (dla poréwnania uwzgledniono réwniez dane dotyczace roku
2016).
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Rysunek 1. Przychody 10S-PIB w latach 2016-2020 (zt)

Sytuacja finansowa Instytutu jest stabilna i umozliwia prowadzenie biezgcej dziatalnosci, jak réwniez
inwestowanie w rozwdj |0S-PIB. Poziom $rodkéw pienieznych oraz stosunkowy niski poziom
zadtuzenia zapewniajg wysoka ptynnosc i umozliwiajg terminowe regulowanie zobowigzan.

Instytut dysponuje odpowiednig infrastrukturg dla prowadzenia swojej dziatalnosci. W celu utrzymania
powyzszego stanu, kazdego roku dokonuje sie szeregu modernizacji i zakupdw sprzetu na potrzeby
prowadzenia badan oraz realizacji zadan wynikajgcych z podpisanych uméw i porozumien, jak réwniez
biezgcego funkcjonowania I0S-PIB (zakupiony i wytworzony sprzet oraz wyposazenie to czesto majatek
innowacyjny, najnowszej generacji, zapewniajacy mozliwos¢ prowadzenia szerokiego zakresu badan
i ich wysokg jakos¢).

State doposazanie i wymiana zuzytego sprzetu sg niezbednym elementem rozwoju 10S-PIB, gdyz sg
warunkiem utrzymania wysokiej jakosci badan i dziatarh prowadzonych przez 10S. Dla utrzymania
biezgcego stanu majatku |0S-PIB niezbedne jest jego odnawianie co 5-7 lat.
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Dobra sytuacja finansowa 10S-PIB umozliwia zasilanie Funduszu Badari Wtasnych 10S-PIB, tworzonego
z odpiséw z zysku za poprzedni rok obrotowy. Srodki te moga by¢ przeznaczane na dalsze inwestycje,
finansowanie dziatalnosci badawczej lub stanowic zabezpieczenie finansowe Instytutu na przysztosé.

Filarem funkcjonowania 10S-PIB jest wykwalifikowana kadra pracownikdéw. Na koniec pazdziernika
2020 roku stan zatrudnienia w 10S-PIB wynosit 329 0séb (wzrost o 53 % w stosunku do roku 2015),
z czego 61 osbéb posiadato tytuty lub stopnie naukowe.

Kazdego roku pracownicy Instytutu podnoszg swoje kwalifikacje i zdobywajg wyzsze wyksztatcenie na
studiach, studiach podyplomowych oraz przez udziat w kursach szkoleniowych, catkowicie lub
czesciowo finansowanych przez Instytut. Wielu z nich corocznie uczestniczy w pracach zagranicznych
lub miedzynarodowych stowarzyszen, organizacji i instytucji naukowych, krajowych i zagranicznych
grup eksperckich (gtéwnie przy Komisji Europejskiej), a takze w pracach na rzecz miedzynarodowych
konwencji i komitetéw redakcyjnych czasopism, petnigc przy tym rézne funkcje.

Struktura organizacyjna 10S-PIB na przestrzeni lat podlegata zmianom, ktérych celem byto wiasciwe
odzwierciedlenie potrzeb w zakresie prowadzenia badan naukowych i rozwojowych oraz
przygotowanie 10S-PIB do realizacji nowych wyzwan.

Miedzy innymi — w celu efektywnej realizacji przez 10$-PIB zadar zwigzanych z modelowaniem jakosci
powietrza w Polsce —w 2017 r. utworzony zostat Zaktad Modelowania Atmosfery i Klimatu, w skfad
ktdrego weszli pracownicy majgcy wieloletnie doswiadczenie w pracach zwigzanych z modelowaniem
jakosci powietrza. W 2018 r. |0S-PIB pozyskat dotacje na ten cel, dzieki ktérej stworzono podstawowa
infrastrukture komputerowg oraz zatrudniono kadre wykwalifikowanych specjalistéw.

W ramach rozwoju KOBIZE i budowania systemu tworzenia oraz wymiany informacji i wiedzy,
wspomagajacego m.in. podmioty administracji publicznej w wypracowywaniu rozwigzan w zakresie
polityki klimatyczno-energetycznej, w 2017 r. w strukturach 10S-PIB/KOBIZE utworzono Centrum
Analiz Klimatyczno-Energetycznych (CAKE) przy wykorzystaniu srodkéw unijnego programu LIFE.
W ramach CAKE powstat warsztat analityczny, sktadajacy sie z globalnego modelu réwnowagi ogdlinej
(CGE) oraz wspotpracujgcych z nim modeli sektorowych energii, rolnictwa i transportu, czyli sektoréw
majacych istotne znaczenie z punktu widzenia transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej
w Polsce i realizacji wyzwan wynikajgcych z Europejskiego Zielonego tadu. Dzieki temu
przedsiewzieciu Polska nalezy do elitarnego grona panstw dysponujgcych zaawansowanymi
narzedziami analizy skutkow polityki energetyczno-klimatycznej.

Zmiany organizacyjne, majgce dostosowacd Instytut do nowych zadan i wyzwan, dokonywane byty
rowniez w kolejnych latach — miedzy innymi w 2020 r. utworzony zostat nowy Osrodek — Krajowy
Osrodek Zmian Klimatu, ktérego celem jest prowadzenie badan i dziata na rzecz ochrony srodowiska
i klimatu, edukacji na temat zmian klimatu i ich skutkdéw oraz wspieranie w tym zakresie wszystkich
interesariuszy — od administracji publicznej, przez $rodowisko akademickie i naukowe, osrodki
naukowe i badawcze, organizacje pozarzadowe, sSrodowisko biznesowe, po spoteczenstwo.

Na potrzeby zwigzane z realizacjg sztandarowego projektu 10S-PIB (Baza danych o produktach
i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami — BDO) w 2020 r. utworzono Osrodek Rozwoju
Systemow Informatycznych.

W celu poszerzenia obszaréw dziatania, w kwietniu 2019 r. 10S-PIB zawigzat spétke — , Instytut Badan
nad Srodowiskiem” Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci jest komercjalizacja badari naukowych
i prac rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych, w tym: przystosowywanie
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki, wdrazanie wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych, wykonywanie badan i analiz oraz opracowywanie opinii i ekspertyz
w zakresie prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych. Jednym z powodéow utworzenia
Spotki byta che¢ skorzystania przez 10S-PIB z mozliwosci wprowadzonych nowelizacjg ustawy Prawo
zamowien publicznych z 2017 r. — udzielania zamdéwien w ramach wspétpracy publiczno-prawnej,
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tzw. ,in-house” i wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej (tj. zamdéwien wewnetrznych pomiedzy
instytucjami powigzanymi pod wzgledem organizacyjno-gospodarczym).

Wieloletnia wspoétpraca 10S-PIB z jednostkami z sektora finanséw publicznych oraz podmiotami
komercyjnymi z kraju i zagranicy zaowocowata sytuacjg, w ktérej mozemy mowié¢ o istnieniu marki
10S-PIB, instytucji bedacej oérodkiem wiedzy i posiadajacej kulture organizacyjng, z zapewnionym
dostepem do rynku — ustalonymi kontaktami z nabywcami ustug oferowanych przez |0S-PIB.

4. Analiza SWOT

Analiza SWOT (analiza porzadkujgca dane dotyczace mocnych i stabych stron jednostki oraz szans
i zagrozen wptywajacych na jej funkcjonowanie) zostata przygotowana z uwzglednieniem doswiadczen

wynikajacych z dotychczasowej dziatalnosci I0S-PIB. Prezentuje ja ponizszy rysunek.

Pomocne

Silne strony:

34-letnie doswiadczenie,

kompetentni, doswiadczeni pracownicy,
doswiadczenie w realizacji projektow
finansowanych ze srodkéw krajowych lub
zagranicznych,

stabilna sytuacja finansowa,

dobrze wyposazone laboratoria,
certyfikowane zaktady badawcze,

wysoka ocena dziatalnosci naukowej (kat.
A).

Szanse:

otoczenie prawno-polityczne,
ukierunkowane na ochrone srodowiska i
klimatu,

znaczace $rodki finansowe na B+R w
obszarze ochrony srodowiska i klimatu w
nowej perspektywie finansowej UE,
duze znaczenie dla gospodarki kwestii
ochrony srodowiska oraz zmian klimatu,
rozwoj wspotpracy z sektorem
prywatnym,

zapotrzebowanie na nowoczesne,
innowacyjne technologie.

Rysunek 2. Analiza SWOT dla 10S-PIB
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Szkodzace

Stabe strony:

- wysokie koszty wykonywania
niektorych ustug,
niedobor kadry naukowej (dla
zapewnienia rozwoju dyscyplin
naukowych),
mata elastycznosc kadry,
niewystarczajgca komunikacja
wewnetrzna,
rozproszenie lokalizacji pomieszczen
|0S-PIB.

Zagrozenia:

- brak skutecznych przepisow wdrazania
i komercjalizacji wynikéw prac
naukowych i badawczych,
zwiekszenie aktywnosci podmiotow
konkurencyjnych w obszarach
dziatalnosci 10S-PIB,
brak ostatecznych dokumentéw
dotyczacych nowej perspektywy
finansowej UE,
rozwoj pandemii COVID-19,
zmiana zasad ewaluacji jednostek
naukowych.




Na podstawie uproszczonej analizy SWOT mozna stwierdzi¢, ze w obszarze dziatalnosci I0S-PIB istnieje
duzy potencjat rozwojowy, ktory w niektérych obszarach (przede wszystkim: zasoby kadrowe, zasoby
lokalowe i komunikacja wewnetrzna) wymaga wzmocnienia.

Zidentyfikowane mocne strony plasujg Instytut wsréd wiodacych jednostek badawczo-naukowych
w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatu. Efektywne wykorzystanie dostepnych Zrddet
finansowania dziatalnosci Instytutu wptyneto na osiggniecie stabilnej sytuacji finansowej 10S-PIB.

Utrzymanie dotychczasowej pozycji wymaga statego monitorowania zewnetrznych uwarunkowan
dziatalnosci 10$-PIB (np. zmiany przepiséw, nowe programy finansowania, rozwéj sytuacji zwigzanej
z pandemig COVID-19), utrzymania dobrej wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi, zaangazowanymi
w rézny sposdb w sprawy ochrony $rodowiska i zmiany klimatu, wzmocnienia dziatarn Instytutu
majacych na celu zwiekszenie wartosci zlecen zewnetrznych o charakterze komercyjnym oraz dalszego
rozwijania posiadanych zasobdéw, w tym utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry.

Dla rozwoju Instytutu istotne znaczenie mie¢ bedzie dazenie do specjalizacji i wdrozenia metod
komercjalizacji prowadzonych badan i prac naukowych.

Wyzwaniem dla 10S-PIB bedzie kolejna ewaluacja dziatalnosci naukowej, ktéra zostanie
przeprowadzona w 2022 r. (obejmie okres od 2017 r. do 2021 r.) — wedtug nowych zasad,
wprowadzonych ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra weszta
w zycie w pazdzierniku 2018 r. (przeprowadzenie ewaluacji zostato przesuniete o jeden rok — zgodnie
z ustawg z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2).

Istotnym czynnikiem, ktéry moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Instytutu w kolejnych latach, jest rozwdj
pandemii COVID-19 i jej wptyw na otoczenie i warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (mozliwe
efekty pandemii wigzac¢ sie mogg — przyktadowo — z ostabieniem wzrostu gospodarczego kraju,
zmniejszeniem poziomu wydatkéw inwestycyjnych podmiotéw zewnetrznych, skutkujgcych spadkiem
liczby zlecen komercyjnych, czy zmniejszeniem wydatkéw budzetowych, w tym przeznaczonych na
nauke).

5. Misja i wizja Instytutu

5.1. Schemat realizacji Strategii

Ponizszy schemat obrazuje relacje pomiedzy poszczegdlnymi elementami Strategii.

WINERRWIVAE
. Wspdtpraca miedzynarodowa o y
Nauka - cele szczegétowe ; Organizacja - cele szczegdtowe
- cele szczegdtowe

Rysunek 3. Schemat realizacji Strategii
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5.2. Misja

10S-PIB dazy do zapewnienia réwnowagi s$rodowiska naturalnego, stanowiacego podstawe
dynamicznej gospodarki i zdrowego spoteczenstwa w Polsce, poprzez wspieranie krajowych
i lokalnych organéw ochrony srodowiska i zainteresowanych podmiotéw w ich dziataniach na rzecz
ochrony i zarzadzania zasobami naturalnymi, tak aby mogly zaspokoi¢ potrzeby obecnych
i przysztych pokolen.

5.3. Wizja

I0S-PIB jako profesjonalna i otwarta na wspétprace jednostka naukowo-badawcza, zajmujaca
kluczowg pozycje wsrdd instytucji krajowych dziatajacych w obszarze ochrony $rodowiska.

Instytut dgzy¢ bedzie do osiggniecia i utrzymania statusu nowoczesnego, rozwijajgcego sie osrodka,
o wysoko wyspecjalizowanej kadrze i nowoczesnie wyposazonych laboratoriach; niezaleznej jednostki
badawczej, dysponujgcej wiedzg i doswiadczeniem, ukierunkowanej na badania o charakterze
poznawczym i stosowanym oraz wdrazanie innowacji w obszarze ochrony $rodowiska, w tym
w obszarze mitygacji i adaptacji do zmian klimatu.

6. Obszary i cele szczegétowe
6.1. Nauka

6.1.1.Dziatalnos¢ naukowo badawcza i rozwojowa

Cel szczegétowy: uzyskanie jak najwyiszej kategorii w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej.

Dziafania:
=  prowadzenie dziatalno$ci naukowej na wysokim, miedzynarodowym, poziomie,

»  zwiekszanie liczby publikacji pracownikéw 10S-PIB w dobrze rozpoznawalnych, uznanych
czasopismach miedzynarodowych oraz czasopismach wymienionych w Zaftaczniku do
komunikatu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 grudnia 2019 r. w sprawie wykazu
czasopism naukowych i recenzowanych materiatébw z konferencji miedzynarodowych
z przypisang liczbg punktow,

=  koncentracja prac w dyscyplinach zgtaszanych do ewaluacji.

Priorytety dziatalnoéci 10S-PIB beda powigzane z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami (KIS, wersja
6, obowigzujgca od 1 stycznia 2019 r.), ktére wyznaczajg krajowe priorytety spoteczno-gospodarcze
w obszarze badan, rozwoju i innowacji (B+R+l) oraz wskazujg obszary inwestycyjne, zapewniajgce
zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki, jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych, a takze
poprawe jakosci zycia spoteczenstwa i stanu S$rodowiska naturalnego (np. poprzez walke
z zanieczyszczeniem sSrodowiska, wyczerpywaniem sie surowcow naturalnych czy utrudnionym
dostepem do wody). Zgodnie z zasadami KIS dot. inwestycji B+R+l, dziatalno$¢ 10S-PIB bedzie
uwzgledniaé obszary o najwiekszym potencjale innowacyjnym i konkurencyjnym.

Skoncentrowanie dziatalnoéci 10S-PIB w obszarach wpisujacych sie w Krajowe Inteligentne
Specjalizacje ma znaczenie z uwagi na fakt, ze obszary te znajdujg sie w centrum specjalnego
zainteresowania Unii Europejskiej w kontekscie przyznawania srodkéw finansowych. W celu
umozliwienia realizacji projektéw badawczo-rozwojowych oraz wdrozer innowacyjnych rozwigzan,
ktore stanowig priorytety rozwojowe regionéw i krajow, w perspektywie finansowej 2014-2020 UE
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zapewnita narzedzie finansowania inteligentnych specjalizacji w ramach programéw operacyjnych
i programu Horyzont 2020. W ramach aktualnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej (ktéra z
uwagi na zasade n+3 zakonczy sie w roku 2023) dostepne bedzie wsparcie finansowe w ramach
programow, takich jak:

*=  Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj,

=  Program Operacyjny Polska Wschodnia,

=  Program Horyzont 2020,

= Regionalne Programy Operacyjne.
Wsparcie inwestycji wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje planowane jest takze w perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027.

Priorytety 10S-PIB, wskazane w Strategii, w znacznej mierze wpisujg sie w Krajowe Inteligentne
Specjalizacje.

Biorgc pod uwage tres¢ Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, potrzebe wzmocnienia prac
w niektérych dziedzinach zgtaszanych do ewaluacji, koniecznos¢ realizacji celdw z zakresu ochrony
srodowiska i klimatu okreslonych w krajowych, unijnych i miedzynarodowych dokumentach, jak
rowniez istniejgce zasoby Instytutu, wyodrebniono kluczowe obszary, na ktérych skupi sie dziatalnosé
|0S-PIB, tj.:

» przeciwdziatanie zmianom klimatu (mitygacja) i adaptacja do skutkéw tych zmian,

= ochrona powietrza przed zanieczyszczeniami,

= ochronaiodnowa zasobéw wodnych,

= gospodarka substancjami chemicznymi w $rodowisku,

= gospodarka odpadami,

»= informatyka w ochronie srodowiska.

W ramach wskazanych powyzej obszaréw, w kolejnych latach dziatalno$¢ 10S-PIB bedzie dotyczy¢
realizacji nastepujacych zadan:

1) Przeciwdziatanie zmianom klimatu (mitygacja) i adaptacja do skutkéow tych zmian:

= analiza ekonomicznych skutkéw polityki klimatycznej i energetycznej, w tym rozwijanie
metodyki tej analizy,

=  opracowywanie metodyk oceny polityk i dziatan ochrony klimatu w zakresie zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych oraz kosztow i korzysci ich wdrazania,

=  opracowywanie analiz metodycznych na rzecz doskonalenia rocznych inwentaryzacji emisji
gazow cieplarnianych,

=  opracowywanie i doskonalenie metodyki prognozowania emisji i pochtaniania gazéw
cieplarnianych,

=  opracowanie i analizy projekcji klimatycznych dla Polski zgodnie z zatozeniami
Miedzyrzadowego Panelu ds. Zmian Klimatu (IPCCC), w kontekscie dziatan mitygacyjnych
i adaptacyjnych,

=  rozwdj narzedzi obliczeniowych wspierajgcych krajowe strategie zarzadzania jakoscia
powietrza i adaptacjg do zmian klimatu,

=  rozwijanie narzedzi wspomagajgcych realizacje celéw strategicznych w obszarze zmian
klimatu i jego skutkow,

=  rozwijanie narzedzi wspierajgcych i angazujacych spoteczerstwo obywatelskie, organizacje
pozarzagdowe, biznes, instytucje panstwowe i samorzgdowe w dziatania na rzecz klimatu
i adaptacji do zmian klimatu,

=  prowadzenie autorskich badan z zakresu neutralnosci klimatycznej i Swiadomosci spotecznej
w tym obszarze,

=  opracowywanie metod i wskaznikdow pomiaru zmiany spotecznych postaw, wiedzy
i akceptacji przemian w kierunku zrownowazonego rozwoju,
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2)

3)

4)

opracowanie metodyki i programu ksztatcenia formalnego i nieformalnego z zakresu zmian
klimatu i adaptacji do nich,

opracowywanie narzedzi zwiekszajgcych skutecznos$é finansowania przedsiewzie¢ pro-
klimatycznych, zwtaszcza przedsiewzie¢ innowacyjnych,

opracowywanie rozwigzan wspomagajacych wprowadzanie zmian systemowych
umozliwiajgcych dekarbonizacje procesdw budowlanych i zwiekszanie efektywnosci
energetycznej w budownictwie,

wypracowywanie modeli i narzedzi wdrazania koncepcji niskoemisyjnych i odpornych na
zmiany klimatu oraz zagrozenia pandemii na obszarach miejskich i wiejskich,

wspieranie Ministra Klimatu i Srodowiska i innych podmiotéw w radach i grupach eksperckich
zwigzanych z problematykg zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu,

wypracowanie potencjatu i kompetencji I0S-PIB w zakresie rozwoju OZE.

Ochrona powietrza przed zanieczyszczeniami:

prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej w celu doskonalenia i rozwoju metod
inwentaryzacji emisji zanieczyszczen dla poszczegdlnych sektoréw,

doskonalenie i rozwdj metod przestrzennego rozktadu zrédet emisji zanieczyszczen,
opracowywanie metod badawczych, standardéw i wytycznych do identyfikacji zrédet
zanieczyszczen powietrza, w tym opracowywanie nowych wskaznikdw emisji zanieczyszczen,
prowadzenie analiz metodycznych na rzecz doskonalenia rocznych inwentaryzacji emisji
zanieczyszczen powietrza, w tym opracowywanie metodyk ustalania wielkosci tych emis;ji,
opracowywanie i doskonalenie metodyki prognozowania emisji zanieczyszczen powietrza,
weryfikacja inwentaryzacji krajowych emisji zanieczyszczen z wykorzystaniem modelowania,
analiza efektywnosci strategii zmniejszania emisji zanieczyszczen w skali kraju i stref
z wykorzystaniem modelowania numerycznego,

opracowywanie raportéw i wsparcie merytoryczne dotyczgce modelowania zanieczyszczenia
powietrza oraz w zakresie funkcjonowania systemdéw ocen i monitoringu jakos$ci powietrza,
na potrzeby administracji krajowej i lokalnej, organizacji miedzynarodowych oraz Komisji
Europejskiej oraz informowania spoteczernstwa,

ocena skutkéw zdrowotnych i sSrodowiskowych zwigzanych z poziomem zanieczyszczenia na
podstawie wynikdw modelowania,

opracowywanie zatozen regulacji prawnych dotyczacych ograniczania zanieczyszczen
powietrza z réznych zrédet (przede wszystkim z transportu).

Ochrona i odnowa zasobéw wodnych:

opracowywanie metod, standardéw i wytycznych do oceny stanu oraz ochrony wéd
powierzchniowych,

prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej w zakresie rozwoju i walidacji metod oceny
i monitoringu wéd srédlagdowych oraz racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi,
opracowanie i wdrazanie innowacyjnych metod technicznych ochrony wdd przed
zanieczyszczeniem, zwtaszcza ze zrédet przemystowych,

opracowywanie i wdrazanie metod technicznych odzysku energii i substancji ze Sciekdw
i osadow sciekowych,

diagnoza zanieczyszczenia Srodowiska wodnego (regionu Morza Battyckiego)
farmaceutykami, analiza skutecznosci réznych technik oczyszczania Sciekéw z aktywnych
substancji farmaceutycznych oraz prowadzenie kampanii informacyjnej.

Gospodarka substancjami chemicznymi w Srodowisku:

ocena losu i zachowania w Srodowisku ksenobiotykdw, m.in. policyklicznych weglowodoréow
aromatycznych (WWA), polichlorowanych bifenyli (PCBS), dioksyn, farmaceutykow,
pestycydéw, metali ciezkich, w tym Hg, Cd, Pb oraz nanoproduktow,
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ocena ryzyka Srodowiskowego i zdrowotnego uwolnien do S$rodowiska zwigzkéw
chemicznych, celowo wytwarzanych i stosowanych, ubocznych produktéw proceséw
technologicznych oraz nanoproduktéw,

ocena skutkéw uwolnien substancji chemicznych do srodowiska,

ocena bezpieczenstwa substancji i mieszanin chemicznych wprowadzanych do obrotu,
ocena ekotoksycznosci mikroplastikdw oraz ich zdolnosci do akumulacji zanieczyszczen
organicznych i nieorganicznych.

5) Gospodarka odpadami:

strategie zagospodarowania odpadéw jako zrédta energii odnawialnej i nawozowej,

analiza cyklu zycia (LCA) w ocenie produktéw, technologii, systemdéw gospodarki odpadami
oraz wyznaczaniu $ladu weglowego,

opracowywanie opinii, ekspertyz, opracowan i wytycznych,

opracowanie systemu i narzedzi handlu surowcami wtérnymi/produktami ubocznymi w celu
przyspieszenia realizacji polityki GOZ,

opracowanie i promowanie dobrych praktyk konsumenckich mobilizujgcych oddolne
dziatania pro-klimatyczne,

opracowanie narzedzi wspierajgcych administracje panstwowg w zakresie rozwoju rynku
biogazu i biometanu w Polsce.

6) Informatyka w ochronie srodowiska:

opracowywanie i wdrazanie systemow teleinformatycznych z obszaru ochrony srodowiska,
gtdwnie na potrzeby realizacji ustawowych zadan organdéw administracji publicznej,
tworzenie i rozwdj dostepowych interfejsow programowych (API) do opracowywanych/
obstugiwanych przez 10S-PIB systemdéw informatycznych, podnoszacych interoperacyjnosé
rozwigzan,

poprawa i optymalizacja dostepu do systemow informatycznych tworzonych/obstugiwanych
przez 10S-PIB, w tym dla o0séb z niepetnosprawnosciami, zgodnie z obowigzujgcym
standardem WCAG 2.1 i pozostatymi dobrymi praktykami,

realizacja dziatarn informacyjnych i szkoleniowych w zakresie tworzonych systeméw

informatycznych,
tworzenie portali internetowych, wspierajgcych udostepnianie tworzonych zbioréw danych
na potrzeby edukacji i informowania spoteczenstwa oraz wspdtpracy z instytucjami

zaangazowanymi w ochrone srodowiska,
realizacja dziatah w zakresie zwiekszania dostepu do danych zgodnie z kierunkami polityki na
rzecz otwierania danych.

Ponadto, w ramach dziatalnoéci naukowo-badawczej i rozwojowej, 10S-PIB bedzie kontynuowat
i rozwijat zadania w pozostatych obszarach badawczych, wchodzacych w zakres dziatalnosci statutowej

10S-PIB.

1) Polityka ekologiczna i klimatyczna:

ksztattowanie podstaw polityki i strategii ochrony srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektow dot. przeciwdziatania zmianom klimatu oraz adaptac;ji do tych zmian,

opracowanie i doskonalenie metod oceny wptywu polityk i strategii na srodowisko, w tym
metod oceny skutecznosci wdrazania dziatan okreslonych w dokumentach strategicznych,

wsparcie Ministra Klimatu i Srodowiska w zakresie sprawiedliwej transformaciji,

analiza istniejgcych i prognozowanych ekonomicznych oraz spotecznych skutkéw zmian
klimatu,

ocena potencjatu zmiany swiadomosciowej w podejsciu do zmian klimatu,

badania w zakresie wptywu zmian klimatu i jakosci powietrza na zdrowie,
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opracowywanie propozycji zmian legislacyjnych pozwalajagcych na wdrozenie efektow
prowadzonych prac i badan.

2) Polityka zréwnowazonego rozwoju:

3)

4)

5)

opracowanie modeli i narzedzi stymulujgcych wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego,
analiza i opracowanie modeli oraz wytycznych zréwnowazonej produkcji w poszczegdlnych
sektorach gospodarki,

opracowanie narzedzi ksztattujgcych postawy zréwnowazonej konsumpgji,

opracowanie wytycznych skutecznego finansowania przedsiewzie¢ z zakresu polityki
klimatycznej,

rozwdéj metod ocen srodowiskowych jako narzedzia wspomagania decyzji,

wspieranie rozwoju kompetencji pracownikéw sektoréw gospodarki oddziatywujgcych na
Srodowisko i klimat, poprzez wspétprace z instytucjami edukacyjnymi, administracjg publiczng
i biznesem, przede wszystkim w ramach systemu Sektorowych Rad ds. Kompetencji.

Kompleksowe badanie srodowiska:

realizacja zadan wynikajgcych z krajowych oraz miedzynarodowych programéw badawczych
i pomiarowych oraz udziat w sieciach monitoringu i sieciach naukowych, w tym budowa
nowych sieci,

prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej w zakresie walidacji i rozwoju technik
pomiarowych oraz metod badania stanu Srodowiska w ujeciu identyfikacji zagrozen i oceny
ryzyka,

rozwdj systemu zintegrowanej oceny proceséw przyrodniczych z wykorzystaniem metod
numerycznych, z uwzglednieniem prognozowania zagrozen dla $rodowiska przyrodniczego
i zdrowia cztowieka,

prowadzenie prac studyjnych i wykonywanie opracowan przyrodniczych na potrzeby
planowania przestrzennego, polityk sektorowych i adaptacji do zmian klimatu bazujgcej na
ekosystemach,

poszukiwanie nowych wskaznikdw do diagnozowania i prognozowania zmian w srodowisku.

Niskoemisyjny transport:

rozwijanie narzedzi wspomagajacych realizacje celdw strategicznych w obszarze
niskoemisyjnego transportu,

propagowanie niskoemisyjnego transportu jako narzedzia tagodzgcego skutki zmian klimatu,
opracowywanie zatozen dla regulacji prawnych dotyczacych niskoemisyjnego transportu
w kontekscie ochrony powietrza i zmian klimatu,

wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie realizacji ustawowych
obowigzkéw w obszarze transportu,

prognozowanie zagrozen i ocena kierunkdw zmian zwigzanych z upowszechnieniem
niskoemisyjnego transportu,

wspieranie upowszechnienie niskoemisyjnego transportu w krajach rozwijajgcych sie.

Ochrona i odnowa biologicznie czynnej powierzchni ziemi:

diagnoza stanu srodowiska gruntowo-wodnego, ocena zmian, prognozowanie zagrozen i im
zapobieganie,

ocena mobilnosci ksenobiotykdw w sSrodowisku wraz z oceng ryzyka sSrodowiskowego
i zdrowotnego,

inaktywacja zanieczyszczen w S$rodowisku gruntowo-wodnym w celu zmniejszenia
ryzyka witgczania ich do faricucha biologicznego,
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prognozowanie emisji gazow cieplarnianych z sektora rolniczego wraz z oceng wptywu na
zdrowie ludzi, jakos$¢ ekosystemoéw i zuzycia zasobdw naturalnych.

6) Ochrona zywych zasobow przyrody i ustug ekosystemowych:

badania zasobéw przyrody, w tym zmian ich stanu w warunkach rozwoju spotfeczno-
gospodarczego i zmian klimatu,

rozwdéj metod oceny ustug ekosystemowych,

prowadzenie i uzupetnianie bazy danych o obszarach chronionych w Polsce.

7) Ochrona krajobrazu:

prowadzenie prac w zakresie przyrodniczych podstaw planowania rozwoju kraju, w tym
wykorzystania systemow informacji przestrzennej w ochronie krajobrazu,

prowadzenie prac studyjnych na potrzeby rozwoju narzedzi ochrony krajobrazu,
prowadzenie badan krajobrazu i regionalizacji fizycznogeograficznej Polski.

8) Ochrona przed hatasem:

ocena pozioméw zagrozen i ucigzliwosci zwigzanych z hatasem, w tym ocena wptywu na
warunki zycia ludzi,

rozwdj metod numerycznych do prognozowania i oceny zagrozenia hatasem w Srodowisku,
opracowywanie materiatdbw metodycznych dla ochrony przed hatasem oraz tworzenia
i zagospodarowywania obszaréw cichych w miastach.

9) Metody techniczne w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatu :

tworzenie, adaptacja, weryfikacja i parametryzacja modeli jako$ci sSrodowiska geograficznego,
w tym doskonalenie metod prognozowania zmian w $rodowisku z uwzglednieniem analiz
wariantowych (scenariuszy) oraz metod optymalizacji wielokryterialnej,

rozwéj metod i narzedzi zarzadzania Srodowiskiem, w tym opracowywanie skutecznych
rozwigzan ograniczajgcych negatywne oddziatywanie na srodowisko produktéw, technologii
i ustug z wykorzystaniem metodyk oceny cyklu zycia (LCA), sladu weglowego (CF) i in.,

rozwéj metod zapobiegania degradacji podstawowych elementéw srodowiska (woda, gleba)
oraz ich remediacji,

prace nad unifikacjg i standaryzacjg formatow i pakietéw danych srodowiskowych, w tym
tworzenie systemow bazodanowych i infrastrukturalnych, w celu gromadzenia danych
srodowiskowych (HUBEnvironment),

rozwdéj metod statystycznych, sztucznej inteligencji i Bussines Intelligence w analizach duzych
zbioréw danych,

wykorzystanie analiz ekonomicznych, w tym obliczalnych modeli réwnowagi ogdlnej (CGE)
oraz modeli sektorowych,

doskonalenie metodyk i ich walidacja oraz opracowywanie szybszych i skuteczniejszych metod
analitycznych do wykorzystania w rutynowych pomiarach prébek srodowiskowych.

10) Edukacja ekologiczna

budowanie eksperckiej pozycji Instytutu w edukacji w zakresie odpowiedzialnosci
spoteczenstwa za stan Srodowiska, zwtaszcza w kontekscie tagodzenia wptywu cztowieka na
klimat, a takze w zakresie adaptacji do zmian klimatu,

upowszechnianie najnowszej wiedzy i dobrych praktyk w zakresie ochrony s$rodowiska
naturalnego, w tym klimatu, poprzez dziatania informacyjno-promocyjne 10S-PIB,
przygotowywanie i wdrazanie projektow, zwigzanych z podnoszeniem poziomu $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa i ksztattowaniem prosrodowiskowych zachowan,
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= wspieranie potencjatu administracji rzgdowej i samorzgdowej oraz podmiotow gospodarczych,
poprzez dostarczanie naukowej wiedzy w zakresie ochrony wszystkich elementéw srodowiska
oraz zrébwnowazonego i odpowiedzialnego korzystania z zasobdw naturalnych,

= udziat w dziataniach na rzecz uwzglednienia rzetelnej wiedzy o klimacie i wptywie zmian
klimatu na zycie na Ziemi w podstawach programowych i programach nauczania dzieci
i miodziezy,

= wspieranie inicjatyw na rzecz budowania spoteczeristwa obywatelskiego i zwiekszenia
aktywnosci spotecznej w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Dziatania akredytowanych laboratoriéw 10S-PIB:

= prowadzenie prac metodycznych w zakresie opracowywania i wdrazania nowych procedur,
pozwalajgcych na dostosowanie do potrzeb rynku i rozszerzenie oferty CentLab o oznaczanie
nowych zanieczyszczen w Srodowisku oraz rozszerzenie zakresu akredytacji o nowe metodyki,

= opracowywanie i wdrazanie nowych procedur badawczych, majgcych na celu dostosowanie do
potrzeb rynku i rozszerzenie oferty Laboratorium Zaktadu Ekotoksykologii o badania nad
organizmami niebedgcymi celem zwalczania oraz rozszerzenie zakresu certyfikacji o analizy
chemiczne.

6.1.2. Realizacja zadan ustawowych

Cel szczegbtowy: zwiekszenie potencjatu naukowego 10S-PIB, umozliwiajace realizacje obecnych
i pozyskanie nowych zadan ustawowych.

Dziatania: rozwdj nowych metod i technik badawczych oraz doskonalenie narzedzi stosowanych
w realizacji dotychczasowych zadan, zwigzanych m.in. z:

1)

2)

3)

4)

5)

wykonywaniem zadan dot. funkcjonowania Krajowego systemu bilansowania i prognozowania

emisji gazow cieplarnianych oraz innych substancji (np. prowadzenie i doskonalenie Krajowej bazy

o emisji gazéw cieplarnianych i innych substancji; monitorowanie, raportowanie i weryfikacja

emisji itp.),

prowadzeniem rejestru srednich zrédet spalania paliw, o ktérym mowa w art. 236e Ustawy z dnia

27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska,

prowadzeniem, na potrzeby modelowania matematycznego, o ktérym mowa

w art. 88 ust. 5 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska, bazy emisji

powierzchniowych, liniowych i punktowych (w tym opracowywanie metodyk ustalania wielkosci

tych emisji oraz zbieranie danych niezbednych do ich ustalenia),

realizacjg zadan wynikajgcych z przepiséw krajowych zwigzanych z modelowaniem jakosci

powietrza, zgodnie z Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony Srodowiska, zapisanych

w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 6 czerwca 2018 roku w sprawie zakresu i sposobu

przekazywania informacji dotyczacych zanieczyszczenia powietrza, dotyczacych:

= wsparcia rocznej oceny jakosci powietrza,

= wyznaczania reprezentatywnosci stanowisk pomiarowych,

= oceny udziatu zrédet transgranicznych,

= prognoz operacyjnych na potrzeby okreslania ryzyka wystgpienia przekroczenia poziomu
alarmowego, dopuszczalnego lub docelowego zanieczyszczen w powietrzu,

= wsparcia piecioletniej oceny jakosci powietrza w strefach,

prowadzeniem prac majacych na celu rozwdj i optymalizacje wdrozonego systemu Bazy danych

o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO), o ktdérej mowa

w art. 79 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach,
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6) realizacjy wybranych zadan Programu Parfstwowego Monitoringu Srodowiska przez Stacje
Kompleksowego Monitoringu Srodowiska , Puszcza Borecka”,

7) wspieraniem administracji rzgdowej w negocjacjach i dyskusjach nad zagadnieniami dotyczgacymi
polityki klimatycznej do 2030 r. oraz do 2050 r., ze szczegdlnym uwzglednieniem reformy systemu
EU-ETS oraz obszaru non-ETS oraz nowej strategii Europejskiego Zielonego tadu,

8) wspieraniem administracji krajowej w opracowywaniu metod, standardéw i wytycznych do
monitoringu, oceny stanu i ochrony wdéd powierzchniowych oraz racjonalnego gospodarowania
zasobami wodnymi,

9) wspieraniem administracji krajowej w opracowywaniu metod oceny udziatu zrédet zanieczyszczen
atmosferycznych w kontekscie Krajowego Programu Ochrony Powietrza,

10) wydawaniem opinii dotyczgcych oddziatywania na srodowisko nawozow i srodkéw
wspomagajacych uprawe roslin / poprawiajgcych wiasciwosci gleby,

11) opracowywaniem ocen i uwag dotyczacych s$rodkéw ochrony roslin, substancji czynnych,
sejfnerdw i synergetykdw oraz opracowywaniem raportédw z badan ekotoksycznosci,

12) wykonywaniem badan fizykochemicznych i biologicznych nawozéw i srodkéw wspomagajacych
uprawe roslin.

Ponadto, 10S-PIB podejmie starania w kierunku wprowadzenia ww. kluczowych zadan (tych
nieobjetych statym finansowaniem na podstawie ustaw), do dziatan ustawowych z zapewnionym
statym finansowaniem budzetowym.

6.1.3. Dziatalno$¢ komercyjna

Cel szczegétowy: rozszerzenie oferty komercyjnej poprzez wprowadzenie nowych ustug, metodyk
i technik badawczych.

Cze$¢ zadan 10S-PIB o charakterze komercyjnym jest realizowana na podstawie zapiséw ustaw, stad
dziatania w omawianej dziedzinie w pewnym zakresie pokrywajg sie z dziataniami opisanymi
w pkt 6.1.2 niniejszej Strategii.

W ramach dziatalnosci komercyjnej przewiduje sie prowadzenie m.in. nastepujgcych zadan:

1) rozszerzenie dziatalnosci konsultingowej w zakresie:
= ocen $rodowiskowych i ochrony réznorodnosci biologicznej,
= planowania adaptacji do zmian klimatu,
= oceny efektywnosci strategii redukcji emisji i najlepszych dostepnych technik (BAT)

z wykorzystaniem modelowania numerycznego,

2) prowadzenie szkolen, studidw podyplomowych i konferencji podnoszacych kompetencje, w tym
w zakresie adaptacji do zmian klimatu,

3) dziatalnos¢ w obszarach edukacji i gospodarki w zakresie walidacji i certyfikacji kwalifikacji
dotyczacych zmian klimatu i adaptacji do skutkéw tych zmian,

4) rozszerzenie oferty o opracowanie dokumentéw strategicznych, m.in.: Plany Gospodarki
Niskoemisyjnej i Programy Ochrony Powietrza, Gminne Strategie Rozwoju Elektromobilnosci,

5) zwiekszenie zakresu uprawniert I0S-PIB w zakresie certyfikacji i wydawania aprobat technicznych
wyrobow i technologii,

6) rozwdj wspdtpracy z podmiotami z sektora przemystu (w szczegdlnosci MSP), polegajacej na
wsparciu naukowym na etapie rozwoju lub poprawy nowych technologii (technologii pro-
Srodowiskowych i zasobooszczednych),

7) dziatania konsultingowe, badawcze, edukacyjne i promocyjne w zakresie szeroko pojetej
gospodarki (Srodowisko biznesowe, samorzady itp.),

8) kontynuacja i rozwdj wspotpracy z samorzgdami,

9) wdrozenie mechanizmoéw komercjalizacji wynikow fazy badawczej i opracowan informatycznych.
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W kolejnych latach rozwijana bedzie dziatalnoé¢ Instytutu Badan nad Srodowiskiem Sp. z o.o0.,
utworzonego w 2019 r., celem rozszerzenia oferty I0S-PIB i komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych. Spétka rozwija¢ bedzie dotychczasowq dziatalnos¢ zwigzang z realizacjg zadan
zlecanych przez Ministra Klimatu i Srodowiska i podmioty przez niego nadzorowane oraz realizacjg
zlecen rynkowych z zakresu przygotowywania dokumentéw strategicznych i planistycznych,
dokumentéw i analiz $rodowiskowych, a takie komercjalizacjg wypracowanych w 10S-PIB metod,
koncepcji i know-how, poszukiwaniami nowych rozwigzan i metod technicznych, jak réwniez
rozpoznawaniem i wykorzystaniem mozliwosci wspétpracy na rynku krajowym i zagranicznym,
prowadzeniem wspdtpracy z innymi jednostkami badawczymi, udziatem w projektach i patentach
oraz tworzeniem lub przystepowaniem do nowych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w obszarze
szeroko rozumianej ochrony srodowiska.

6.2. Wspotpraca miedzynarodowa

Cele szczegoétowe:

* zwiekszenie potencjalu naukowego 10S-PIB poprzez wspétprace z zagranicznymi
instytucjami naukowymi oraz stosowanie rozwigzan badawczych, kompatybilnych
z zagranicznymi o podobnym profilu,

= zwiekszenie rozpoznawalnosci 10$-PIB na swiecie poprzez budowe marki Instytutu,

= zwiekszenie moiliwosci pozyskiwania dofinansowania ze zZrddet unijnych i innych
zagranicznych.

W ramach prowadzonej przez |0$-PIB wspdtpracy miedzynarodowej planuje sie nastepujace dziatania:

1) kontynuacja i rozszerzenie realizowanych zadan wynikajacych z unijnych i miedzynarodowych
programow badawczych i pomiarowych oraz realizacja dodatkowych prac w ramach
miedzynarodowych konwencji i zobowigzan Polski wobec Unii Europejskiej,

2) utrzymanie wspotpracy z instytucjami naukowo-badawczymi, edukacyjnymi, przemystowymi
oraz administracjg z krajow europejskich i pozaeuropejskich, zaciesnianie dotychczasowych
kontaktow i poszukiwanie nowych partneréw,

3) zwiekszenie zaangazowania |0S-PIB w dziatania majace na celu pozyskiwanie dofinansowania
projektéw Srodowiskowych ze srodkéw Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027
i programéw UE (np. Horyzont 2020, Horyzont Europa, ERC, LIFE), mechanizmdw zagranicznych
(np. EEA Grants, Norway Grants) oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
i Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),

4) wspotorganizowanie miedzynarodowych spotkan i wydarzen towarzyszacych w ramach polskich
inicjatyw rzgdowych, naukowych i eksperckich,

5) aktywnos¢ ekspercka na forum miedzynarodowym, w tym poprzez cztonkostwo w unijnych
grupach eksperckich i reprezentowanie Polski oraz panstw rozwinietych lub Grupy
Wschodnioeuropejskiej w ciatach i komitetach wykonawczych, dziatajgcych w ramach UNFCCC
i Porozumienia Paryskiego,

6) ekspercki udziat w negocjacjach klimatycznych, w tym w procesie przygotowan do corocznych
Konferencji Stron UNFCCC (COP) i Spotkan Stron Porozumienia Paryskiego (CMA) oraz w trakcie
sesji negocjacyjnych ciat pomocniczych UNFCCC, jako wsparcie merytoryczne w tworzeniu
stanowiska Polski,

7) rozwijanie wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie modelowania jakosci powietrza i klimatu,
m.in. w ramach LRTAP, FAIRMODE oraz serwisu Copernicus,

8) wsparcie eksperckie Ministra Klimatu i Srodowiska w procesie uzgadniania unijnych norm
prawnych na wszystkich etapach procedowania, majgcych na celu wypracowanie nowych
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10)

11)
12)

13)

14)

i zmienianych aktéw prawnych regulujgcych funkcjonowanie polityki klimatyczno-
energetycznej Unii Europejskiej, ktéra naktada na panstwa cztonkowskie koniecznosc
wzmozenia wysitkdw redukcyjnych,

inicjowanie prac badawczych i projektéw wspomagajgcych Ministra Klimatu i Srodowiska oraz
inne podmioty dziatajgce w obszarze ochrony S$rodowiska w realizacji zobowigzan
miedzynarodowych,

wykonywanie ekspertyz i analiz oraz opiniowanie unijnych dokumentéw, w tym projektow
rozporzadzen, przygotowywanie wktadéw do stanowisk rzadowych na spotkania
miedzynarodowe z udziatem strony polskiej,

udziat w projektach wspierajgcych kraje kandydujgce do UE (projektach blizniaczych),
stworzenie programu szkolen, warsztatow i wsparcia eksperckiego w zakresie wdrazania polityki
klimatycznej w obszarze zmniejszania emisji gazow cieplarnianych i adaptacji do zmian klimatu,
w panstwach Partnerstwa Wschodniego i w panstwach rozwijajacych sie, w ramach realizacji
projektdw nakierowanych na budowanie potencjatu w zakresie wsparcia dla wtadz lokalnych
i samorzaddw w obszarze zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych i adaptacji do zmian
klimatu,

aktywny udziat w przetargach organizowanych przez Komisje Europejska w zakresie ochrony
klimatu i powietrza, przy opracowywaniu analiz i koncepcji oraz udziat w pracach dotyczacych
najlepszych dostepnych technik,

uruchomienie systemu rozpowszechniania (w jezyku angielskim) komercyjnej oferty ustug 10S-
PIB wsrdd duzych podmiotdéw biznesowych wchodzacych na polski rynek lub zainteresowanych
takim wejsciem.

6.2.1. Budowa marki i rozpoznawalnosci 10S-PIB na $wiecie

Planowane dziatania:

1)

wzmacnianie wizerunku |0$-PIB, przede wszystkim na rynku europejskim (z racji funkcjonowania

Polski w Unii Europejskiej, w tym z uwagi na wspotprace w ramach Europejskiego Zielonego

tadu, jak réwniez zaktadang maksymalizacje mozliwosci wykorzystania perspektywy finansowej

Unii Europejskiej na lata 2021-2027),

przeprowadzenie audytu wizerunkowego 10$-PIB w wybranych krajach UE,

przygotowanie (na podstawie wynikow audytu wizerunkowego) strategii budowania marki,

obejmujacej poszukiwanie partneréw do projektéw miedzynarodowych w okreslonych krajach

oraz szerokie dziatania komunikacyjne; przygotowanie nowej identyfikacji wizualnej,
sprzyjajacej budowaniu marki 10S-PIB,

wzmocnienie obecnosci Instytutu w Internecie poprzez stworzenie atrakcyjnego przekazu

w jezyku angielskim:

* na stronie internetowej 10S-PIB, gtéwnie poprzez regularne zapewnianie tresci nt. biezgcej
dziatalnosci Instytutu oraz przygotowywanie cyklicznych podsumowan dotyczgcych dorobku
Instytutu w danych obszarach (dotyczacych tak dziatalnosci 10S-PIB na rynku krajowym, jak
i projektéw miedzynarodowych),

= aktywnos$¢ w miedzynarodowych mediach spotecznosciowych, takich jak Twitter i Linkedin,
skupiajgcych sie na sferze zawodowej, w ktorych funkcjonujg zaréwno pracodawcy
i pracownicy z roznych gatezi biznesu, jak tez politycy, dziatacze organizacji pozarzagdowych
oraz naukowcy i badacze. S3 to serwisy stosowane bardzo czesto w celach szeroko pojetej
promocji (od autopromocji podmiotéw i oséb, przez promocje dziatan i projektéw
zawodowych po promocje wynikow badan), jak réwniez do poszukiwania partneréw
(biznesowych, projektowych) oraz pracownikéw. Narzedzia te zostang wykorzystane do
budowy wizerunku i marki 10S-PIB, zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym,

wzmocnienie obecnosci przedstawicieli Instytutu w miedzynarodowych gremiach eksperckich,

zwtaszcza tych dziatajgcych przy Komisji Europejskiej oraz udziatu kierownictwa i pracownikéw
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Instytutu w najwazniejszych wydarzeniach na arenie miedzynarodowej w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatu (z wykorzystaniem mozliwosci przeniesienia wiekszosci tego typu
wydarzen do sfery online),

6) czynny udziat pracownikéw Instytutu w miedzynarodowych konferencjach,

7) potozenie szczegdlnego nacisku na upowszechnianie dorobku naukowego |0S-PIB za granica,
poprzez ttumaczenie informacji i wydawnictw na wybrane jezyki oraz promocje na
anglojezycznej wersji strony internetowej Instytutu, w serwisie LinkedIn lub poprzez
bezposredni mailing do odpowiedniej grupy interesariuszy spoza Polski.

Wymienione wyzej dziatania zapewnig zwiekszenie rozpoznawalnosci I0S-PIB, m.in. wéréd naukowych,
badawczych i politycznych instytucji zagranicznych oraz potencjalnych partneréw dziatan
komercyjnych — przy wzglednie niskich nakfadach finansowych oraz tatwym sposobie pomiaru
efektywnosci.

6.3. Organizacja

6.3.1 Finanse

Cel szczegétowy: utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej 10S-PIB, efektywne wykorzystanie
dostepnych zasobdw finansowych.

W ramach niniejszego obszaru planuje sie nastepujgce dziatania:

1) wykorzystywanie dotychczasowych i pozyskiwanie nowych zrédet finansowania badan
naukowych, ze szczegdlnym naciskiem na wykorzystanie sSrodkéw zagranicznych,

2) aplikowanie o $rodki Unii Europejskiej, w tym fundusze w gestii Komisji Europejskiej (np.
w ramach programéw LIFE, Horyzont 2020 i Horyzont Europa),

3) dalsze rozszerzanie dziatalnosci badawczej i rozwojowej, finansowanej m.in. ze $rodkow
NFOSIGW, NCN i NCBIR oraz utrzymanie wysokiego poziomu lub zwiekszenie przychodéw,

4) rozszerzenie wspotpracy z przedsiebiorcami i wzrost przychoddw z dziatalnosci komercyjnej,
zwigzany z rozszerzeniem oferty 10S-PIB,

5) podjecie dziatarh majacych na celu zapewnienie statego finansowania budzetowego dla wiekszej
liczby zadan okres$lonych jako zadania kluczowe 10S-PIB, poprzez objecie ww. zadan regulacjami
ustawowymi.

Wdrozenie wskazanych wyzej dziatan pozwoli na utrzymanie uzyskanego wzrostu przychoddw,
zapewniajac niezbedne érodki na funkcjonowanie i dalszy rozwdéj 10S-PIB oraz wzmocnienie jego
naukowej i rynkowej pozycji.

6.3.2. Procesy wewnetrzne
Cel szczegotowy: zwiekszenie spéjnosci i efektywnosci organizacyjnej 10S-PIB.

W ramach niniejszego obszaru planuje sie nastepujgce dziatania:

1) dtugofalowa polityka kadrowa, ukierunkowana na rozwaj kadry naukowo-badawczej, obejmujaca
takie dziatania, jak: podnoszenie kompetencji pracownikéw 10S-PIB, wsparcie w uzyskiwaniu
stopni i tytutéw naukowych, utrzymywanie zatrudnienia pracownikéw aktywnych naukowo
(stopnie naukowe, dorobek publikacyjny, aktywnos¢ w pozyskiwaniu projektow badawczych) itp.,

2) utrzymanie wymaganego potencjatu kadrowego zwtaszcza w dziedzinach, w ktérych bedga sie
skupiac prace naukowo-badawcze i rozwojowe,
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3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)

13)

14)

15)
16)

rozwdj systemow finansowania i wspierania prac badawczych i rozwoju naukowego (fundusze
prac wtasnych i badan naukowych, studia podyplomowe, wymiana naukowa, stypendia),

rozwadj systemoéw ocen okresowych i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej,

dazenie do osiggniecia mozliwosci ksztatcenia doktorantéw i nadawania stopni naukowych
w obszarze wiedzy o srodowisku i jego ochronie,

optymalizacja wspétpracy projektowe]j zespotéw badawczych,

optymalizacja struktury organizacyjnej,

dalsze usprawnianie proceséw wewnetrznych,

poprawa warunkow pracy i wprowadzenie nowych form pracy (np. w zwigzku z sytuacja
epidemiczng),

wtasciwe alokowanie zasobow i optymalizacja zarzadzania zasobami,

inwestycje w rozwdj infrastruktury 10S-PIB i state unowocze$nianie aparatury badawczej dla
rozszerzenia zakresu badan podstawowych i monitoringowych, w celu utrzymania rangi
laboratorium referencyjnego,

wprowadzenie rozwigzan technicznych wspomagajacych prace zdalng (zakupy sprzetu, tworzenie
platform umozliwiajgcych wspoétprace zaktaddw, inwestycje w Srodki tgcznosci elektronicznejitp.),
dalsza informatyzacja proceséw, m.in. wdrozenie w Instytucie informatycznego systemu,
obstugujacego elektroniczny obieg i archiwizacje dokumentdéw, uzywanego w administracji
publicznej (EZD),

wdrozenie systemu ekozarzadzania i audytu EMAS (unijnego systemu certyfikacji Srodowiskowej),
jako elementu pozwalajgcego na efektywne zarzgdzanie dostepnymi zasobami i energia, zgodnie
z ideg zrdbwnowazonego rozwoiju,

wzmacnianie dotychczasowej kultury organizacyjnej 10S-PIB,

rozwéj komunikacji wewnetrznej, majgcy na celu usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy
osrodkami i zaktadami oraz stworzenie zmotywowanego zespotu, ktory bedzie identyfikowat sie
z miejscem pracy, a takie wprowadzenie mechanizmdéw zachecajgcych i utatwiajgcych
wspotprace miedzy osrodkami i zaktadami.

6.3.3. Komunikacja i relacje zewnetrzne

Cel szczeg6towy: skuteczne wspétdziatanie 10S-PIB z otoczeniem i upowszechnianie wiedzy na temat
prac i projektéw realizowanych w 108S.

W ramach niniejszego obszaru planuje sie nastepujace dziatania:

1)

2)

3)
4)
5)

6)

rozwéj wiasnych metod i narzedzi upowszechniania wynikéw prac 10S-PIB (czasopismo,
wydawnictwo, strona internetowa, konferencje i seminaria),

modernizacja i systematyczna aktualizacja strony internetowej Instytutu (w tym udostepnianie
informacji o publikacjach w instytutowym czasopiSmie, informacji o wybranych pracach,
ewidencja wazniejszych publikacji pracownikéw),

rozwdj, utrzymywanie i informatyzacja zaplecza biblioteczno-informacyjnego,

integracja i wymiana danych o stanie sSrodowiska i zmianach klimatu — z innymi instytucjami,
rozpowszechnianie/wymiana informacji o zakonczonych i prowadzonych projektach/badaniach
dotyczacych ochrony klimatu i Srodowiska, w tym o efektach prowadzonych prac (grupy
docelowe: opinia publiczna, media, instytucje samorzadowe, panstwowe i pozarzgdowe,
partnerzy spotfeczni i gospodarczy, Srodowiska opiniotwodrcze): przekaz za posrednictwem
krajowej i lokalnej prasy, radia i telewizji, medidow spotecznosciowych (wtasnych oraz partnerow,
w tym influencerdw) i in. narzedzi i adekwatnych do potrzeb kanatéow,

prowadzenie otwartych baz danych w obszarach dziatalnosci 10S-PIB oraz zapoznawanie sie
z wynikami prac i projektéw realizowanych przez inne podmioty,
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7)

8)

9)

10)

11)

prowadzenie szeroko pojetej edukacji w zakresie ochrony srodowiska, w szczegdlnosci w zakresie

ochrony klimatu,

wzmochienie promocji projektéw realizowanych przez 10S-PIB oraz poszczegdlne osrodki

poprzez:

= state biuro prasowe, dziatajgce we wspdtpracy z merytorycznymi komérkami 10S-PIB,

= wydarzenia: konferencje, szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne, wystawy, targi oraz inne -
prezentujace dziatalnoé¢ i osiagniecia 10S-PIB,

= kampanie spoteczne poswiecone tematom ochrony srodowiska i zmian klimatu,

= strone internetowg 10S-PIB,

* media spotecznosciowe 10S-PIB,

* budowanie wizerunku 10S-PIB za posérednictwem o0séb pracujagcych w 10S, zaréwno na
stanowiskach kierowniczych, jak i eksperckich (poprzez udziat w wydarzeniach i aktywnos¢
medialng),

utworzenie centrum bezpieczenstwa ekologicznego (pomyslanego jako osrodek, ktéry umozliwi

skupienie i intensyfikacje badan na rzecz kompleksowego podejscia do bezpieczenstwa

ekologicznego kraju, warunkdw Zzycia i zdrowia spoteczeristwa oraz zachowania ekosystemoéw

i roznorodnosci biologicznej),

doskonalenie relacji z interesariuszami — zwtaszcza z sektora publicznego, takimi jak: Ministerstwo

Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Generalny Inspektorat Ochrony

Srodowiska, Paristwowy Instytut Geologiczny — Paristwowy Instytut Badawczy, Paristwowe

Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowy

Instytut Badawczy, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Europejski Bank Inwestycyjny,

Komisja Europejska, Bank Swiatowy itp.,

wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi i osrodkami badawczymi dziatajgcymi w obszarze

ochrony srodowiska i ochrony klimatu.

7. Monitorowanie wdrazania Strategii

W procesie monitorowania wdrazania Strategii oraz w ocenie efektywnosci funkcjonowania 10S-PIB
beda wykorzystane wskazniki zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela 1. Wskazniki dla monitorowania realizacji Strategii oraz oceny efektywnosci dziatania 105-PIB

Obszar ‘ Nazwa wskaznika Jednostka miary
Utrzymanie przez 10S-PIB jak najwyzsze] kategorii i
naukowej

Dziatalnoéé Liczba p'ublikacji w cz?sopisn”!a(':h wymien.ionych
naukowo-badawcza .Zaiacznl!w do komunlkatu M.lnlstra Naul.<|
i rozwojowa, i Szkolnlt?twa Wyizszego z f:lma 18 grudnia 2019 r. ot
realizacja zadar w sprawie wykazu cza59p|§m naukowych“
Nauka ustawowych i recenzowanych materla’ro.w z ko'nferenql ,
miedzynarodowych z przypisang liczbg punktéw
Ogolna liczba publikacji szt.
Dziatalnosé Liczba realizowanych zewnetrznych zlecen na oot
Ziatalnosc ustugi 10$-PIB '
komercyjna
Wartos¢ przychodoéw z dziatalnosci komercyjnej zt
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Wspétpraca Liczba partneréw, wspétpracujgcych z I0S-PIB osoby/szt.
migdzynarodowa Liczba projektéw realizowanych z udziatem szt
srodkéw zagranicznych ’
Ogdlna wartoé¢ przychodéw 10S-PIB zt
Finanse
Wynik finansowy na dziatalnosci 10S-PIB zt
Wartos¢ modernizacji dokonanych w zasobach ot
rzeczowych 105-PIB :
Organizacja Procesy Liab 0 zakuDi trzeh
wewnetrzne iczba nowego sprzetu zakupionego na potrzeby ot
biezacej dziatalnosci |0S-PIB
Komunikacja Liczba obstugiwanych zintegrowanych baz danych szt.
i relacje Liczba nowych stopni i tytutéw naukowych
zewnetrzne uzyskanych przez pracownikéw 10S-PIB szt.

W poszczegdlnych obszarach swojej dziatalnosci 10S-PIB bedzie dazyt do maksymalizacji wskaznikéw
(w ujeciu rocznym oraz w catym okresie obowigzywania Strategii).

8. Podsumowanie

Zgodnie ze Strategig rozwoju Instytutu Ochrony Srodowiska — Paristwowego Instytutu Badawczego
w latach 2021-2024 z perspektywa do roku 2028 — |0S-PIB bedzie dazyt do osiggniecia i utrzymania
statusu nowoczesnego, rozwijajacego sie osrodka europejskiego, o wysoko wyspecjalizowanej kadrze
i doskonale wyposazonych laboratoriach. Instytut — jako jednostka badawcza, dysponujgca wiedzg
i doswiadczeniem — bedzie prowadzi¢ badania o charakterze poznawczym i stosowanym oraz wdrazaé
innowacje w obszarze ochrony srodowiska i klimatu. Rdwnoczesnie bedzie profesjonalnie wspierat
dziatania na rzecz ochrony srodowiska, w tym dotyczace tagodzenia wptywu cztowieka na klimat
i adaptacji do zmian klimatu, podejmowane na réinych poziomach zarzgdzania — zaréwno przez
organy wtadzy panstwowej i samorzadowej, jak i przez podmioty korzystajgce ze srodowiska.

Zaktada sie, ze wdrozenie dziatan zaproponowanych w ramach poszczegélnych obszaréw, wskazanych
W niniejszej Strategii, przyczyni sie do realizacji przyjetej przez 10S-PIB wizji, wzmocni pozycje naukowa
i rynkowg Instytutu oraz umozliwi pozyskanie nowych zrédet przychodéw i zapewni srodki finansowe
do dalszego rozwoju.

Do kluczowych dziatan planowanych w najblizszych latach nalezy:

= uzyskanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej,

= rozwijanie kluczowych kierunkdw badan,

= poszerzenie ustawowych zadan Instytutu,

= pozyskiwanie nowych zrédet finansowania dla realizacji projektow,

= rozwdj kadry naukowej i eksperckiej,

= rozbudowa infrastruktury,

= wdrozenie informatycznego systemu, obstugujacego elektroniczny obieg dokumentdéw
i ich archiwizacje, uzywanego w administracji publicznej (EZD),
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= pozyskanie nowej siedziby, ktora stworzy wtasciwe warunki dla prowadzenia przez Instytut
swojej dziatalnosci.

W dtuzszej perspektywie (w latach 2025-2028) zaktada sie realizacje dziatar ukierunkowanych na:

= wykorzystanie srodkéw finansowych, jakie beda dostepne w obszarze ochrony srodowiska
w ramach kolejnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027,
= rozbudowe kompetencji badawczych zgodnie z uwarunkowaniami spoteczno-gospodarczymi.
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Zatacznik Nr 1. Wykaz aktow prawnych i dokumentdéw strategicznych w obszarze
dziatalnosci Instytutu

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)
10)
11)
12)

13)
14)

15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)

26)
27)

28)

29)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych,

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 wrzesnia 2010 r. w sprawie nadania Instytutowi
Ochrony Srodowiska w Warszawie statusu paristwowego instytutu badawczego,

Statut Instytutu Ochrony Srodowiska — Paristwowego Instytutu Badawczego,

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska, w tym nowelizacja z 2018 r.,
Ustawa z dnia 8 marca 2013 r. o srodkach ochrony roslin,

Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych
substancji,

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach,

Ustawa z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych,

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o produktach biobdjczych,

Ustawa z dnia 17 lipca 2018 r. Prawo wodne,

Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych,

Ustawa 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych (Fundusz Niskoemisyjnego
Transportu),

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 czerwca 2008 r.,

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 11 czerwca 2018 r. w sprawie dokonywania oceny
poziomoéw substancji w powietrzu,

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 6 czerwca 2018 r. w sprawie zakresu i sposobu
przekazywania informacji dotyczgcych zanieczyszczenia powietrza,

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 — Strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki
wodnej, przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 16 lipca 2019 r.,

Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 10 listopada
2009r.,

Projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku,

Strategia rozwoju kraju Polska 2020, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 25 wrzesnia 2012 r.,
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, przyjeta przez
Rade Ministréw w dniu 5 lutego 2013 r.,

Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 r., przyjeta przez
Rade Ministréw w dniu 15 kwietnia 2014 r.,

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), przyjeta
przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego 2017 r.,

Krajowy Program Ochrony Srodowiska do roku 2020 (z perspektywa do 2030), przyjety przez Rade
Ministrow w dniu 3 wrzeénia 2015 r.,

Krajowy plan dziatania w zakresie energii ze zrodet odnawialnych, przyjety przez Rade Ministréw
w dniu 7 grudnia 2010 r.,

Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, przyjety przez Komitet do Spraw
Europejskich w dniu 18 grudnia 2019 .,

Projekt dtugoterminowej strategii niskoemisyjnej dla Polski,

Krajowy plan dziatan dotyczacy efektywnosci energetycznej dla Polski 2017, przyjety przez Rade
Ministrow w dniu 23 stycznia 2018 .,

Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszarow wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywa do roku 2030, przyjety przez Rade Ministréw w dniu 29 pazdziernika 2013 r.,
Plany do roku 2020 (z perspektywg do roku 2030) gospodarowania wodami na obszarze dorzeczy
w biezgcym cyklu planistycznym 2016-2021, przyjete przez Rade Ministréw w dniu 18 pazdziernika
2016r.,
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30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)

40)

41)

42)

43)

44)

45)

46)
47)

48)

49)

Krajowy Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce ,Energia do przysztosci”, przyjety przez Rade
Ministrow w dniu 16 marca 2017 r.,

Krajowy Program Ograniczania Zanieczyszczenia Powietrza, przyjety przez Rade Ministréw w dniu
29 kwietnia 2019,

Krajowy program ochrony powietrza do roku 2020 (z perspektywa do roku 2030), przyjety przez
Rade Ministréw w dniu 3 wrze$nia 2015 r. i regionalne Programy ochrony powietrza,

Krajowa Polityka Miejska 2023, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 20 pazdziernika 2015r.,
Miejskie Plany Adaptacji,

Komunikat Komisji z dnia 3 marca 2010 r., Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu,

Pakiet klimatyczno-energetyczny do 2030 r., przyjety przez Komisje Europejskg w dniu 22 stycznia
2014r.,

Pakiet ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw” (tzw. Pakiet Zimowy, ang. Clean Energy for
All Europeans/Winter Package), przyjety przez Komisje Europejskg w latach 2016-2019,
Konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (best available techniques — BAT), dla
poszczegblnych gatezi przemystu, okreslone w Decyzjach Wykonawczych Komisji Europejskiej,
Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych
oraz dzikiej fauny i flory,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2000/60/WE z dnia 23 pazdziernika
2000 r. ustanawiajgca ramy wspdélnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej,

Dyrektywa 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 pazdziernika
2003 r., ustanawiajgca system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych we Wspdlnocie
oraz zmieniajgca dyrektywe Rady 96/61/WE,

Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2009/406/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie
wysitkdw podjetych przez panstwa cztonkowskie, zmierzajacych do zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych w celu realizacji do roku 2020 zobowigzan Wspédlnoty dotyczacych redukcji emisji
gazéw cieplarnianych (tzw. decyzja non-ETS/ ESD dotyczgca ograniczania emisji w obszarze non-
ETS do 2020 roku),

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie
emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola),
tzw. dyrektywa IED,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/39/WE z dnia 12 sierpnia 2013 r. zmieniajgca
dyrektywy 2000/60/WE i 2008/105/WE w zakresie substancji priorytetowych w dziedzinie polityki
wodnej,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2015/2193 z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie
ograniczania emisji niektérych zanieczyszczen do powietrza ze srednich obiektow energetycznego
spalania (tzw. dyrektywa MCP),

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie
promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2002 z dnia 11 grudnia 2018 r. zmieniajgca
dyrektywe 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej,

Decyzja Wykonawcza Komisji 2018/1135 z dnia 10 sierpnia 2018 r. ustanawiajgca rodzaj, format
i czestotliwo$¢ przekazywania informacji, ktére majg by¢ udostepniane przez panstwa
cztonkowskie na potrzeby sprawozdan z wdrozenia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2018/842 z dnia 30 maja
2018 r. w sprawie wigzgcych rocznych redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez panstwa
cztonkowskie od 2021 r. do 2030 r. przyczyniajacych sie do dziatan na rzecz klimatu w celu
wywigzania sie z zobowigzan wynikajacych z Porozumienia paryskiego oraz zmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 525/2013 (tzw. rozporzadzenie ESR dotyczgce ograniczania emisji
w obszarze non-ETS do 2030 roku),
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50)

51)

52)

53)
54)
55)
56)

57)

58)

59)
60)

61)

Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu
Ekonomiczno — Spotecznego i Komitetu Regionéw COM (2019) 640 z dnia 11 grudnia
2019 r. Europejski Zielony tad,

Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu
Ekonomiczno — Spotfecznego i Komitetu Regiondw COM (2018) 773 z dnia 28 listopada
2018 r. ,A Clean Planet for all. A European strategic long-term vision for a prosperous, modern,
competitive and climate neutral economy”,

Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu
Ekonomiczno — Spotecznego i Komitetu Regiondw COM (2013) 216 z dnia 16 kwietnia r. ,Strategia
UE w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu”,

Konkluzje Rady Europejskiej z dnia 12 grudnia 2019 dot. przyjecia celu neutralnosci klimatycznej
do roku 2050,

Konkluzje Rady Europejskiej z dnia 15 pazdziernika 2020 dot. m.in. zmiany klimatu,

Whniosek Komisji Europejskiej z dnia 17.09.2020 r. dotyczacy Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady ustanawiajgcego ramy na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej
i zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie),

Pakiet dokumentow Komisji Europejskiej dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym,
Dokumenty dot. polityki spdjnosci oraz perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2021- 2027,

Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu (United Nations
Framework Convention on Climate Change, UNFCCC), sporzgdzona w Nowym Jorku dnia 9 maja
1992 r. i decyzje stron Konwencji,

Protokot z Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu,
sporzadzony w Kioto dnia 11 grudnia 1997 r.,

Porozumienie Paryskie do Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu,
przyjete w Paryzu w dniu 12 grudnia 2015 r. i decyzje stron Porozumienia,

Konwencja w sprawie transgranicznego zanieczyszczania powietrza na dalekie odlegtosci,
sporzadzona w Genewie dnia 13 listopada 1979 r. i Protokét do tej konwencji.
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