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na gtowne problemy spofeczne, takie jak mieszkalnictwo czy

ubdstwo, wyzwania zwigzane z kryzysem wymagajg ponownej
oceny funkcji przedsiebiorcow spotecznych i zmiany ich roli -

W tym wydaniu Newslettera:

Miedzynarodowy raport na temat dobrych
praktyk oraz rekomendacji dotyczqcych
rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej;
Europejski program szkoleniowy @ESEN;
Europejski pakiet edukacyjny dla
przedsiebiorstw spotecznych;

Zadania na najblizsze miesigce.

z indywidualnych sprawcéow zmian na orkiestratorow
- zbiorowych zasobow". Taka
refleksja zdecydowanie
wzmacnia znaczenie dziatan
prowadzonych w ramach
projektu @ESEN.

Miedzynarodowy raport na temat dobrych praktyk oraz rekomendacji dotyczgcych
rozwoju przedsiebiorczosci spofecznej

,Przedsiebiorcy spoteczni nie zadowalajq sie jedynie podarowaniem komus ryby lub nauczeniem, jak jg ztowic. Oni nie
spoczng, dopdki nie zrewolucjonizujq catego przemystu rybnego." — Bill Drayton

W sierpniu 2020 ukoriczono Miedzynarodowy Raport
@ESEN zawierajacy zestaw zalecen dotyczacych
wzmacniania przedsiebiorczosci spotecznej oraz aspekty
odnoszace sie do podnoszenia jakosci i sprostania
wspotczesnym  oczekiwaniom w  zakresie  szkolen,
otrzymywanego wsparcia, wymiany dobrych praktyk i
tworzenia sieci w sektorze ekonomii spotecznej.

Miedzynarodowy raport @ESEN opiera sie na kompleksowej
analizie pieciu raportéw krajowych (z Polski, Cypru, Grecji,
Wtochy i Wielkiej Brytanii), ktére opracowano dzieki
przeprowadzonym badaniom Zrédtowym oraz terenowym w
krajach partnerskich.

Analiza Zrédet  wtdérnych  koncentrowata sie na
charakterystyce istniejgcych, wewnatrzkrajowych regulacji
prawnych dotyczacych ekonomii spotecznej, dostepnych
publikacji i baz danych oraz realizowanych projektéw.

Projekt wapdifinansowany w
ramach programu Unii Eurapejskiaj
Erasmus+

Z kolei badania terenowe zrealizowano za pomoca
czesciowo ustrukturyzowanego kwestionariusza
skierowanego do grup docelowych projektu znajdujacych
sie w kazdym z 5 krajow.

Podczas badan terenowych wybrano i zaprezentowano
rowniez 25 dobrych praktyk (po 5 z kazdego kraju) w
zakresie przedsiebiorczosci spotecznej.

Ukazanie preznie rozwijajacych sie PS o stabilnej pozycji na
rynku ma na celu wskazanie drogi do sukcesu organizacjom
potrzebujgcym  jeszcze  wsparcia, przyktadéw do
nasladowania oraz zainspirowanie 0séb zainteresowanych
zatozeniem w przysztosci takiego przedsiebiorstwa. Dobre
praktyki zostaty zidentyfikowane na podstawie Scisle
okreslonego zestawu kryteriow: skutecznos$é, wydajnosé,
planowanie, monitorowanie i ocena, wszechstronnosc,
innowacyjnos¢, etyka, przedsiebiorczosé i dojrzatosé.

Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi
poparcia dla tresci na niej publikowanych, ktére odzwierciedlajg jedynie
poglady autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do
odpowiedzialnoéci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej
zawartych.



Dobre praktyki nie tylko identyfikuja modele teoretyczne i
udane rozwigzania, ale takie osoby, z ktorymi mozina sie
skontaktowac, aby dzieli¢ sie pomystami i inicjatywami.
Nalezy pamietac, ze celem partnerstwa @ESEN jest rowniez
stworzenie platformy wymiany pomystéw, projektow i
procesow doskonalenia. Co wazne, wszystkie przedstawione w
dobrych praktykach przedsiebiorstwa zdecydowaty sie na
zwiekszenie skali swojego oddziatywania, wybierajagc w tym
celu réznorodne metody, zaleznie od rodzaju prowadzonej
dziatalnodci, dostepnych zasobéw oraz otoczenia, w ktérym
dziafaja.

Raporty miedzynarodowe i krajowe sg ogélnie dostepne na
stronie internetowej projektu.

Europejski program szkoleniowy na rzecz
przedsiebiorczosci spotecznej

D rugim rezultatem projektu bedzie opracowanie
zintegrowanego programu nauczania i wsparcia dla tych,
ktérzy sa juz zaangazowani w rozwdj lub wspieranie
przedsiebiorstw spotecznych lub sg nimi zainteresowani.

Program opierad sie bedzie na zidentyfikowanych potrzebach
przedsiebiorstw spotecznych i zaleceniach zawartych w
raporcie (101).

Partnerzy projektu zaprojektowali modutowg strukture
programu, ktéry bedzie sktadat sie z 5 zasadniczych czesci:

* Zarzadzanie przedsiebiorstwem uwzgledniajace aspekt
biznesplanu przedsiebiorstwa spotecznego, ocena
ryzyka/monitorowanie postepéw, tworzenie strategii,
identyfikacja i analiza interesariuszy.

* Tworzenie innowacji spotecznych i wplyw na
prototypowanie/testowanie, propozycja wartosci.

* Marketing w przedsiebiorstwach spotecznych, ocena
rynku, komunikacja, tworzenie sieci.

* Fundraising i inne zZrédta finansowania, model
FairShares, pitching, aktywacja niewykorzystanych
finanséw i wptywow.

* Sita zasobow ludzkich obejmujgca nastepujace tematy:
praca z zespotem, zarzadzanie rdznorodnosciy,
rozwigzywanie konfliktow.

Przewidywany  czas realizacji catego programu
szkoleniowego to okoto 40 godzin. Edukacja odbywac sie
bedzie zaréwno w wersji online, jak i podczas tradycyjnych
zajec¢ z trenerem. Dziatania realizowane bedg w dynamice
uczenia sie od siebie nawzajem i prezentowania dobrych i
ztych praktyk.

Europejski pakiet edukacyjny dla
przedsiebiorstw spotecznych

P akiet edukacyjny zostanie opracowany z perspektywy
europejskiej. Wszystkie dobre praktyki, modele
biznesowe i strategie dziatania beda pochodzity z krajow
partnerskich  projektu, dzieki czemu materiat uzyska
ponadnarodowy, uniwersalny wymiar.

Celem jest stworzenie innowacyjnego i funkcjonalnego
systemu nauczania i szkolenia, dzieki czemu realne stanie sie
wsparcie europejskiej przedsiebiorczosci spotecznej. Pakiet
bedzie tgczyt nowoczesne koncepcje naukowe, metody i
techniki. Stworzony zostanie z myslg o zaspokojeniu potrzeb
réznych grup docelowych zwigzanych z ekonomia spoteczna.

Wypracowany produkt nie tylko bedzie materiatem
edukacyjnym, ale rowniez stanie sie forum do dyskusji na
temat:

* przedsiebiorczosci spotecznej w kontekscie
zmieniajacych sie warunkdw spotecznych;

* rozumienia i komunikowania wartosci spotecznych;

Projekt wapdifinansowany w
ramach programu Unii Europejskiaj
Erasmus+

* udostepniania modeli stuzacych do tworzenia,
zarzadzania i oceny przedsiewziec spotecznych;
e 7rodet finansowania dziatalnosci;
* istniejacych koncepcji przedsiebiorczosci spoteczne;j.
Pakiet edukacyjny zostanie udostepniony w formie cyfrowej
za pomocg stworzonej w ramach projektu E-platformy (104).

Dziatania partnerstwa

S ytuacja zwigzana z pandemig wptyneta na dziatania

podejmowane w ramach partnerstwa ESEN.
Konieczne  bylo  przeorganizowanie  sposobu  oraz
czestotliwosci odbywania wewnetrznych czy stosowanych
metod komunikacji. Tradycyjne spotkania przeksztatcity sie
w wirtualne, co miato swoje pozytywne, jak i negatywne
strony. Mimo iz, kontakt bezposredni jest nie do zastgpienia
udato sie z sukcesem podtrzymaé prace partnerstwa.
Zorganizowano 2 kolejne spotkania w trybie zdalnym
15.07.2020 oraz 17.12.2020.

Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi
poparcia dla tresci na niej publikowanych, ktére odzwierciedlajq jedynie
poglady autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej
zawartych.



Zalecenia dotyczgce poprawy Metodologia i rozwiazania

w zakresie szkolen i tworzenia
Wsparcie dla PS powinno by¢ oferowane w

sieci kontaktow formie szkolen on-line (co jest bardzo waznym
aspektem szczegdlnie w czasach pandemii
Na podstawie wynikdw badan terenowych COVID-19).

stwierdzono, ze program szkoleniowy @ESEN
powinien by¢ praktyczny i kompleksowy oraz
obejmowac nastepujgce kategorie i obszary:

Przeprowadzone badania terenowe wykazaty,
ze program szkoleniowy @ESEN powinien by¢
skierowany do wszystkich rodzajow PS,
efektywnosé i wydajnosé; zaréwno tych rozpoczynajgcych dziatalnosc,
jak i dojrzatych przedsiebiorstw. W programie

\J

komunikacja i promocja;
rozwigzania problemoéw spotecznych;

— planowanie dziatan firmy; .

! - zawarte zostang zatem nie tylko podstawowe
e RI@ R EIISIEEIE, informacje na temat zaktadania PS, ale
— innowacyjnos¢; rowniez i bardziej zaawansowane, takie jak np.
— dziatania etyczne; ocena ryzyka czy dywersyfikacja Zrddet
—  ocena przedsiebiorczosci; dochodow.
N
N
N

trwatos¢ i dojrzatosc.

Zadania na nastepne miesigce

Zadania partneréw w kolejnym etapie projektu:

We wszystkich krajach partnerskich, niezaleznie od
stopnia rozwoju legislacyjnego, istnieje potrzeba
wsparcia sieciowego dla przedsiebiorstw
spotecznych.

— 102 Program Szkoleniowy — zakoriczenie prac
nad programem i przeprowadzenie kurséw
pilotazowych, testujgcych oraz weryfikujgcych
tresc.

Potrzeba ta zyskuje na znaczeniu szczegdlnie
podczas pandemii. Gtdwnymi sitami napedowymi
przysztej sieci @ESEN beda:

— 103 Pakiet Edukacyjny — stworzenie systemu
nauczania i szkolenia, w tym opracowanie
materiatdw dopasowanych do rzeczywistych
wymiana pogladéw i opinii; potrzeb sektora ekonomii spotecznej.

dzielenie sie problemami;

— 103 E-platforma — opracowanie i digitalizacja
materiatow oraz zasobéw edukacyjnych @ESEN w
formacie SCORM (po uzyskaniu ostatecznych
wersji tresci Programu Szkoleniowego i Pakietu
Edukacyjnego  przettumaczonych na jezyki
narodowe partnerdow).

wskazywanie rozwigzan i dobrych praktyk;
integracja, promocja ekonomii spotecznej
i edukacja nowopowstatych przedsiebiorstw

oraz tych juz bardziej doswiadczonych.




Partnerzy Projektu
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DUCATION GRAMM
niernatianal petwerk Tor knewledge and jab

Instytut Ochrony Srodowiska Fundacja , Instytut Badan nad Demokracja Tiber Umbria Comett
- Panstwowy Instytut Badawczy i Przedsiebiorstwem Prywatnym” Education Programme
(Polska) (Polska) (Wtochy)
www.ios.edu.pl www.iped.pl www.tucep.org

SOCIAL Emphasys ﬁx.."}
SEi ENTERPRISE CENTRE 1 1
' INTERMATIONAL DIMITM

educational organization

Social Enterprise Emphasys Centre DIMITRA Education
International LTD (Cypr) & Consulting SA
(Wielka Brytania) www.emphasyscentre.com (Grecja)

www.dimitra.gr
www.sei.coop

Strona internetowa:

Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi
poparcia dla tresci na niej publikowanych, ktére odzwierciedlajq jedynie
poglady autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do
odpowiedzialnoéci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej
zawartych.
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