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1. Opis przedsiewziecia

Program stazowy ,Klimat dla Przysztoéci” wspierat Ministra Klimatu i Srodowiska w zakresie
budowania wykwalifikowanych kadr w sektorze publicznym w obszarze klimatu poprzez
praktyczne zaznajomienie uczestnikdw z organizacjg i zakresem merytorycznym Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska oraz instytucji podlegtych. Staz odbywat sie dwdch etapach: pierwszy,
wspdlny dla wszystkich trwat dwa miesigce (miesigc - staz w MKiS i kolejny miesigc - szkolenie
z zakresu umiejetnosci niezbednych w administracji publicznej oraz wizyty studyjne we wszystkich
instytucjach podlegtych), a drugi, tzw. staz wtasciwy, byt realizowany w sposdb ciggty
w wybranych instytucjach nadzorowanych przez Ministra Klimatu i Srodowiska. Staz trwat fagcznie
12 miesiecy, a jego uczestnicy otrzymywali miesieczne wynagrodzenie.

2. Realizacja przedsiewziecia

Prace nad koncepcjg i regulaminem programu rozpoczety sie 30.06.2020 r. Whniosek
na dofinansowanie zostat ztozony 31.07.2020 r. Rzeczywista realizacja przedsiewziecia rozpoczeta
sie w sierpniu 2020 r. a zakonczyta w grudniu 2021. We wrze$niu wytoniono partneréw programu:
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Instytut Ochrony Srodowiska —
Panstwowy Instytut Badawczy, Instytut Ekologii Terendw Uprzemystowionych, Zakfad
Unieszkodliwiania Odpaddw  Promieniotwdrczych, Centralne Laboratorium  Ochrony
Radiologicznej w Warszawie, Instytut Energetyki, Instytut Chemii i Techniki Jadrowej, Instytut
Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy im. Sylwestra Kaliskiego. Rekrutacja uczestnikéw stazu
rozpoczeta sie 1 pazdziernika. Proces rekrutacji obejmowat test z wiedzy ogdlnej oraz test
ze znajomosci jezyka angielskiego. Ze wzgledu na pandemie COVID-19 przeprowadzenie
przedsiewziecia w planowanym, petnym zakresie byto utrudnione. Wiele etapéw odbyto sie
w sposdb zdalny m.in. rekrutacja, wizyty studyjne, szkolenia oraz spotkania z partnerami.
W ramach programu zostato przeszkolonych 27 uczestnikdw (w trakcie szkolenia przyjeto
rezygnacje jednej osoby). W listopadzie 2020 roku, uczestnicy odbyli miesieczny staz w MKiS, gdzie
w zaleznosci od przypisanego departamentu realizowali zadania w obszarze zmian klimatu
i adaptacji. Kolejny etap (grudzien 2020) stanowito szkolenie realizowane przez Krajowg Szkote
Administracji Publicznej im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego (KSAP)
obejmujace kwestie dot. umiejetnosci niezbednych w pracy w sektorze administracji publiczne;j.
W ramach szkolenia uczestnicy zapoznali sie z trzema blokami tematycznymi, z zakresu:

e Administracji

Konstytucyjne podstawy ustroju Rzeczypospolitej Polskiej
System Zrddet prawa

System administracji publicznej w Polsce

Organizacja i funkcjonowanie administracji publicznej w praktyce

O O O O

Procedury i metody pracy stosowane w administracji
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e Finanséw publicznych

o Sektor finanséw publicznych:

o Budzet Panstwa

o Finanse publiczne w systemie finansowym panstwa

o Woybrane aspekty realizacji polityki fiskalnej przez panstwo
e Polityki klimatycznej

o Zmiany klimatu

o Dziatania miedzynarodowe

o Dziatania Polski

Na tym etapie zorganizowano rowniez wizyty studyjne (online) w instytucjach biorgcych udziat
w przedsiewzieciu. Staz wtasciwy trwat 10 miesiecy (styczen — pazdziernik) i odbywat sie
w instytucjach podlegtych MKiS.
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3. Efekty rzeczowe
W ramach przedsiewziecia osiggnieto efekt w postaci:

e Liczba sporzadzonych raportdw (1 szt.) — Raport podsumowujgcy program stazowy wraz
z rekomendacjami dla kolejnych edycji zawierajacy zestaw efektéw ksztatcenia osiggnietych
w ramach programéw stazowych realizowanych w instytucjach podlegtych Ministerstwu
Klimatu i Srodowiska oraz zapotrzebowania na kompetencje w tych instytucjach.

e Liczba przeprowadzonych szkolen (1 szt.) — Szkolenie dla uczestnikéw stazu w ramach, ktérego
uczestnicy poznali: konstytucyjne podstawy ustroju Rzeczypospolitej Polskiej, system zrédet
prawa, system administracji publicznej w Polsce, organizacje i funkcjonowanie administracji
publicznej w praktyce, procedury i metody pracy stosowane w administracji oraz wybrane
tematy z zakresu polityki dot. zmian klimatu UE oraz Polski.

e Liczba zorganizowanych konferencji/seminaridéw/ warsztatow (1 szt.)

o Warsztat dla uczestnikow programu stazowego oraz opiekunéw stazu z instytucji
realizujgcych program. Stazysci wypetniali ankiety dotyczace realizacji procesu
rekrutacji, programu szkoleniowego oraz przebiegu stazu.

o W ramach projektu stazysci w grudniu 2020 uczestniczyli w spotkaniach online
z przedstawicielami instytucji podlegtych Ministrowi Klimatu i Srodowiska, podczas
ktorych uczestnicy stazu mieli okazje zapoznac sie z zakresem prac i zadaniami
realizowanymi przez instytuty bedgce parterami programu Klimat dla Przysztosci.

o W pazdzierniku 2021 wszyscy stazysci wzieli udziat w spotkaniu podsumowujgcym staz
z udziatem Ministra Michata Kurtyki, w trakcie ktérego dzielili sie wnioskami,
wrazeniami oraz zakresem wykonywanych w trakcie stazu zadan.

e Liczba przeszkolonych oséb - 27. Liczba przeszkolonych oséb wynikata z liczby wszystkich
uczestnikdw stazu, ktéra byta nizsza z uwagi na fakt, iz proces rekrutacji do programu
stazowego przebiegat w trakcie drugiej fali pandemii COVID-19. W konsekwencji utrudniona
byta promocja i dotarcie do potencjalnych kandydatéw oraz proces samej rekrutacji - brak
wywiadow i rozmoéw z kandydatami. Z uwagi na ww. trudnosci, wydtuzony zostat okres
rekrutacji, aby zapewni¢ mozliwie najwiekszg liczbe stazystéw. Wszyscy stazysci, zgodnie
z zatozeniami projektu, wzieli udziat w szkoleniu.
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4. Kompetencje nabyte w trakcie stazu

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci instytucji biorgcych udziat w projekcie stazowym, zdobyty
przez uczestnikdw programu, zakres umiejetnosci i kompetencji nie réznit sie w znaczacy sposéb.
Uczestnicy stazu rozwineli wiele kompetencji o charakterze ogdélnym i zawodowym. Ponizej
przedstawiono zsyntetyzowang liste kompetencji, nabytych przez uczestnikdéw stazu, opracowang
m.in. na podstawie wypetnionych ankiet oraz opinii Partneréw Programu:

Komunikacyjne/interpersonalne:

postugiwanie sie technicznym jezykiem angielskim,

prezentowanie tresci przed grupg odbiorcow,

wspotpraca z innymi pracownikami,

przygotowywanie prezentacji jako$ciowych pod wzgledem komunikacyjnym,
pisanie, poprawnych i jasnych dla odbiorcy, autorskich tekstéw,

Administracyjne:

archiwizacja dokumentéw,

rozpoznawanie obiegu dokumentéw,

zapoznanie sie z funkcjonowaniem instytucji publicznych (finansowanie, projekty,
raportowanie),

Projektowe/koncepcyjne:

przygotowywanie dokumentéw projektowych,

prowadzenie projektu (w miare mozliwosci samodzielne),

wiedza na temat sposobu opracowywania metodyki i proceséw projektow
wdrozeniowych,

wiedza na temat finansowych i administracyjnych proceséw, towarzyszacych zarzgdzaniu
projektami,

tworzenie ram teoretycznych do hipotez badawczych,

kreatywne rozwigzywanie problemoéw,

efektywna organizacja czasu pracy,

Techniczne:

praca ze sprzetem laboratoryjnym,

umiejetnos$¢ obserwacji laboratoryjnych,

przygotowywanie narzedzi do pracy terenowej,

aplikacja wiedzy teoretycznej w praktyce,

umiejetnos¢ znajdowania tresci tematycznych,

analizowanie, selekcjonowanie i tgczenie umiarkowanie ztozonych informacji z réznych
Zrodet,

kompleksowe spojrzenie na problematyke zmian klimatu,
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e poszerzenie wiedzy z zakresu tematyki zwigzanej ze sSrodowiskiem.

Instytucje, w ktérych realizowany byt staz wtasciwy (10 miesiecy) potwierdzity, iz uczestnicy
programu, nabyli wiele umiejetnosci praktycznych podczas realizacji zadan. Gtéwnym
zapotrzebowaniem po stronie instytucji byto zaangazowanie w realizowanie powierzonych zadan
oraz cheé poszerzania wiedzy przez stazystodw. Uczestnicy stazu bardzo szybko przyswajali nowe
informacje i byli w stanie samodzielnie realizowac¢ powierzone im zadania, co spotykato sie z duzym
entuzjazmem partneréw.
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5. Rekomendacje i wnioski

e Stworzenie wiekszej przestrzeni do zaangazowania Partnerdw w proces decydowania
0 przyjeciu stazysty. Ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z COVID — 19 nie byto
mozliwosci indywidualnego zapoznania sie stazystow z instytucjami. Wybor uczestnikéw
dotyczacy realizacji odbywat sie na podstawie ogdlnych opiséw zadan realizowanych przez
instytucje.

e Istnieje potrzeba lepszego dopasowania wyksztatcenia stazysty do zadan wykonywanych
w trakcie stazu wiasciwego (u Partnera Programu).

e Brak mozliwosci zaprezentowania sie kandydatow w procesie rekrutacji z powodu
pandemii COVID-19. Indywidualne prezentacje dotyczace zainteresowan i oczekiwan
uczestnikdw stazu pomogltyby w dopasowaniu zainteresowan do zadan realizowanych
w instytucjach.

e Rekomenduje sie potozenie wiekszego nacisku na jezyk obcy techniczny/branzowy
wykorzystywany w pracy.

e Ze wzgledu na sytuacje pandemiczng do programu zgtosito sie mato kandydatéw.
W przypadku kolejnych edycji nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na promocje.

e Staz zostat pozytywnie odebrany przez stazystow oraz instytucje partnerskie. Partnerzy
Programu wyrazili zadowolenie ze stazystéw i wykonywanej przez nich pracy.

e Sygnalizowano potrzebe czestszego i efektywniejszego kontaktu pracodawca — stazysta.
Najczesciej powtarzanym minusem byta kwestia niezalezna, czyli pandemia i z nigj
wynikajgca koniecznos$é pracy zdalnej.

e Potrzeba wymiany wiedzy (pomiedzy partnerami i/a organizatorem) i przygotowania
merytorycznego programu stazowego, czego brakowato z uwagi na COVID-19.

e Organizacja miejsca pracy na stazu — nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na przygotowanie
odpowiedniego miejsca pracy i wprowadzenie staiystow w system pracy danego
instytutu.

e Uczestnicy stazu najczesciej wskazywali na zalety pracy stacjonarnej, z uwagi
na mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z przetozonymi i wspdtpracownikami oraz
efektywniejsze zdobywanie wiedzy i umiejetnosci podczas pracy.
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6. Dobre praktyki

Na podstawie doswiadczen z przebiegu catego przedsiewziecia oraz podsumowania opiekunéw
i uczestnikdw projektu, opracowana zostata lista dobrych praktyk dotyczgca realizacji programu
stazowego:

Stworzenie listy kompetencji nabywanych podczas realizacji stazu (na poczatkowym etapie
programu) wskaze uczestnikom kierunek rozwoju w danej instytucji. Aby listy byty kompletne
powinny dotyczyc¢ technicznych i miekkich obszarow umiejetnosci oraz by¢ okreslone w jasny
sposéb.

Przygotowanie na wstepnym etapie planu stazu wraz z opisem poszczegdlnych zadan umozliwi
przygotowanie sie stazysty do ich realizacji.

Gradacja stopnia trudnosci powierzanych zadan przyczynia sie do usamodzielnienia stazysty
w ramach wykonywanej pracy.

Precyzyjne wyjasnienie celu, efektéw oraz szerszego kontekstu wykonywanych
i przydzielanych zadan przyczynia sie do wzrostu zaangazowania po stronie uczestnika stazu.
Zwrdcenie uwagi na organizacje pracy oraz przydzielanie zadan, zgodnie z zainteresowaniami
oraz umiejetnosciami stazysty przyczynia sie do odkrywania kompetencji i mocnych stron
stazystow.

Staz podzielony na rdéine etapy zaawansowania (kroki milowe) pozwala na stopniowe
usamodzielnienie sie uczestnika stazu podczas petnienia obowigzkdéw.

Wyznaczenie  opiekuna  stazu, ktérego zadaniem jest wsparcie  stazysty
w realizacji zleconych zadan podnosi jego komfort pracy. Ponadto, osoba ta jest
odpowiedzialna za koordynacje oraz weryfikacje efektow pracy wraz przekazaniem informacji
zwrotnej na temat wykonanego zadania.

Docenienie przez opiekuna efektéow pracy przyczynia sie do wzrostu motywacji stazysty.
Opiekun stazu pozytywnie wptywa na relacje pomiedzy uczestnikami stazu oraz dazy do
wspdlnej integracji, przyczyniajac sie do osiggniecia efektywniejszej wspotpracy.

Organizacja wspdinych i indywidualnych spotkan stazystéow z opiekunami pomaga
w omowieniu biezgcych spraw oraz ewentualnych problemdéw badz trudnosci.

Uprzednie przeanalizowanie mozliwosci pdéiniejszego zatrudnienia, niewatpliwie wptywa
w pozytywny sposdb na zaangazowanie uczestnika stazu.
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7. Podsumowanie realizacji przedsiewziecia

Wskazane w raporcie, produkty rzeczowe programu, mozliwe do zrealizowania, zostaty
udostepnione na stronie internetowej programu stazowego (znajdujacej sie na podstronie witryny
I0S — PIB: https://ios.edu.pl/program-stazowy/), stanowigc baze wiedzy dla podmiotéw
panstwowych i firm prywatnych planujgcych realizacje podobnych programéw stazowych
w obszarze problematyki zmian klimatu.

Podczas realizacji przedsiewziecia zaobserwowano duze zainteresowanie uczestnikow
kontynuowaniem wspdtpracy w instytucjach podlegtych MKiS.

Program stazowy ,Klimat dla przysztosci” przyczynit do promocji instytucji podlegtych MKiS jako
atrakcyjnych pracodawcéw dbajgcych o jakos¢ pracy i inspirowanie do rozwoju zawodowego.
Réwnie istotnym efektem jest uzyskanie przez uczestnikdw stazu wiedzy praktycznej, umiejetnosci
ksztattowania postaw odpowiedzialnosci spotecznej oraz zaangazowania w dziatania zwigzane
z obszarem zmian klimatu. Ponadto, kazdy stazysta uzyskat wiedze zaréwno z zakresu administracji
publicznej jak i w obszarze merytorycznym danej instytucji podlegtej MKiS. Z uwagi na powyzsze,
gtéwny cel programu, ktéry zaktadat przygotowanie zaangazowanych i wysoko wykwalifikowanych
kadr dla sektora klimatu oraz zwiekszenie swiadomosci i wiedzy wsréd mtodych ludzi z zakresu
polityki klimatycznej, zostat zrealizowany.
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