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Gtowne informacje o warsztatach

» 2 warsztaty (2 tury), ktérych tresc i sposob przeprowadzenia byty tozsame,
odbyty sie w dniach 30-31 maja (warsztat w godzinach pracy oraz warsztat
popotudniowy od godziny 17.00).

*  Giowne cele warsztatow:
. poszerzenie wiedzy o metodach partycypacji i rozwigzywaniu konfliktow,

. poznanie oczekiwan interesariuszy dot. wspotpracy, wskazanie preferowanych
metod wspotpracy przy opracowaniu Planu,

. opracowanie zasad partycypacji majgcych zastosowanie w ramach opracowania
i konsultowania Planu.




Gtowne informacje o warsztatach

* W warsztatach udziat wzieto tacznie 31 osoby

* W poszczegolnych grupach (turach) uczestniczyto:

v 30 maja godz. 17.00-20.30 — 7 0sdb
v 31 maja godz. 11.00-14.30 — 24 osoby
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Gtowne informacje o warsztatach

Uczestnikami warsztatow byli przedstawiciele nastepujgcych interesariuszy:
MKiS, Laséw Panstwowych (Nadlesnictwo: Biatowieza, Browsk, Hajndwka,
Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych w Biatymstoku, DGLP),
Biatowieskiego Parku Narodowego, Biura Urzadzania Lasu i Geodezji LeSnej,
samorzadow lokalnych (Biatowieza, Hajnowka, Narewka), samorzgdu
regionalnego (urzad marszatkowski), mieszkancow, lokalnych liderow
spotecznych, przedsiebiorcow, lokalnych organizacji pozarzgdowych
(m.in.: Puszczykow Gtos) oraz ponadlokalnych organizacji pozarzagdowych
(m.in.: WWE).
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PARTYCYPACIJA | JEJ ZNACZENIE
W PROCESIE PROGRAMOWANIA




Partycypacja jako proces / Q 105-PIB

Partycypacje definiujemy z jednej strony jako udziat ludnosci (np. spotecznosci lokalnej)
w podejmowaniu decyzji politycznych, z drugiej jako wspotprace miedzy instytucjami

a spoteczenstwem, ale takze miedzy instytucjami (np. administracjg publiczng réznych
szczebli).

Co istotne, partycypacja nie koriczy sie na podjeciu decyzji, a jej dojrzate formy dotycza
takze wspotdziatania we wdrazaniu np. polityki rozwoju, czy konkretnych projektéw,
dokumentow.

Funkcje partycypacji (kluczowe z punktu widzenia projektu): informacyjna i

edukacyjna; aktywizujgca i pobudzajgca lokalng aktywnosc¢ i demokracje lokalng;
daje mozliwosc¢ wystuchania roznych racji, opinii i mozliwosc osiggniecia kompromisu;
przeciwdziata konfliktom lub pomaga je rozwigzac.




Interesariusze w procesie partycypacji ( Q 10S-PIB

Zgodnie z definicjg, interesariusz, to kazda osoba lub organizacja, ktora ma wptyw lub
moze mie¢ wptyw na Plan, ktora moze przyczynic sie do jego sukcesu lub niepowodzenia.

Interesariusze nie sg jednolitg grupg, majg rozne ,umocowanie” instytucjonalne oraz
mogg dgzyc do roznych celéw. Dlatego kluczowe jest rozpoznanie interesariuszy
(zmapowanie ich) oraz okreslenie, jaka jest i/lub moze by¢ sita nacisku (wptywu)
poszczegolnych interesariuszy na caty proces — mapa interesariuszy zostata opracowanaii
zamieszczona w Metodyce opracowania zintegrowanego planu zarzqgdzania dla Obiektu

Swiatowego Dziedzictwa Puszcza Biatowieska.

W1t3czenie interesariuszy w proces opracowania Planu Zarzgdzania wymaga uznania, ze
jest to proces czasochtonny (musi by¢ przewidziany w harmonogramie prac), ale moze
przynies¢ wiele korzysci. Przede wszystkim staje sie procesem budowania i wzmacniania
zy nt. zarzadzania obiektem Swiatowego Dziedzictwa.
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Jak podejmowac interakcje z interesariuszami? ( Q 105-PIB

Komunikacja — informowanie jest podstawowym poziomem budowania relacji

z interesariuszami. Skuteczna komunikacja powinna by¢ prowadzona wielokanatowo,

z wykorzystaniem réznych narzedzi w tym internetowych. Sama komunikacja to staba
forma angazowania interesariuszy i jest stabym natezeniem partycypacji, choc¢ stanowi

jej podstawe.

Konsultacje — to nieco bardziej zaawansowane narzedzie angazowania interesariuszy
i najczesciej stosowana forma, ze wzgledu na przepisy prawne. Celem konsultacji jest
uzyskanie opinii interesariuszy na okreslony temat, z wykorzystaniem takich narzedzi jak:
badania ankietowe, sondaze internetowe, spotkania z interesariuszami, dyskusje (w tym
on-line), a takze pozyskiwanie informacji zwrotnych on-line.




Jak podejmowac interakcje z interesariuszami? 105-PIB

_!Partnerstwo — to forma wymagajgca od wszystkich interesariuszy wiekszego
zaangazowania, gdyz jest to tworzenie relacji z interesariuszami, w celu realizacji
wspolnych projektéw np. zwigzanych z opracowaniem i wdrazaniem strategii, planow

! Dialog z interesariuszami — to najbardziej zaawansowana forma angazowania (w tym
procesie nie tylko pytamy interesariuszy i odpowiadamy na ich pytania, ale takze bierzemy
pod uwage ich opinie i modyfikujemy swoje dziatania)




Partycypacja w zarzadzaniu obiektami / Q 10$-PIB

Swiatowego dziedzictwa

Wytyczne “Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage
Convention” (WHC.21/01 31 July 2021) okreslajg elementy skutecznego systemu
zarzgdzania, wymieniajgc wsrod nich m.in.:
dogtebne wspdlne zrozumienie obiektu, jego Swiatowych [uniwersalnych],
krajowych i lokalnych wartosci oraz spoteczno-ekologicznych uwarunkowan
przez wszystkie zainteresowane strony, w tym spotecznosci lokalne i ludy tubylcze,
opracowanie mechanizmow zaangazowania i koordynacji roznych dziatan pomiedzy

roznymi partneramii zainteresowanymi stronami,
wytyczne nie przesgdzajg o sposobie angazowania interesariuszy i narzedziach
oraz technikach partycypacji.




Partycypacja w zarzadzaniu obiektami Swiatowego

Dziedzictwa - przygotowanie Planu Zarzadzania
Puszcza
Kontekst i zasady, ktore przyswiecajq Biatowieska

opracowaniu Planu. Cel Planu, i jej znaczenie
podstawa i status prawny

Wprowadzenie

Dziatania, w tym dot.
skoordynowania strategqii i planow
na obszarze Puszczy Biafowieskiej Zarzadzanie

z celami Planu, nauki, komunikacji Puszczg
spotecznej, udostepniania Biatowieska
Zasady zarzqgdzania, instrumenty
zarzgdzania, organizacja wdrazania

. . . Strategia
lanu, monitorowanie i raportowanie

ochrony
Puszczy
Biatowieskiej

Syntetyczna charakterystyka Puszczy
i jej rzeczywistego obecnego stanu.
Znaczenie Puszczy Biatowieskiej

i 7
e el Form){ oc{‘:rony przyrody, N
wartosci zagrozenia, ocena podatnosci

Puszczy na presje spoteczne,
Biatowieskiej gospodarcze, srodowiskowe
i inne czynniki w tym katastrofy
i zmiany klimatu

Granica Puszczy _
Biatowieskie;] Strefy ochronne, opis
i strefy i przedstawienie kartograficzne

ochronne

Wizja oraz cele ochrony




Partycypacja w przygotowaniu Planu Zarzadzania r Q 10S-PIB

Partycypacja w ramach realizacji projektu opiera sie o:

informowanie (z wykorzystaniem réznych kanatéw informowania, w tym takze kanatow
on-line),

konsultowanie z wykorzystaniem pracy warsztatowej, zasieganiem opinii interesariuszy,
spotkan (w tym on-line),

Konsultacje przewidziane na etapie przygotowania projektu Planu Zarzadzania.
W Metodyce opracowania zintegrowanego planu zarzqdzania dla Obiektu Swiatowego
Dziedzictwa Puszcza Biatowieska wskazano metody partycypacji przypisane do
poszczegolnych etapow prac nad Planem Zarzadzania.

Partycypacja, konsultacje spoteczne (zarowno na etapie planowania, jak i ich realizacji)
musza uwzgledniaé obecny status Obiektu Swiatowego Dziedzictwa Puszcza Biatowiesk

oraz miec¢ na wzgledzie Wyjatkowa Uniwersalng Wartosc¢ dobra.
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Praca warsztatowa w podgrupach
Podsumowania

! Na kazdej turze warsztatow przeprowadzano prace warsztatowg i dyskusje
w podgrupach.

! tacznie na wszystkich turach warsztatéw pracowato 7 podgrup (1 tura — 2
podgrupy, 2 tura—5 podgrup).

! Podgrupy pracowaty nad nastepujgcymi zagadnieniami:

v narzedziami komunikacji stosownymi w projekcie i ich skutecznosci (dyskusja
moderowana),

v 'wypracowaniem propozycji zasad konsultacji, jakie powinny by¢ uwzglednione
w opracowaniu i konsultacjach Planu Zarzadzania.




Prezentacja wynikow prac
Zbiorcze zestawienie

! W czasie warsztatu kazda podgrupa omawiata pokrotce wynik
swojej wewnetrznej dyskusiji.

! W dalszej czesci prezentujemy Panstwu podsumowanie prac
wszystkich grup pracujgcych w ramach 2 tur warsztatow.

! Jako podsumowanie prezentujemy odniesienie do
kluczowych postulatow zwigzanych z konsultacjami projektu
Planu Zarzadzania.
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Praca warsztatowa — podsumowanie W

Narzedzia komunikacji stosowane w projekcie i ich skutecznosci (dyskusja moderowana).

Kanaty informacyjne trafiajgce skutecznie do uczestnikow warsztatow: informacje mailowe, media
spotecznoéciowe (wskazana bariera: trudno$é w wyszukiwaniu strony internetowej 105-PIB).

Proponowane dodatkowe kanaty informacyjne do zastosowania: wspotpraca z regionalng i lokalng
TV; wspotpraca z lokalnymi gazetami (np. Gtos Biatowiezy); szersza promocja w Internecie; radio
Biatystok; marketing szeptany (informacje dystrybuowane przez uczestnikow warsztatow);
influencerzy i ambasadorowie Puszczy; udziat w otwartej sesji Rady Gminy; spotkania w domach
kultury lub swietlicach; skierowanie listu z informacjg do sottysow (forma tradycyjna); ulotki i
plakaty do rozdystrybuowania w gminach; spotkanie z Mtodziezowg Radg Gminy Narewka;
spotkanie w klubie seniora oraz uczestnikami Uniwersytetu Trzeciego Wieku; informacje na
lokalnych imprezach np. festynach.
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Praca warsztatowa — podsumowanie N ,

Zaproponowane kanaty czesciowo byty juz uruchamiane, nie wszystkie
okazaty sie skuteczne. Zespot projektowy bedzie sie starat na
poszczegolnych etapach prac nad Planem uruchamiac kanaty dotarcia
adekwatne do angazowanych grup interesariuszy. Uczestnicy warsztatu
wskazali szerokg game mozliwych dziatan informacyjnych, dzieki czemu
informacja o projekcie i przygotowywanym Planie Zarzadzania powinna
by¢ jeszcze skuteczniej przekazywana i trafia¢ do zréznicowanych grup
odbiorcow.
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Praca warsztatowa — podsumowanie

1 Zasady konsultacji, jakie powinny by¢ uwzglednione w opracowaniu Planu Zarzgdzania (podejscie
generalne) w oparciu o dwa zaproponowane zbiory zasad: Siedem zasad konsultacji 2013; Kanon
lokalnych konsultacji 2014

Zasada Liczba podgrup
wskazujaca
zasade (max. 7)

Powszechnos¢ kazdy kto jest zainteresowany tematem, powinien méc dowiedziec sie o 7
konsultacjach i wyrazi¢ swoj poglad

Przejrzystosc informacje o celu, regutach, przebiegu i wyniku konsultacji muszg by¢ 7
powszechnie dostepne

Koordynacja kazde konsultacje powinny miec¢ gospodarza odpowiedzialnego za 4
konsultacje (to podejscie taczy sie z zasadg przejrzystosci, gdyz kazdy
powinien wiedzie¢, co? Dlaczego? dla kogo? i po co konsultuje?)

Komunikacja zapraszanie, informowanie i dyskutowanie 4
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Praca warsztatowa — podsumowanie

! Zasady konsultacji, jakie powinny byé uwzglednione w opracowaniu Planu
Zarzadzania (podejscie generalne) dodatkowe wskazywane przez mniejszg liczbe
podgrup:

v zasada "otwartej gtowy" - jedna podgrupa ja sformutowata jako odrzucenie
uprzedzen i stereotypdw dobra wiara, czyste intencje (ponadto dwie podgrupy
wskazaty na zasade dobrej wiary)

v" poszanowanie interesu ogélnego - organizator konsultacji przygotowujac
ostateczng wersje rozwigzania, kieruje sie interesem (dobrem) publicznym —
3 podgrupy wskazaty te zasade
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Praca warsztatowa — podsumowanie

! Zasady konsultacji jakie powinny by¢ uwzglednione w opracowaniu Planu Zarzadzania
(podejscie generalne) dodatkowe wskazywane przez mniejszg liczbe podgrup:

v responsywnos$é — sktonnosé, powinnos¢é do odpowiedzi, co oznacza, ze kazdemu,
kto zgtosi opinie, nalezy sie merytoryczna odpowiedz (w rozsgdnym terminie) — 1
podgrupa sformutowata tg zasade

v pewnos¢ relacji - spoteczenstwo musi mie¢ pewnosé, ze wynegocjowane
rozwigzania zostang wdrozone, ze ich gtos bedzie szanowany przez instytucje — 1
podgrupa sformutowata te zasade
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_!Zasady szczegdtowe (operacyjne) konsultacji Planu Zarzagdzania odnoszace
sie do nastepujacych kwestii:

v" Czas trwania konsultacji

v" Kanaty dotarcia z informacjg o procesie konsultacji
v Miejsce i forma upublicznienia dokumentu

v" Dyskusja publiczna nad dokumentem

v Inne dodatkowe zasady i postulaty...
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Czas trwania Podgrupy wskazywaty na czas miedzy 30 (5 podgrup) a 60 dni (2 podgrupy)
konsultacji

Kanaty dotarciaz Wszystkie wskazywane wczesniej w dyskusji moderowanej przez podgrupy - tu wszyscy byli

informacjg o zgodni. Bardzo istotne bedzie uruchomienie kanatow informacji on-line takze z linkami do
procesie projektu Planu Zarzgdzania.

konsultacji

Miejsceiforma W formie on-line na stronie 10$-PIB oraz na stronach Gmin i Zarzadzajacych Dobrem
upublicznienia Swiatowego Dziedzictwa (wszystkie podgrupy). Ponadto wersja papierowa powinna by¢
dokumentu dostepna w Urzedach Gmin (wszystkie podgrupy); Bibliotekach (2 podgrupy); Nadlesnictwach

(4 podgrupy); w Siedzibie Parku Narodowego (3 podgrupy).

Dyskusja Wszystkie podgrupy proponowaty 2 dyskusje — pierwsza rozpoczynajaca (lub nawet tuz przed
publiczna nad rozpoczeciem konsultacji) i druga w drugiej potowie (lub jedna grupa wskazywata, ze raczej :
dokumentem pod koniec) trwania catego procesu konsultacji projektu dokumentu. Wszystkie podgrupy byty

zgodne, ze dyskusja powinna miec charakter stacjonarny i on-line (moze byc to formuta
hybrydowa lub jedna dyskusja stacjonarna i druga on-line)
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Czas trwania Proponuje sie 35 dni (taki czas wskazuje nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia polityki
konsultac;ji rozwoju dla dokumentéw strategicznych)

Kanaty dotarciaz = Wszystkie, ktére okaza sie skuteczne w docieraniu z informacjg do interesariuszy w czasie prac nad

informacjg o Planem Zarzgdzania.
procesie 14 dni przed rozpoczeciem procesu konsultacji projektu dokumentu zostanie podana informacja nt.
konsultacji planowanego terminu rozpoczecia konsultacji (jest to jeden z postulatow dodatkowych od podgrup

— jedna zgtaszata postula 7 dni i jedna 14 dni)

Miejsce i forma Zgodnie z wszystkimi propozycjami zgtoszonymi przez podgrupy
upublicznienia

dokumentu ‘

Dyskusja Dwie dyskusje — jedna o charakterze informacyjnym i prezentujgcym projekt Planu Zarzadzania na
publiczna nad rozpoczecie procesu konsultacji (w pierwszym tygodniu okresu konsultacji Planu Zarzadzania) i
dokumentem druga dyskusja w ostatnich 10 dniach trwania konsultacji dokumentu

Kazda z dyskusji odbedzie sie w formule hybrydowe;j.
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DZIEKUJEMY!

ios.edu.pl/bialowieza-forest/

Sfinansowano ze Srodkow
Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej



