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Lista skrétow
BPN | Biatowieski Park Narodowy
I0S-PIB | Instytut Ochrony Srodowiska — Pafistwowy Instytut Badawczy
IUCN | Miedzynarodowa Unia Ochrony Przyrody
International Union for Conservation of Nature
Konwencja | Konwencja w sprawie ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego
przyjeta w Paryzu dnia 16 listopada 1972 r. przez Konferencje Generalng Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury (UNESCO) na jej
siedemnastej sesji
MKi$S | Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
NFOSiGW | Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
PGL LP | Paniistwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe
PGW WP | Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
RDOS | Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
UNESCO | Organizacja Naroddéw Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
WUW | Wyjatkowa Uniwersalna Wartosc - kulturowe lub naturalne znaczenie, ktére jest tak

wyjatkowe, ze przekracza granice narodowe i ma uniwersalne znaczenie dla
obecnego i przysztych pokolen catej ludzkosci
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Wprowadzenie

Podstawg do opracowania zintegrowanego planu zarzadzania dla Obiektu Swiatowego Dziedzictwa
Puszcza Biatowieska (dalej: ZPZ lub Plan) przez Instytut Ochrony Srodowiska - Pafstwowy Instytut
Badawczy (I0S-PIB) jest umowa nr 787/2021/Wn50/NE-PR/D z dnia 24.08.2021 r. o dofinansowanie w
formie dotacji, zawarta z NFOSIGW w Warszawie. Realizacja zadania ma na celu wypetnienie
zobowigzan panstwa dotyczacych zarzadzania Puszczg Biatowiesky (czescig polska), wynikajacych
z przystapienia do Konwencji w sprawie ochrony Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego
21972 r. oraz z wydanych w ramach tej Konwekcji decyzji:

— 38 COM 8B.12, w ktorej wskazano zasady ochrony i zarzadzania oraz wezwano do
przyspieszenia prac nad przygotowaniem i przyjeciem zintegrowanego planu zarzgdzania dla
obiektu,

— 40 COM 7B.92, w ktérej wezwano do podjecia niezbednych srodkéw do utrzymania ciggtosci
i integralnosci chronionego starodrzewu w Puszczy Biatowieskiej,

— 41 COM 7B.1, w ktérej podtrzymano stanowisko, ze komercyjne pozyskiwanie drewna
w ramach catego obiektu stanowitoby potencjalne zagrozenie dla obiektu zgodnie z ustepem
180 Wytycznych operacyjnych’, wezwano do utrzymania ciggtosci i integralnosci chronionych
starych komplekséow lesnych w Puszczy Biatowieskiej, a takie ponowiono prosbe
0 przygotowanie planu,

— 43 COM 7B.14, w ktérej podkreslono zaniepokojenie spowodowane przeprowadzonym na
szerokg skale wyrebem, w tym w strefie ochrony czesciowej Il obejmujacej stary drzewostan
(lata 2016-2018), wskazano negatywny wptyw tych dziatan na wyjatkowa uniwersalng wartos¢
(WUW), ponowiono wniosek o opracowanie w trybie priorytetowym ogdlnego planu
zarzadzania dla czesci polskiej,

— 44 COM 7B.100, w ktérej wezwano do przyspieszenia prac nad sporzadzeniem planu
zarzadzania dla polskiej czesci, ktérego nadrzednym celem ma byé ochrona WUW, zachecono
do skorzystania z fachowej Wiedzy technicznej UNESCO i IUCN.

W realizacji zadania uwzgledniono takze wyniki wspdélnej misja Centrum Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO i reaktywnego monitoringu IUCN w Puszczy Biatowieskiej, ktora odbyta sie w 2018 r.

Podstawowe zasady opracowania Planu sg sformutowane w wytycznych “Operational Guidelines for
the Implementation of the World Heritage Convention” (WHC.21/01 31 July 2021). Zgodnie z tym
dokumentem kazde dobro powinno mieé¢ odpowiedni plan zarzgdzania lub inny udokumentowany
system zarzadzania, ktory musi okresla¢, w jaki sposéb nalezy zachowa¢ wyjgtkowg uniwersalng
wartosé dobra, najlepiej z wykorzystaniem srodkdéw partycypacyjnych. Celem Planu w tym kontekscie
jest zapewnienie skutecznej ochrony dobra dla obecnych i przysztych pokolen. Aby ochrona ta byta
skuteczna pod uwage muszg by¢ wziete cechy dobra i potrzeby jego ochrony, jego kontekst kulturowy
i przyrodniczy. W planowaniu ochrony nalezy takze wzigé¢ pod uwage istniejace systemy zarzadzania
oraz dostepne zasoby.

1 Wytyczne operacyjne do realizacji Konwencji $wiatowego dziedzictwa, wersja z 2015 r.
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Wytyczne nie wskazujg szczegdtdw plandw zarzadzania, okres$lajg elementy skutecznego systemu
zarzadzania. S3 to%:

— dogtebne wspdlne zrozumienie obiektu, jego s$wiatowych [uniwersalnych], krajowych
i lokalnych wartosci oraz spoteczno-ekologicznych uwarunkowan przez wszystkie
zainteresowane strony, w tym spotecznosci lokalne i ludy tubylcze;

— poszanowanie réznorodnosci, sprawiedliwosci, rownosci ptci i praw cztowieka, a takze
zastosowanie otwartego procesu planowania z udziatem wielu stron oraz konsultacji
z zainteresowanymi stronami;

— cykl planowania, wdrazania, monitorowania, oceny i informacji zwrotnej;

— ocena podatnosci obiektu na presje spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe i inne zmiany,
w tym katastrofy i zmiany klimatu, a takze monitorowanie wptywu trendéw i proponowanych
interwencji;

— opracowanie mechanizmdéw zaangazowania i koordynacji roznych dziatan pomiedzy réznymi
partnerami i zainteresowanymi stronami;

— udostepnienie niezbednych zasobdéw;

— budowa potencjatu;

— rzetelny, przejrzysty opis funkcjonowania systemu zarzadzania.

Biorgc pod uwage powyzisze sfomutowano w niniejszym opracowaniu metode przygotowania
zintegrowanego planu zarzadzania dla Obiektu Swiatowego Dziedzictwa Puszcza Biatowieska. Cele
przedtozonego opracowania majg zaréwno charakter wewnetrzny — dla zespotu projektowego, jak
i zewnetrzny zwigzany z partycypacjg i komunikacjg z interesariuszami.

Cele dla zespotu projektowego to:

— okreslenie szczegétowej metody pracy nad planem zarzgdzania z uwzglednieniem wytycznych
zawartych w “Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage
Convention” (WHC.21/01 31 July 2021);

— wyznaczenie etapdw prac wraz z przypisanym do nich harmonogramem;

— zaprojektowanie partycypacji - wigczenia interesariuszy w prace nad planem zarzadzania;

— utatwienie zarzadzania projektem (okreslenie celéw kazdego z etapdw oraz okreslenie
produktow i rezultatéw poszczegdlnych form partycypacji).

Cele zwigzane z partycypacjg i funkcjg informacyjng niniejszego dokumentu i s3 to:

— zaprezentowanie szerokiemu gronu interesariuszy przyjetej metody prac nad planem
zarzadzania;

— informacje o planowanej formie angazowania interesariuszy (wskazano narzedzia partycypacji
dla poszczegélnych etapdw opracowania planu, okreslono grupy interesariuszy jakie bedg
angazowane w prace na poszczegdlnych etapach opracowania planu zarzadzania).

W opracowaniu Planu wykorzystane sg takze podreczniki i inne opracowania publikowane przez
Komitet UNESCO oraz IUCN. Ich lista zostata zamieszczona na korcu niniejszego raportu. W zatgczniku

2 Thumaczenie wtasne 10S-PIB.
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na konicu raportu, zamieszczono zarys Planu zarzadzania zamieszczony we wniosku ,,Belovezhskaya

Pushcha / Bialowieza Forest” World Heritage Site (33 bis). Proposed modification of the criteria and

boundaries Change of the name of the property” z 2012 roku.

Ramy organizacyjne Projektu

Ramy organizacyjne Projektu i jego powigzanie z zarzgdzaniem obiektem przedstawia ponizszy

schemat.
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Relacjo pomigdzy rarzgdraniem Obiektem Swimtowego Driedrictwa Puszerg Binlowieskq a projektem 105-PIB

PLANOWANIE

*  opracowanie projektu Zintegrowanego Planu
Zarzadzania dla Obiektu Swiatowego Dziedzictwa
Puszcza Biatowieska

atwierdzenie projektu Planu Zarzgdzania
uzgodnienie Flanu Zarzgdzania

z Komitetem Swiatowego Driedzictwa
preyjecie Planu Zarzgdzania

wipdlpraca transgraniczna

MONITOROWANIE

maonitorowanie postepdw wdrazania Planu Zarzgdzania
ewaluacja Planu farzgdzania

rekopmendacie do aktualizac)l Planu Zarzgdzania
wipdlpraca transgraniczna

Zespot projektowy

Zadania zespotu projektowego obejmujg m.in.:

Projekt 105-PIB
|

dotyczgeym opracowania Zintegrowanege Planu Zarzgdzanio dla Obiektu Swistowege Driedzictwe Pustera Biatowieska

¥ gromadzenie, poglebianie | uzupseinianie wiedzy

v dwustronna komunikacja z interesariuszami

¥ wipddpraca | wipdddecydowanie Z Interesariuszami

¥ korzystanie 2 doradzowa | wiedzy Komitety Startujgoego
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WDRAZANIE

realizowanie dziatan zawartych w Planie Zarzqﬁzama
rapewnienie spajnodc @ Planem Zarzgodzania
istniejgcych i tworzonych strategii, plandw i programidw
mogacych wphywad na Obiekt Swiatowego Dziedzictwa
mfc-rmaqa, promodcja, edukacja | wipieranie nauki
wipdlzarzadzanie 7 interesariuszami

wipddpraca transgraniczna

MRS — Afindetershwa KVmoty | Srodoushs

PEL LP - Fordstwowe Gospodarshwe Ledng Losy Padshvows

AP — Blolowask! Pork Movodowy

KI5-PIB — instytut Ochromy Srodowisin — Paristaowsy Inchehit Bodewrny

okreslenie zakresu opracowania Planu i sposobu, w jaki to zadanie zostanie wykonane,

zapewnienie odpowiednich zasobdw, kompetencji i umiejetnosci niezbednych do realizacji

zadania,

realizacja wszystkich zadan zmierzajgcych do osiggniecia celu, jakim jest opracowanie Planu,

prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych zwigzanych z procesem opracowania

Planu,

zarzadzanie procesem opracowania Planu.

Zespot projektowy zostat utworzony w 10S-PIB, w jego sktad wchodza eksperci 10S-PIB oraz eksperci

zewnetrzni, ktérych zadaniem bedzie dostarczanie wiedzy na konkretne szczegétowe tematy

(ekspertyzy) oraz konsultowanie wypracowanych materiatéw (wyniki warsztatow, poszczegdlne

elementy Planu).
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Komitet sterujacy

Dla skutecznego prowadzenia procesu opracowania Planu utworzony zostat Komitet sterujacy.
Stanowi on ciato doradcze, eksperckie, rekomendujace rozwigzania usprawniajace realizacje projektu.
W sktad Komitetu weszli reprezentanci nastepujacych instytucji:

—  Polski Komitet ds. UNESCO

— Narodowy Instytut Dziedzictwa (NID)

—  Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

— Instytut Ochrony Srodowiska - PIB

— Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Biatymstoku
— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

— Gtéwny Konserwator Przyrody

oraz przedstawiciele organizacji pozarzgdowych i sSrodowiska nauki.

Zalozenia metodyczne Planu

Plan zarzadzania powinien odzwierciedla¢ ,umowe spoteczng” pomiedzy organizacjg zarzadzajaca
a interesariuszami obszaru dziedzictwa Swiatowego. Plan ma stuzyé poprawnej komunikacji pomiedzy
podmiotami zarzgdzajgcymi na obszarze Puszczy Biatowieskiej, ale takze nadzorowi i ocenie
zarzadzania w obszarze. Wazne jest, aby Plan pozwolit na ograniczanie a nawet przezwyciezanie
sporow, tak, aby interesariusze, w szczegdlnosci spotecznos¢ lokalna wiaczyli sie w ochrone Puszczy
Biatowieskiej, posiadajgc wspdlne rozumienie $wiatowego dziedzictwa.

Gtéwne zasady przyswiecajgce opracowaniu Planu to:

1) Spetnienie wymagan Konwencji w sprawie ochrony Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
i Naturalnego — Plan spetni wymagania wynikajgce z Konwencji, w tym z decyzji Komitetu
Swiatowego Dziedzictwa podjetych w sprawie Puszczy Biatowieskiej,

2) Dazenie do zrozumienia przez interesariuszy, dlaczego wartos¢ Puszczy Biatowieskiej wymaga
ochrony i spdjnego zarzadzania oraz do wzmacniania poczucia odpowiedzialnosci, wspdlnego
podejmowania decyzji i umozliwienia interesariuszom realnego udziatu w zarzgdzaniu
obszarem — Plan bedzie realizowany we wspoétpracy z interesariuszami, ktorzy rozumiejg
swoje zadania i odpowiedzialnos¢ za Puszcze Biatowieska;

3) Zapewnienie spdjnosci i ciggtosci ochrony Puszczy Biatowieskiej — Plan zarzgdzania okresli
ramy dla wszystkich dziatan w obszarze Puszczy Biatowieskiej na nastepnych 5-10 lat,
w kontekscie wizji obejmujgcej nastepnych 20-30 lat;

4) Obiektywizm i rzetelnos¢ informacji bedacych podstawg opracowania Planu — Plan jest
realizowany z wykorzystaniem rzetelnej wiedzy, ktdrej zrodtem jest wspotczesna nauka, ale
takze wiedza przekazywana przez interesariuszy;

5) Bezposrednio wptyna¢ na inne plany i dziatania, ktére mogtyby mie¢ wptyw na obszar
dziedzictwa Swiatowego — Plan zapewni koordynacje strategii, plandw i programow, ktdre
maja wptyw na Puszcze Biatowieska.
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Plan zarzadzania jest rezultatem wieloetapowego procesu, ktéry ustala pewng chronologie
postepowania. Jednak, aby zapewnic¢ aktualnos¢ Planu i uwzglednienie biezgcych kwestii nalezy proces
opracowania planu traktowa jako elastyczny.

Zaplanowane Etapy to:

Etap 1. Rozpoczecie procesu opracowania Planu

Etap 2. Zrozumienie cech dobra i jego wartosci przyrodniczych

Etap 3. Zbadanie mozliwosci zarzagdzania

Etap 4. Uzgodnienie wizji dobra i okreslenie celéw zarzadzania

Etap 5. Koordynacja polityk i uzgodnienie dziatan zwigzanych z zarzadzaniem (wdrazanie,
monitorowanie, ewaluacja)

Etap 6. Opracowanie Planu Zarzadzania

Etap 7. Konsultacje spoteczne

Interesariusze

Uczestnictwo interesariuszy w opracowaniu Planu zarzadzania ma kluczowe znaczenie, takzie
w kontekscie pdzniejszej realizacji celéw zarzgdzania i dtugofalowego podejscia do zarzgdzania dobrem
Swiatowego Dziedzictwa. Zgodnie z definicjg, interesariusz, to kazda osoba lub organizacja, ktéra ma
wptyw lub moze mie¢ wptyw na Plan, ktdra moze przyczynic sie do jego sukcesu lub niepowodzenia.
Interesariusze nie sg jednolitg grupa, majg rdézne ,,umocowanie” instytucjonalne oraz mogg dazyé
do réznych celdw. Dlatego kluczowe jest rozpoznanie interesariuszy (zmapowanie ich) oraz okreslenie
jaka jest i/lub moze by¢ sita nacisku (wptywu) poszczegdlnych interesariuszy na caty proces.

Wiaczenie interesariuszy w opracowanie Planu powinno by¢ doktadnie zaplanowane. Przygotowanie
Planu zarzadzania wymaga:

— zrozumiatej (dostosowanej do réznych odbiorcow) i przejrzystej komunikacji w zakresie
wyjasnienia wszystkim interesariuszom kluczowych cech dobra oraz przyczyn, dla ktdrych jest
ono chronione,

— precyzyjnego okreslenia zakresu tematycznego, w ramach ktdérego istnieje mozliwosc
omawiania, uzgadniania i negocjacji problemow,

— uznania za konieczne podejmowania innych niz ochrona przyrody aspektéw (np. zwigzanych
z rozwojem spoteczno-gospodarczym).

Wiaczenie interesariuszy w proces opracowania Planu zarzgdzania wymaga uznania, ze jest to proces
czasochtonny (musi by¢ przewidziany w harmonogramie prac), ale moze przynies¢ wiele korzysci.
Przede wszystkim staje sie procesem budowania i wzmacniania wiedzy nt. zarzadzania obiektem
Swiatowego Dziedzictwa. Daje takze mozliwoé¢ doktadnego wyttumaczenia podejécia, m.in. dlaczego
nie wszystkie pomysty, postulaty mogg by¢ zrealizowane, majgc na wzgledzie cechy chronionego
dobra. Wtaczenie interesariuszy w opracowywanie Planu to takze mozliwos$é zaprezentowania
i wspdlnego wypracowania potencjalnych korzysci dla lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
wynikajgcych z zarzgdzania dobrem. Jest to takze okazja do informowania i edukacji nt. obowigzkéw
wynikajgcych z ochrony dobra.
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Przystepujac do opracowania Planu zarzgdzania zbudowano pierwszg mape interesariuszy procesu.
Wyodrebniono w niej nastepujace grupy interesariuszy:

— interesariusze kluczowi, ktérych charakteryzuje duzy wptyw i duze zaangazowanie; zalecenia:
Sciste wspotpracuj, konsultuj regularnie, zapewniaj realizacje oczekiwan (spetniaj
oczekiwania), komunikacja dwustronna — ich wskazanie wynikato z przewidywanej struktury
zarzadzania jaka nalezy zaproponowac¢ w Planie zarzadzania. Majac na wzgledzie dobre
praktyki partycypacji dotgczono do grupy kluczowych interesariuszy partneréw spotecznych -
takze lokalnych,

— interesariusze wptywowi, ktérych charakteryzuje potencjalnie duzy wptyw (wptyw moze by¢
zaréwno pozytywny jak i negatywny, stagd czasem ta grupa interesariuszy w literaturze bywa
nazywana ,potencjalnie niebezpieczni” w przypadku tej grupy interesariuszy wzieto pod
uwage takze wptyw na ksztattowanie opinii publicznej tak lokalnej, jak i ponadlokalnej) —
zalecenia: Informuj, komunikuj sie i staraj sie zaangazowac w obszarze zainteresowania,

— potencjalni sojusznicy, ktorych charakteryzuje maty wptyw i duze zaangazowanie (wysoki
poziom zainteresowania) - zalecenia: informuj i konsultuj w obszarze zainteresowan, staraj sie
spetni¢ oczekiwania,

— interesariusze uspieni (potencjalnie obojetni), charakteryzuje ich maty wptyw i mate
zaangazowanie — zalecenia: informuj i monitoruj kiedy nastgpi przebudzenie, a nastepnie
angazuj przebudzonych.




Zintegrowany plan zarzqdzania dla Obiektu Swiatowego Dziedzictwa Puszcza Biatowieska. Metodyka

Tabela 1. Mapa interesariuszy projektu

Interesariusze wptywowi

Interesariusze kluczowi

—  Podlaski Zespdt Parlamentarny

—  Czes$¢ organizacji spotecznych, szczegdlnie
ogdlnopolskich

— Politechnika Biatostocka

—  Technikum Lesne w Biatowiezy

—  Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej —
Odziat Biatystok

—  Lokalni przedsiebiorcy zwigzani z sektorem
lesnym: zaktad ustug lesnych, tartaki, stolarnie

— Przedsiebiorcy z branzy hotelarskiej
i gastronomicznej (duze obiekty typu:
Hotel Zubréwka, Hotel Biatowieski)

—  Celebryci/ znane osoby zwigzane z Puszcza

— media lokalne i regionalne oraz ogdlnopolskie

Biatowieski Park Narodowy

Polski Komitet ds. UNESCO

Narodowy Instytut Dziedzictwa

Samorzady lokalne (wszystkie z tego terenu):
Rada Gminy oraz Wéjt/Burmistrz)

Urzad Marszatkowski woj. podlaskiego

Rada i zarzad powiatu hajnowskiego

RDLP w Biatymstoku (oraz Nadlesnictwa

w Biatowiezy, Borowsku i Hajnéwce)

Partnerzy spoteczni:

—  WWHFiinne organizacje

— najbardziej aktywne organizacje lokalne

— liderzy lokalni (indywidualni — by¢ moze czesé
lokalnych przewodnikow, sottysi, szefowe KGW
itp. — konkretni bedg identyfikowani w dalszych
Etapach projektu)

Uspieni (potencjalnie obojetni)

Potencjalni sojusznicy

—  0go6t spotecznosci lokalnej

—  Kofa Gospodyn Wiejskich

— lokalne organizacje spoteczne

— czesc gospodarstw agroturystycznych,
mate pensjonaty itp.

—  OSP Biatowieza

—  Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego
oddz. Hajnéwka

— Podlaska Izba Rolnicza oddz. Hajnéwka

— ARiIMR oddz. w Hajndéwce

—  Placéwki Strazy Granicznej: Biatowieza,
Dubicze Cerkiewne, Narewka, Czeremcha,
Michatéw

—  Komenda Powiatowa Policji w Hajnéwce

—  Zarzad Drog Powiatowych

— LGD,,Puszcza Biatowieska”

— Jednostka wojskowa w Nieznanym Borze

— RZGW w Lublinie; RZGW w Biatymstoku

—  Koscioty i zwigzki wyznaniowe

—  Placéwki edukacyjne (ogdlnie, poza
najaktywniejszymi)

— turysci indywidualni zagraniczni i krajowi

—  Podlaski Klub Biznesu

— Lokalne stowarzyszenia przedsiebiorcow
(np. Stowarzyszenie Przedsiebiorcow NASZA
BIALOWIEZA; Stowarzyszenie Kupcow i
Przedsiebiorcéw Powiatu Hajnowskiego)

—  Zwigzek Gmin Regionu Puszczy Biatowieskiej

Panstwowa Rada Ochrony Przyrody

Jednostki naukowe/konkretni wskazani przez nie
przedstawiciele $wiata nauki (w tym Instytut Biologii
Ssakow PAN)

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

w Biatymstoku

Rady mtodziezowe i senioralne gmin

(dla tych gmin, w ktérych funkcjonuja)

Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkédw w Biatymstoku
Organizacje ekologiczne szczebel krajowy, regionalny
i cze$¢ lokalnych

Czesc¢ gospodarstw agroturystycznych, mate
pensjonaty, ktére sg nastawione na turystyke
przyjazng dla srodowiska itp.

Zrédto: opracowanie 10$-PIB

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami mapa (w tym szczegdlnie interesariusze zaliczeni do poszczegdlnych

jej czesci) bedzie sie zmieniata w czasie trwania procesu, w zaleznosci od stopnia zaangazowania

na danym Etapie prac poszczegdlnych interesariuszy.
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Zintegrowany plan zarzqdzania dla Obiektu Swiatowego Dziedzictwa Puszcza Biatowieska. Metodyka

Majac na wzgledzie korzysci wynikajgce z udziatu interesariuszy w opracowaniu Planu, ale takze
koniecznos¢ prawidtowego przebiegu procesu oraz mozliwos¢ wypowiadania sie wszystkich
uczestnikdw procesu, w opracowanej metodyce przygotowania Planu przewidziano rézne formy
i narzedzia partycypacji.

Etap 1. Rozpoczecie procesu opracowania Planu

Czas trwania Etapu 1: wrzesien 2021 — kwiecien 2022

Celem Etapu 1 jest szczegétowe zaplanowanie catego procesu opracowania Planu z uwzglednieniem
zakresu prac, metod, zasobow, harmonogramu, podziatu zadan, odpowiedzialnosci za te zadania
i zasad wspotpracy.

Skuteczne opracowanie Planu wymaga:

— okreslenia zakresu opracowania prac i ram, w jakich proces opracowania Planu bedzie
realizowany,

— opracowania metody przygotowania Planu — szczegétowego okreslenia, co i jak, nalezy zrobic
zwazywszy na cel procesu,

— ocenienia i zgromadzenia potrzebnych zasobdw z uwzglednieniem realistycznego
harmonogramu prowadzenia prac,

— opracowania i przekazania przejrzystego komunikatu o opracowaniu Planu.

W Etapie 1 uwzgledniono nastepujgce zadania:

— pozyskanie szczegétowe] wiedzy o Puszczy Biatowieskiej, jej wartosciach przyrodniczych
i kulturowych, zrozumienie problemoéw spotecznych i ekonomicznych wptywajacych na jej
obszar oraz korzysci, jakie Puszcza daje spotecznosci lokalnej, przeprowadzenie kwerendy
materiatéw i literatury oraz ich przeglad;

— pozyskanie szczegdtowej wiedzy o wymogach opracowania Planu wynikajgcych z dokumentow
UNESCO (przygotowano raport otwarcia®);

— opracowanie metody przygotowania Planu, w tym okreslenie Etapow prac, celdw realizacji
poszczegdlnych Etapdw i zadan prowadzacych do osiggniecia tych celdw, technik wspétpracy
z interesariuszami, zasobdw niezbednych do wykonania zadan, harmonogramu prac,

— przeprowadzenie mapowania interesariuszy Planu (por. rozdz. Interesariusze);

— opracowania strategii komunikacji w Projekcie, ustalenie szczegétowych celéw strategii
komunikacji i metod, technik i narzedzi komunikowania o Planie i Projekcie,

— poinformowanie interesariuszy o rozpoczeciu Projektu, ktérego celem jest opracowanie Planu
(przeprowadzono spotkanie z interesariuszami®, projekt zostat zaprezentowany podczas

3 https://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2022/01/Bialowieza-Forest_raport-otwarcia.pdf
4 https://ios.edu.pl/aktualnosci/bialowieza-forest-spotkanie-informacyjne-z-interesariuszami-projektu/
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posiedzenia Komisji Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa® oraz
na Konferencji ,Stan ekosysteméw w Puszczy Biatowieskiej”®).

— pogtebienie wiedzy oraz zrozumienie przez zespdt projektowy i interesariuszy pojecia
Wyijatkowej Uniwersalnej Wartosci oraz kryteriéw oceny WUW i warunku integralnosci, ktore
spetnia Puszcza Biatowieska. Opracowanie poje¢, ktédrymi bedziemy postugiwali sie
w Projekcie.

Etap 2. Zrozumienie cech dobra i jego wartosci
przyrodniczych

Czas trwania Etapu 2: luty — sierpien 2022

Przygotowanie skutecznego zintegrowanego Planu zarzadzania dla Obiektu Swiatowego Dziedzictwa
Puszcza Biatowieska wymaga zrozumienia pojecia ,wyjgtkowa uniwersalna wartos¢ dobra”, ktére
stanowi podstawe i uzasadnienie wpisania go na Liste Swiatowego Dziedzictwa i powinno byé réwniez
podstawg do biezgcego zarzadzania dobrem i jego monitorowania.

Jak podkresla sie w poradnikach zarzadzania Swiatowym dziedzictwem, kazde stowo (sktadowa)
wyrazenia ,, wyjatkowa uniwersalna wartosc¢” jest wazne dla zrozumienia koncepcji, ktdra sie za nim
kryje:

— Wyjatkowa: Konwencja swiatowego dziedzictwa okresla najwybitniejsze miejsca przyrodnicze
i kulturowe na Ziemi,

— Uniwersalna: zakres Konwencji ma charakter globalny w odniesieniu do znaczenia ddbr.
Z definicji wiec, dobra nie mogg byé uwzgledniane pod katem wyjatkowej uniwersalnej
wartosci z perspektywy krajowej lub regionalnej,

— Wartos¢: to, co sprawia, ze dobro jest wyjgtkowe i uniwersalne, to jego ,, wartos¢”, co oznacza
jasne zdefiniowanie wartosci dobra i uszeregowanie jego znaczenia w oparciu o jasne i spdjne
standardy, w tym uznanie i ocene jego integralnosci.

Podsumowujgc wiec za Wytycznymi operacyjnymi (par. 49) Wyjatkowa uniwersalna wartos¢ to:
»,Zhaczenie kulturowe lub naturalne, ktére jest na tyle wyjatkowe, ze przekracza granice panstwowe
i ma powszechne znaczenie dla obecnych i przysztych pokolen ludzkosci. Z tego faktu wynika
konieczno$é nieustannej ochrony tego rodzaju dziedzictwa przez catg miedzynarodowa spotecznosé.””.

W ramach tego Etapu przewidziane sg prace eksperckie oraz prace prowadzone w sposob
partycypacyjny (warsztatowy).

Prace eksperckie beda koncentrowaty sie na problematyce stanu zachowania dobra, poszukujgc
odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

5 https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/PosKomZrealizowane.xsp?komisja=0SZ#100
5 https://ios.edu.pl/bialowieza-forest/dokumenty/
7 Wytyczne operacyjne z 2021 r. (ttumaczenie oficjalne Wytycznych z 2015 r.)
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— Czy wyjatkowa uniwersalna wartosc dobra jest aktualnie w dobrym stanie?

— Czy wyjatkowa uniwersalna warto$¢ podlega odpowiedniej ochronie (tj. jak obecnie
realizowane jest zarzadzanie i ochrona)?

— Czy wyjatkowa uniwersalna wartos¢ dobra jest zagrozona (jesli tak, to czy jest to zagrozenie
powazne)?

— Czy istniejg luki i braki informacyjne w odniesieniu do dobra?

W ramach prac eksperckich przeprowadzona zostanie ocena podatnosci obiektu na presje spoteczne,
gospodarcze, srodowiskowe i inne zmiany, w tym katastrofy i zmiany klimatu.

Warsztaty (przewidywane sg dwie tury warsztatéw) w ramach tego Etapu prace bedg koncentrowaty
sie na nastepujgcych zagadnieniach:

— potencjalnych korzy$ciach zwigzanych ze statusem S$wiatowego dziedzictwa, ale tez
zwigzanych z tym wymagan i kosztéw,

— wskazanie, wspdlne wypracowanie, korzysci ekosystemowych zwigzanych z dobrem,

— problemy zwigzane z zarzadzaniem dobrem z perspektywy réznych grup interesariuszy.

Pierwsza runda warsztatow: Wyjgtkowa uniwersalna warto$é dobra i Swiadczenia przyrodnicze.
10-11 maja 2022

Cele:

— przedstawienie pojecia ,wyjatkowa uniwersalna warto$¢ dobra”, wraz ze wskazaniem
znaczenia sktadowych tego pojecia

— zaprezentowanie stanu zachowania dobra

— przedstawienie problematyki swiadczen przyrodniczych

— rozpoznanie $wiadczen przyrodniczych, jakie dla spotecznosci lokalnej $wiadczy Puszcza
Biatowieska, uswiadomienie sobie ich szerokiej gamy i znaczenia

— wskazanie, ktére swiadczenia przyrodnicze sg najwazniejsze dla interesariuszy (w tym ich
poszczegdlnych grup).

Metoda: warsztat

Uczestnicy: 3 grupy interesariuszy (maksymalnie po 20 oséb w kazdej grupie) ztozonych
z przedstawicieli: (1) samorzaddw, (2) mieszkanncéw wraz z liderami lokalnymi, lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi oraz przedstawiciele lokalnego biznesu, (3) interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, PGW WP, RDOS, BPN oraz ponadlokalnych organizacji pozarzadowych,
Srodowiska nauki). W sytuacji, kiedy zgtosi sie wiecej niz 20 oséb mozliwe jest réwnolegte prowadzenie
warsztatéw dla poszczegdlnych grup interesariuszy.

Organizacja: spotkania stacjonarne

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni przyrodnicy, moderatorzy

Czas: 2,5 godziny

Materiat: wstepna prezentacja o WUW, tabele (spisy) potencjalnych swiadczen przyrodniczych
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Produkty: lista Swiadczen przyrodniczych przygotowana przez kazdg z grup

Rezultaty: podniesienie poziomu wiedzy nt. wyjgtkowej uniwersalnej wartosci dobra, podniesienie
poziomu wiedzy nt. Swiadczen przyrodniczych (ustug ekosystemowych) wsréd interesariuszy,
uzmystowienie interesariuszom, ze dobro swiatowego dziedzictwa przynosi rézne korzysci oraz petni
réznorakie (nie tylko ekologiczne) funkcje, wstepne zidentyfikowanie oczekiwan réznych grup
interesariuszy w zakresie korzystania z dobra.

Podsumowanie: prezentacja na stronie www i spotkanie informujgce on-line.

Druga runda warsztatow: Bariery i problemy w zarzadzaniu dobrem swiatowego dziedzictwa.
20-21 czerwca 2022

Cele:
— przedstawienie problematyki identyfikowania barier w zarzadzaniu obiektami Swiatowego
Dziedzictwa,
— rozpoznanie dotychczasowych barier zarzadzania dobrem s$wiatowego dziedzictwa
(z perspektywy réznych interesariuszy)
— zbudowanie drzew problemoéw zwigzanych z zarzagdzaniem dobrem swiatowego dziedzictwa
przez kazdg grupe warsztatows.

Metoda: warsztat, partycypacyjne budowanie drzewa problemoéw

Uczestnicy: 3 grupy interesariuszy (maksymalnie po 20 oséb w kazdej grupie) ztozonych
z przedstawicieli: (1) samorzgddw, (2) mieszkaricow wraz z liderami lokalnymi, lokalnymi organizacjami
pozarzagdowymi oraz przedstawiciele lokalnego biznesu, (3) interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP oraz ponadlokalnych organizacji pozarzadowych,
Srodowiska nauki). W sytuacji, kiedy zgtosi sie wiecej niz 20 oséb mozliwe jest réwnolegte prowadzenie
warsztatéw dla poszczegdlnych grup interesariuszy.

Organizacja: spotkania stacjonarne

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni przyrodnicy, moderatorzy.

Czas: 3 godziny

Materiat: prezentacja nt. przyktadowych barier zarzadzania dobrami Swiatowego Dziedzictwa,
prezentacja nt. metody budowania drzew problemoéw

Produkty: drzewa problemoéw zarzadzania dobrem przygotowana przez kazda z grup warsztatowych

Rezultaty: podniesienie poziomu wiedzy nt. barier i wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem dobrami
Swiatowego dziedzictwa

Podsumowanie: prezentacja na stronie www i spotkanie informujgce on-line. W podsumowaniu

pokazanie perspektywy réznych grup interesariuszy oraz jednego uspdjnionego drzewa problemoéw
(praca ekspercka) opracowanego na podstawie wynikéw prac warsztatowych przez ekspertow
z zespotu projektowego.
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Efekty prac Etapu 2

Efektem prac w ramach tego Etapu jest pogtebione zrozumienie wyjatkowej wartos$ci dobra. Ponadto
w tym Etapie interesariusze wskazg jakie korzysci wigzg sie z funkcjonowaniem dobra Swiatowego
dziedzictwa oraz jakie wystepujg obecnie bariery w zarzadzaniu tym dobrem.

Etap 3 Zbadanie mozliwosci zarzadzania

Czas trwania Etapu 3: czerwiec - listopad 2022

Etap 3 ma na celu rozpoznanie wszelkich dziatan, ktére mogg mie¢ wptyw na Puszcze Biatowieska,
a ktére wynikajg z przyjetych dotychczas polityk. Krajowe, regionalne i lokalne strategie i plany, a takze
dziatania z nimi zwigzane mogg mie¢ istotny wptyw na Puszcze Biatowieska. Strategie i plany te nalezy
taktowad jako zasoby, przy pomocy ktérych mozina osiggngé cele Planu Zarzadzania. Dlatego tez
dokumenty te musza by¢é uwzglednione w Planie, a podmioty odpowiedzialne za te dokumenty
wigczone w koordynacje dziatan.

W ramach tego Etapu przewidziane sg prace eksperckie oraz prace prowadzone w sposob
partycypacyjny (warsztaty i panel dyskusyjny).

Przedmiotem rozpoznania sg przepisy, polityki oraz podmioty odpowiedzialne za te polityki.
Rozpoznanie obejmuje takie dziatania podejmowane przez wiascicieli i zarzagdéw terendw oraz
uzytkownikéw Puszczy Biatowieskiej. Zadanie polega na:

— rozpoznaniu polityk, ktédre moga mie¢ wptyw na Puszcze Biatowieska, ustaleniu, w jaki sposéb
te polityki mogg by¢ wykorzystane dla realizacji celéw Planu,

— analizie dokumentéw strategicznych i planistycznych takich jak: strategie rozwoju lokalnego,
plany ochrony przyrody, plany zagospodarowania przestrzennego, plany gospodarowania
w obszarze,

— okresleniu niespdjnosci strategii i planéw z celami Planu i wskazaniu potrzeb wprowadzenia
zmian w tych dokumentach, aby zapewnié ich skoordynowanie z celami Planu.

Zadanie bedzie realizowane metoda desk research przez zesp6t projektowy i ekspertdw zewnetrznych.
Whioski z analizy zostang wykorzystane podczas warsztatow i realizacji kolejnych Etapow.

Warsztat: Mozliwosci rozwigzywania problemow ochrony Puszczy Biatowieskiej.
Wrzesien 2022

Cel:

— ustalenie mozliwosci rozwigzania probleméw ochrony Puszczy Biatowieskiej wypracowanych
w Etapie 2 z uwzglednieniem wynikéw analizy mozliwosci zarzagdzania w ramach Planu,
— ustalenie interesariuszy odpowiedzialnych za rozwigzywanie poszczegdlnych problemdw.

Uczestnicy: 3 grupy interesariuszy (maksymalnie po 20 oséb w kazdej grupie) ztozonych
z przedstawicieli: (1) samorzgddw, (2) mieszkancéw wraz z liderami lokalnymi, lokalnymi organizacjami
pozarzagdowymi oraz przedstawicieli lokalnego biznesu, (3) interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP oraz ponadlokalnych organizacji pozarzadowych,
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$rodowiska nauki, MKiS). W sytuacji, kiedy zglosi sie wiecej niz 20 oséb mozliwe jest réwnolegte
prowadzenie warsztatéw dla poszczegdlnych grup interesariuszy.

Organizacja: spotkania stacjonarne

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni przyrodnicy, moderatorzy.

Czas: 4 godziny

Materiat: (1) matryca relacji problemdéw ochrony Puszczy Biatowieskiej i mozliwosci ich rozwigzywania,
(2) matryca podmiotéw odpowiedzialnych za polityki, ktére mogg wptywaé na Puszcze Biatowieska.

Produkty: ustalona lista probleméw, ktére moga by¢ rozwigzane przy pomocy Planu wraz
z okresleniem podmiotéw, odpowiedzialnych za rozwigzywanie poszczegdlnych problemdw.

Rezultaty: usystematyzowanie wiedzy na temat mozliwosci zarzadzania obiektem s$wiatowego
dziedzictwa poprzez Plan zarzadzania.

Podsumowanie: prezentacja na stronie www i spotkanie informujgce on-line.

Efekty prac Etapu 3

Efektem prac w ramach tego Etapu jest pogtebione zrozumienie wyzwan, przed jakimi stojg
interesariusze odpowiedzialni za zachowanie obiektu Swiatowego dziedzictwa. Efektem jest takze
zrozumienie mozliwosci podejmowania tych wyzwan.

Etap 4. Uzgodnienie wizji dobra i okreslenie celow
zarzgdzania

Czas trwania Etapu 4: wrzesien - listopad 2022

Zintegrowany Plan zarzadzania powinien odnosi¢ sie do ambicji i zamiaréw zwigzanych z dobrem
Swiatowego dziedzictwa. W tym kontekscie wizja dobra powinna obejmowac okres 20-30 lat,
natomiast cele zarzadzania dobrem okreslone w Planie powinny dotyczy¢ najblizszych 5-10 lat (wg
IUCN Management Planning). Kierujac sie tymi zatozeniami w niniejszym Planie zarzadzania przyjeto,
ze wizja bedzie dotyczyta horyzontu czasowego 2050 r., natomiast cele zarzadzania horyzontu
czasowego 2030 .

W ramach tego Etapu przewidziane s prace eksperckie oraz prace prowadzone w sposéb
partycypacyjny (warsztatowy).

Prace eksperckie bedg zwigzane z pogtebieniem informacji nt. priorytetéw i zasad zarzgdzania dobrem
(wstepne prace w tym zakresie beda prowadzone w ramach Etapu zwigzanego ze zbadaniem
mozliwosci zarzadzania). Efektem prac eksperckich bedzie okreslenie ram dla formutowania celéw
zarzadzanie dobrem sSwiatowego dziedzictwa. Nalezy pamieta¢, ze ze wzgledu na ochrone débr
Swiatowego Dziedzictwa, podczas opracowania celéw powinna obowigzywaé zasada, polegajaca na
rozwazeniu koncepcji granic dopuszczalnych zmian. Podejscie to jest pomocne, pozwala bowiem
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na identyfikacje progu, poza ktérym dane dziatanie czy dana metoda wykorzystania nie jest juz
zrownowazona, lub ktdre naruszg integralnos¢ danego dobra. Te zatozenia powinny zostac okreslone
przez ekspertédw i nastepnie uwzglednione w opracowaniu celéw zarzgdzania.

Prace partycypacyjne to warsztaty nt. wizji i celéw zarzadzania oraz turystyki w obiektach UNESCO.

Pierwsza runda warsztatow: Wizja i cele zarzgdzania dobrem swiatowego dziedzictwa.
Wrzesien (koniec wrzesnia) 2022

Cele:
— sformutowanie wizji dobra Swiatowego Dziedzictwa w perspektywie 2050 .,
— sformutowanie celdw zarzadzania i zbudowanie drzewa celdw zwigzanych z zarzgdzaniem
dobrem $wiatowego dziedzictwa,
— okredlenie odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych celow.

Metoda: warsztat sktadajgcy sie z dwdch czesci. pierwsza 1 godzina praca nad wizjg oraz druga ok. 3
godziny praca nad celami zarzadzania (przeksztatcenie drzewa probleméw w drzewo celdw).

Uczestnicy: 3 grupy interesariuszy (maksymalnie po 20 oséb w kazdej grupie) ztozonych
z przedstawicieli: (1) samorzgddw, (2) mieszkaricow wraz z liderami lokalnymi, lokalnymi organizacjami
pozarzagdowymi oraz przedstawiciele lokalnego biznesu, (3) interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP oraz ponadlokalnych organizacji pozarzadowych,
$rodowiska nauki, MKiS). W sytuacji, kiedy zgtosi sie wiecej niz 20 oséb moiliwe jest réwnolegte
prowadzenie warsztatéw dla poszczegdlnych grup interesariuszy.

Organizacja: spotkania stacjonarne

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni przyrodnicy, moderatorzy.

Czas: 4 godziny

Materiat: informacja na temat formutowania wizji, dla przypomnienia wydruki uspsdjnionego drzewa
probleméw (opracowanego przez ekspertow projektu na podstawie czerwcowej pracy warsztatowej)
prezentacja nt. metod formutowania celow.

Produkty: uzgodniona wizja dobra oraz sformutowane cele zarzadzania dobrem sSwiatowego
dziedzictwa

Rezultaty: przekazanie wiedzy nt. koncepcji granic dopuszczalnych zmian dobra, ustalenie pozadanej,
docelowej wizji dobra, ktérej osiggniecie powinno integrowac¢ rdznorodne dziatania grup
interesariuszy. Wiedza nt. mozliwosci i koniecznosci wigczenia sie rdznych grup interesariuszy
w realizacje celéw zarzadzania.

Podsumowanie: prezentacja na stronie www i spotkanie informujgce on-line ok. 10 — 14 dni pdzniej

niz warsztat.

Druga runda warsztatéw: Turystyka w obiektach swiatowego dziedzictwa
Pazdziernik 2022

Cele:
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Zintegrowany plan zarzqdzania dla Obiektu Swiatowego Dziedzictwa Puszcza Biatowieska. Metodyka

— prezentacja dobrych praktyk w zakresie udostepniania i wykorzystania do rozwoju spoteczno-
gospodarczego obiektéw Swiatowego dziedzictwa,
— rozpoznanie mozliwosci zastosowania dobrych praktyk w Puszczy Biatowieskiej

Metoda: prezentacja dobrych praktyk potagczona z warsztatem

Uczestnicy: 2 grupy interesariuszy (maksymalnie po 20 oséb w kazdej grupie) ztozonych
z przedstawicieli: (1) samorzadoéw, (2) mieszkancéw wraz z liderami lokalnymi, lokalnymi organizacjami
pozarzagdowymi oraz przedstawiciele lokalnego biznesu.

Organizacja: spotkania stacjonarne jedno w godzinach porannych, drugie w godzinach
popotudniowych

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni w zakresie turystyki w obiektach $wiatowego dziedzictwa,

moderatorzy.
Czas: 2 godziny
Materiat: prezentacja wprowadzajaca

Produkty: -

Rezultaty: podniesienie poziomu wiedzy nt. mozliwosci rozwoju turystyki w obiektach swiatowego
dziedzictwa, w tym takze wskazanie dobrych praktyk w tym zakresie.

Podsumowanie: prezentacja na stronie www.

Efekty prac Etapu 4

Efektem prac w ramach tego Etapu jest przyjecie uzgodnionej wizji dobra, sformutowanie celéw oraz
wskazanie odpowiedzianych za ich realizacje.

Etap 5. Koordynacja polityk i uzgodnienie dziatan
zZzwigzanych z zarzadzaniem (wdrazanie,
monitorowanie, ewaluacja)

Czas trwania Etapu 5: czerwiec 2022 - styczen 2023

Celem Etapu 5 jest okreslenie i uzgodnienie dziatan w zakresie zarzadzania Puszczg Biatowieska.
Cel ten bedzie realizowany poprzez:

— wypracowanie modyfikacji granic stref Puszczy Biatowieskiej, ktére determinujg rodzaj dziatan,
z uwzglednieniem dotychczas wypracowanych propozycji zmian stref,

— okreslenie dziatan w zakresie zarzgdzania i uzgodnienie ich z podmiotami odpowiedzialnymi
za ich wdrazanie, budujgc Plan zarzadzania z wykorzystaniem dotychczas wypracowanych
i przekazanych do UNESCO dokumentdéw,
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— sformutowanie rekomendacji do zmian polityk, planéw i programodw i ich uzgodnienie
z podmiotami odpowiedzialnymi za te polityki.

Puszcza Biatowieska jest podzielona na strefy ochronne: (1) strefa ochrony scistej, (2) strefa ochrony
czesciowej |, (3) strefa ochrony czesciowej Il, (4) strefa aktywnej ochrony réznorodnosci biologicznej
i ochrony krajobrazu (5) strefa buforowa. W raporcie ze wspdlnej misji Centrum Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO i IUCN w 2018 zalecono dostosowanie (korekte) podziatu na obszaru strefy w celu
uproszczenia obecnych granic, przy zachowaniu dotychczasowej powierzchni obszaru wytgczonego
z czynnej gospodarki lesnej (strefa Scistej ochrony oraz strefy ochrony czesciowej | i 1l). Weryfikacja
granic powinna by¢ dokonana na podstawie analizy przestrzennej atrybutéw WUW. Podkreslono, ze
przeglad podziatu na strefy powinien by¢ okazjg do dalszego zwiekszenia obszaru, na ktérym nie
dopuszcza sie aktywnej gospodarki lesnej w celu sprzyjania niezaktéconym procesom ekologicznym,
biorgc pod uwage gtéwny cel ochrony WUW.

Weryfikacja stref bedzie wiec przedmiotem prac w Etapie 5. Dziatania, ktére bedg takze wypracowane
w tym Etapie bedg rdzne dla réznych stref. Podziat na strefy moze by¢ zaréwno przestrzenny, jak
i czasowy (tj. stosowany tylko w okreslonych okresach w roku).

Dziatania, ktdre bedg stuzyly osiggnieciu celéw ustalonych w Etapie 4 muszg by¢ wypracowane
wspdlnie przez wszystkich interesariuszy, ale takie muszg byé uzgodnione z podmiotami
odpowiedzialnymi za wdrazanie Planu. Koniecznos¢ jednoznacznego przedzielenia podmiotom dziatan,
ustalenie ich zakresu, harmonogramu oraz kosztéw wdrazania dziatan wymagata bedzie pracy
w grupach ustalonych zaleznie od odpowiedzialnosci za wdrazanie Planu.

W Etapie 5 zaplanowano wypracowanie dziatan, dla ktérych zostang okreslone:

— zakres i sposéb wdrazania dziatania,

— lokalizacja dziatania,

— podmiot odpowiedzialny za wdrozenie,

— szacunkowe koszty i harmonogram wdrozenia,

— wskazniki realizacji dziatania w odniesieniu do celéw, ktdremu dane dziatania stuzy.

Szczegblnym rodzajem dziatan sg rekomendacje zmian w strategiach, planach i programach, ktére
moga mie¢ wptyw na Puszcze Biatowieska. Rekomendacje te majg na celu skoordynowanie wszystkich
polityk, ktére mogg mieé¢ wptyw na Puszcze Biatowieska, a takze stuzg wykorzystaniu tych polityk na
rzecz celu jakim jest zachowanie obiektu switowego dziedzictwa.

W ramach tego Etapu przewidziane sg prace eksperckie oraz prace prowadzone w sposdb
partycypacyjny (warsztaty, grupy robocze). Prace eksperckie bedg obejmowaty dwa elementy:

1) strefowanie Puszczy Biatowieskiej:

— opracowanie szczegdtowych charakterystyk obecnie obowigzujgcych stref,

— opracowanie propozycji granic stref z uwzglednieniem analiz i propozycji juz wypracowanych,
— analizy przestrzenne i opracowanie dokumentacji kartograficznej;

2) dziatania zwigzane z zarzadzaniem:

— opracowaniu potencjalnych dziatan zgodnie z wynikami analiz i warsztatow Etapu 3i 4.
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— opracowanie propozycji rekomendacji zmian w strategiach, planach i programach, ktére moga
wptywaé na Puszcze Biatowieska.

Wyniki prac ekspertéw bede przedmiotem warsztatéw i w grup roboczych.

Pierwsza runda warsztatow. Weryfikacja stref ochronnych — zatozenia, pojecia, zasady i kryteria
Czerwiec 2022 (ewentualnie 1 tydzien wrzesnia)

Cele:
— uzgodnienie zatozen i ustalenie kryteriow modyfikacji stref ochronnych w Puszczy
Biatowieskiej, z uwzglednieniem roli jakie petnia one w osigganiu celu nadrzednego
zarzadzania w obszarze Puszcza Biatowieska

Metoda: moderowana dyskusja on-line

Uczestnicy: grupa ztozona z przedstawicieli interesariuszy odpowiedzialnych za zarzgdzanie w obszarze
Puszczy Biatowieskiej, w tym przedstawiciele: (1) samorzadéw, (2) mieszkancéw wraz z liderami
lokalnymi, lokalnymi organizacjami pozarzadowymi oraz przedstawiciele lokalnego biznesu, (3)

interesariusze ponadlokalni (przedstawiciele PGL LP, RDOS, PN, PGW WP). Zaproszenie do udziatu
w warsztatach przedstawicieli ponadlokalnych organizacji pozarzagdowych i Srodowiska nauki.

Organizacja: spotkanie zdalne

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni przyrodnicy, moderatorzy.

Czas: 2-3 godziny

Materiat: lista poje¢ zwigzanych ze strefowaniem, prezentacja o obowigzujgcych strefach i zatozeniach
strefowania, wymogdéw wynikajagcych z decyzji i raportow z misji WHC/IUCN oraz zalecen
podrecznikow, przyktady dobrych praktyk w obszarach podobnych do Puszczy Biatowieskiej, mapy
poszczegdlnych terendw proponowanych zmian w strefowaniu, w tym propozycje strefowania
opracowane przez réznych interesariuszy.

Produkty: uzgodnione przez interesariuszy zatozenia i kryteria modyfikacji stref ochronnych w Puszczy
Biatowieskiej

Rezultaty: akceptacja kryteriow modyfikacji stref, tworzenie bazy do poczucia odpowiedzialnosci
interesariuszy zarzadzajacych terenami za zachowanie obiektu Swiatowego dziedzictwa.

Podsumowanie: prezentacja na stronie www i spotkanie informujace on-line ok. 10-14 dni pdzniej niz

warsztat.

Druga runda warsztatow. Strefowanie w Puszczy Biatowieskiej.
Pazdziernik 2022

Cele:
— ustalenie stref w Puszczy Biatowieskie;j.

Metoda: warsztat
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Uczestnicy: grupa ztozona z przedstawicieli interesariuszy odpowiedzialnych za zarzgdzanie w obszarze
Puszczy Biatowieskiej, w tym przedstawiciele: (1) samorzadéw, (2) mieszkancéw wraz z liderami
lokalnymi, lokalnymi organizacjami pozarzadowymi oraz przedstawiciele lokalnego biznesu, (3)
interesariusze ponadlokalni (przedstawiciele PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP). Zaproszenie do udziatu w
warsztatach przedstawicieli ponadlokalnych organizacji pozarzagdowych i sSrodowiska nauki.

Organizacja: dwudniowe warsztaty sktadajgce sie z czesci stacjonarnej oraz czesci prowadzonej
w terenie — na obszarze Puszczy Biatowieskiej. Jesli bedzie taka konieczno$é planuje sie wydtuzenie
warsztatu o kolejny dzien lub przeprowadzenie kolejnego dwudniowego warsztatu.

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni przyrodnicy, moderatorzy.

Czas: 2 dni (lub dtuzej lub kolejne 2 dni) w uktadzie pierwszy dzien praca warsztatowa i praca w terenie,
drugi dzien praca warsztatowa

Materiat: mapy i charakterystyki obecnie obowigzujgcych stref, wyniki pierwszej rudny warsztatow
,Weryfikacja stref ochronnych — zatozenia, pojecia, zasady i kryteria strefowania”, wyniki prac
ekspertdw w ramach Projektu, mapy poszczegdlnych terenéw proponowanych zmian w strefowaniu,
w tym propozycje strefowania opracowane przez réznych interesariuszy.

Produkty: uzgodnione przez interesariuszy granice stref

Rezultaty: akceptacja granic stref, zbudowanie poczucia odpowiedzialnosci interesariuszy
zarzadzajgcych terenami za zachowanie obiektu Swiatowego dziedzictwa.

Podsumowanie: prezentacja na stronie www i spotkanie informujgce on-line ok. 10-14 dni pdZniej niz

warsztat.

Trzecia runda warsztatow. Dziatania zwigzane z zarzadzaniem Puszczg Biatowieska.
Listopad 2022

Cele:
— sformutowanie dziatan w zakresie zarzadzania Puszczg Biatowieska stuzgcych osigganiu celéow
Planu,
— ustalenie priorytetéw poszczegdlnych interesariuszy,
— wypracowanie wspdlnej listy dziatan,

Metoda: warsztat

Uczestnicy: 3 grupy interesariuszy (maksymalnie po 20 oséb w kazdej grupie) ztozonych
z przedstawicieli: (1) samorzaddw, (2) mieszkanicédw wraz z liderami lokalnymi, lokalnymi organizacjami
pozarzagdowymi oraz przedstawiciele lokalnego biznesu, (3) interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele MKiS, PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP oraz ponadlokalnych organizacji pozarzadowych,
Srodowiska nauki). W sytuacji, kiedy zgtosi sie wiecej niz 20 oséb mozliwe jest réwnolegte prowadzenie
warsztatow dla poszczegdlnych grup interesariuszy.

Organizacja: trzydniowe warsztaty stacjonarne, sktadajgce sie z trzech sesji:

1) Sesja 1. Pierwszy dzien (czwartek). Ustalenie dziatan i priorytetéw dziatarn w grupach
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— 12.00-15.00 — warsztaty dla samorzadu i interesariuszy ponadlokalnych
— od 17.00 — warsztaty dla interesariuszy lokalnych
2) Sesja 2. Drugi dzien (pigtek). Praca nad dziataniami w grupach z uwzglednieniem wynikéw prac
innych grup
— 12.00-15.00 — warsztaty dla samorzadu i interesariuszy ponadlokalnych
— od 17.00 — warsztaty dla interesariuszy lokalnych
3) Sesja 3. Trzeci dzien (sobota). Wspdlna lista dziatan
— grupy mieszane (przedstawiciele 3 grup) pracujg nad wspdlng listg dziatan.

Pomiedzy sesjami zespd6t projektowy przygotowuje odpowiednie materiaty — listy dziatan bedace
wynikiem prac w poszczegdlnych sesjach. W sytuacji, gdy brak zgody co do dziatan planuje sie
dodatkowy warsztat poswiecony wypracowaniu spornych dziatan.

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni przyrodnicy i moderatorzy.

Czas: 4-5 godzin

Materiat: lista proponowanych dziatan stuzgcych osiggnieciu celéw Planu, wraz z okresleniem zakresu
dziatania zawierajgca opis zakres i sposdb wdrazania dziatania oraz jego lokalizacje, wydruki map
obszaréw, w ktérych beda realizowane dziatania.

Produkty: uzgodniona lista dziatan w zakresie zarzgdzania Puszczg Biatowieskg wraz z okreslonymi
zakresem i sposéb wdrazania dziatania oraz jego lokalizacjg

Rezultaty: ustalenie dziatan w zakresie zarzadzania obiektem Swiatowego dziedzictwa, ktdre bedg
stuzyty osiagnieciu celu zachowania Puszczy Biatowieskiej i, ktére beda integrowaé réznorodne
dziatania grup interesariuszy.

Podsumowanie: prezentacja na stronie www i spotkanie informujace on-line ok. 10-14 dni pdzniej niz

warsztat.

Czwarta runda warsztatéw. Skoordynowanie strategii i planéw na obszarze Puszczy Biatowieskiej
z celami Planu
Listopad 2022

Cele:

— wypracowanie i uzgodnienie rekomendacji zmian w strategiach, planach i programach, ktére
moga mie¢ wptyw na Puszcze Biatowieska, tak aby stuzyty one osigganiu celdéw Planu.

Uczestnicy: przedstawiciele podmiotdw odpowiedzialnych za strategie, programy i plany (samorzady,
MKiS, PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP).

Organizacja: spotkania on-line dla przedstawicieli podmiotow odpowiedzialnych za poszczegdline
strategie, plany i programy.

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni przyrodnicy (ewentualnie eksperci planowania przestrzennego

i planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego), moderatorzy.
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Czas: 1-1,5 godziny

Materiat: propozycja rekomendacji zmian w strategiach, planach i programach, wynikajgcych
z przyjetych celdw Planu Zarzadzania.

Produkty: uzgodniona lista rekomendacji zmian w strategiach, planach i programach, wynikajgcych
z przyjetych celdw Planu Zarzadzania

Rezultaty: Zapewnienie uwzglednienia w strategiach, programach i planach, ktére mogg mieé wptywy
na Puszcze Biatowieska, celu zachowania obiektu switowego dziedzictwa, zapewnienie, ze instrumenty
te wykorzystane zostang na rzecz osiggniecia celdw Planu.

Podsumowanie: prezentacja na stronie www.

Pigta runda warsztatow. Wdrazanie, monitorowanie, ewaluacja.
Grudzien 2022

Cele:

— wypracowanie i uzgodnienie sposobu wdrazania dziatan (w tym ich finansowania),
monitorowania postepdw wdrazania Planu, ewaluacji osiggania celu zachowania obiektu
Switowego dziedzictwa .

Uczestnicy: przedstawiciele podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie dziatann (samorzady, MKiS,
PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP).

Organizacja: spotkanie stacjonarne

Potrzebne zasoby: eksperci zewnetrzni przyrodnicy i moderatorzy.

Czas: 3-4 godziny

Materiat: lista dziatan zwigzanych z zarzadzaniem Puszczg Biatowieskg z oszacowanymi kosztami
dziatan i proponowanym harmonogram wdrozenia, lista proponowanych wskaznikéw realizacji dziatan
w odniesieniu do celéw Planu.

Produkty: uzgodniony harmonogram dziatan i Zrédta finansowania, uzgodnione wskazniki
monitorowania wdrazania dziatan i osiggania celéw Planu.

Rezultaty: Przyjecie odpowiedzialnosci za wdrozenia dziatan przez podmioty zarzgdzajgce obiektem
Swiatowego dziedzictwa, zagwarantowanie, ze Plan bedzie wdrazany i zapewniona kontrola postepéw
w realizacji dziatan i osiggania celéw Planu.

Efekty prac Etapu 5

Efektem prac w ramach tego Etapu jest zaplanowanie zarzgdzania obiektem $wiatowego dziedzictwa
i podjecie odpowiedzialnosci przez interesariuszy za wdrazanie dziatan majgcych na celu zachowanie
tego obiektu.
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Etap 6 Opracowanie Planu zarzadzania

Czas trwania Etapu 6: wrzesien 2021 — marzec 2023

Etap 6 ma na celu opracowanie tresci Planu Zarzadzania. Plan bedzie uwzgledniat wytyczne i zalecenia
UNESCO, w tym:

— bedzie sie skupiat na globalnym statusie Puszczy Biatowieskiej i lokalnym zarzadzaniu nig,

— bedzie opierat sie na dowodach — rzetelnej wiedzy, ktdrej zrédtem jest wspodiczesna nauka,
a takze interesariusze,

— bedzie wyrazat ambicje lokalnej spotecznosci i bedzie realistyczny,

— bedzie wskazywat strategie i plany majgce wptyw na Puszcze Biatowiesky, ktére beda
skoordynowane z Planem Zarzadzania i bedg stuzyty wdrazaniu celéw ustanowionych w Planie,

— bedzie zawiera wizje, dtugo- i krotkoterminowe cele Planu,

— bedzie precyzyjnie okresdlat dziatania i podmioty odpowiedzialne za ich wdrazanie,
monitorowanie postepdw wdrazania dziatan i osiggania celéw, zasady ewaluacji rezultatéw,
bedzie umozliwiat realny nadzér nad wynikami i wykazanie, w jaki sposéb osiggane s3 jego
cele, bedzie takze pozwalat na regularne analizy i aktualizacje.

Plan opracowany bedzie przez Zespdt Projektowy, jako wynik prac przeprowadzonych w Etapach 1-5
i bedzie poddany konsultacjom spotecznym.

Po zakonczeniu konsultacji spotecznych Plan zostanie zweryfikowany zgodnie z rozpatrzeniem
zgtoszonych uwagi i wnioskow.

Efekty prac Etapu 6

Efektem prac tego Etapu jest sformutowanie Planu zarzadzania bedacego odzwierciedleniem catego
procesu jego opracowania, w tym wynikdw przeprowadzonych prac. Efektem bedzie Plan, ktéry
spetnia wymogi UNESCO, stuzy poprawnej komunikacji pomiedzy podmiotami zarzadzajgcymi na
obszarze Puszczy Biatowieskiej, a takze nadzorowi i ocenie zarzadzania w obszarze. Efektem bedzie
takze przezwyciezanie sporow i deklaracja interesariuszy, posiadajacych wspdlne rozumienie
Swiatowego dziedzictwa, uczestnictwa w zachowaniu Puszczy Biatowieskiej.

Etap 7 Konsultacje Planu

Czas trwania Etapu 7: styczen — marzec 2023 (cze$¢ przygotowawcza maj 2022)

Cze$¢ przygotowawcza: Wypracowanie zasad i narzedzi konsultacji

30-31 maja 2022.

Uzgodnienie zasad wspodfpracy miedzy interesariuszami, w tym sposobow i narzedzi komunikacji

W procesie opracowania i konsultowania Planu.

Cele:

— poszerzenie wiedzy o metodach partycypacji i rozwigzywaniu konfliktow,
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— poznanie oczekiwan interesariuszy dot. wspdtpracy, wskazanie preferowanych metod
wspotpracy przy opracowaniu Planu,

— opracowanie zasad partycypacji majacych zastosowanie w ramach opracowania
i konsultowania Planu

Metoda: warsztat

Uczestnicy: 3 grupy interesariuszy (maksymalnie 20 oséb) ztozonych z przedstawicieli: (1) samorzadow,
(2) mieszkancow wraz z liderami lokalnymi, lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi oraz
przedstawiciele lokalnego biznesu, (3) interesariusze ponadlokalni (przedstawiciele PGL LP, RDOS, BPN,
PGW WP oraz ponadlokalnych organizacji pozarzadowych). W sytuacji, kiedy zgtosi sie wiecej niz 20
0s6b mozliwe jest rdwnolegte prowadzenie warsztatow dla poszczegdlnych grup interesariuszy.

Organizacja: spotkania stacjonarne
Czas: 2,5 godziny

Potrzebne zasoby: ekspert komunikacji spotecznej i moderatorzy.

Materiat: wstepna prezentacja o partycypacji spotecznej i rozwigzywaniu konfliktéw, matryca
do wypetniania przez grupy dotyczaca konfliktéw

Produkty: zdefiniowane zasady partycypacji i konsultacji oraz ustalone z interesariuszami narzedzia
partycypacji i komunikacji

Rezultaty: zwiekszenie wiedzy w zakresie dostepnych (mozliwych) form i narzedzi partycypacji oraz
0 sposobach analizowania i rozwigzywania konfliktéw

Podsumowanie: prezentacja podsumowujgca na stronie www prezentujgca wypracowane zasady

konsultacji oraz preferowane narzedzia partycypacji i komunikacji

Cze$¢ zasadnicza: Konsultacje spoteczne Planu Zarzadzania
Luty-marzec 2023

Konsultacja opracowanego dokumentu zgodnie z przyjetymi i wypracowanymi z interesariuszami
ustaleniami. Przeprowadzenie konsultacji zaktada zaprezentowanie przygotowanego projektu Planu
zarzadzania wszystkim zainteresowanym, dajgc mozliwos¢ skfadania uwag i swoich propozycji
zmian/uzupetnien. Po zakoriczeniu konsultacji zostanie przygotowane sprawozdanie z procesu oraz
interesariusze zostang poinformowani (zbiorczo za pomocg informacji zamieszczonej na dedykowanie
stronie internetowej) o rozpatrzeniu zgtoszonych uwag.

Efekty prac Etapu 7

Efektem prac Etapu bedzie wspdlnie wypracowany przez interesariuszy Planu odzwierciedlajgcy
wspdlne rozumienie Switowego dziedzictwa i stanowigcy podstawe ,,umowy spotecznej” pomiedzy
organizacjq zarzadzajgcg a interesariuszami obszaru dziedzictwa swiatowego.
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Harmonogram

czas trwania etapu

. warsztaty

czas na podsumowanie

konsultacje spoteczne

panel dyskusyjny .kamien’ milowy .projekt Planu Zarzadzania

Etapy

Zagadnienia

Grupa uczestnikéw (szczegdlnie)

wrzesien'21

paidziernik'21

listopad'21

grudzien'21

styczen'22

luty'22

marzec'22

kwiecieri'22

maj22

aerwiec22

lipiec'22

1’22

"'22

nik'22

listopad'22

grudzien'22

styczen'23

luty'23

marzec'23

Etap 1. Rozpoczecie procesu

Spotkanie informacyjne z interesariuszami (on-
line)

Wyijatkowa uniwersalna warto$¢ (on -line)

Zespot Projektowy

Wyjagtkowa uniwersalna wartos¢ (on-line)

Interesariusze Projektu (ogot)

Etap 2. Zrozumienie cech dobrai jego
wartosci

Wyjatkowa Uniwersalna Wartosé i $wiatczenia
przyrodnicze Puszczy Biatowieskiej

Samorzady lokalne, Mieszkaricy wraz z liderami lokalnymi,
Interesariusze ponadlokalni (przedstawiciele PGL LP, PGW
WP, RDOS, BPN oraz ponadlokalnych organizacji
pozarzadowych, srodowiska nauki)

Bariery i problemy w zarzadzaniu dobrem
Swiatowego dziedzictwa

Samorzady lokalne, Mieszkarcy wraz z liderami lokalnymi,
Lokalne organizacje porzarzadowe oraz przedstawiciele
lokalnego bizensu, Interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP oraz
ponadlokalnych organizacji pozarzadowych, srodowiska

Etap 3. Zbadanie mozliwosci
zarzadzania

Mozliwosci rozwigzywania problemoéw ochrony
Puszczy Biatowieskiej

Samorzady lokalne, Mieszkancy wraz z liderami lokalnymi,
Lokalne organizacje porzarzadowe oraz przedstawiciele
lokalnego bizensu, Interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP oraz
ponadlokalnych organizacji pozarzadowych, srodowiska

Wyzwania ochrony Puszczy Biatowieskiej

Przedstawiciele "$wiata nauki" + ogét Interesariuszy

Etap 4. Uzgodnienie wizji dobra i
okreslenie celow

Wizja i cele zarzadzania dobrem swiatowego
dziedzictwa

Samorzady lokalne, Mieszkancy wraz z liderami lokalnymi,
Lokalne organizacje porzarzadowe oraz przedstawiciele
lokalnego bizensu, Interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, RDOS, PN, PGW WP oraz
ponadlokalnych organizacji pozarzadowych, srodowiska
nauki..MKiS)

Turystyka w obiektach UNESCO

Samorzady lokalne, Mieszkaricy wraz z liderami lokalnymi,
Lokalne organizacje porzarzagdowe oraz przedstawiciele
lokalnego bizensu

Etap 5. Koordynacja polityk i
uzgodnienie dziatan

Weryfikacja stref ochronnych —zatozenia, pojecia,
zasady i kryteria (on line)

Samorzady lokalne, Mieszkarcy wraz z liderami lokalnymi,
Lokalne organizacje porzarzadowe oraz przedstawiciele
lokalnego bizensu, Interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, RDOS, PN, PGW WP)

Strefowanie

Samorzady lokalne, Mieszkaricy wraz z liderami lokalnymi,
Lokalne organizacje porzarzagdowe oraz przedstawiciele
lokalnego bizensu, Interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, RDOS, PN, PGW WP)

Dziatania zwigzane z zarzgdzaniem Puszczg
Biatowieska

Samorzady lokalne, Mieszkancy wraz z liderami lokalnymi,
Lokalne organizacje porzarzadowe oraz przedstawiciele
lokalnego bizensu, Interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele MKi$, PGL LP, RDOS, BPN, PGW WP oraz
ponadlokalnych organizacji pozarzadowych, srodowiska
nauki)

Skoordynowanie strategii i planéw na obszarze
Puszczy Biatowieskiej z celami Planu

Przedstawiciele podmiotéw odpowiedzialnych za
strategie, programy i plany (Samorzady, MKi$, PGLLP,
RDOS, BPN, PGW WP).

‘Wdrazanie, monitorowanie, ewaluacja
(uzgodnienia)

Przedstawiciele podmiotéw odpowiedzialnych za
strategie, programy i plany (Samorzady, MKiS, PGL LP,
RDOS, BPN, PGW WP).

Etap 6. Opracowanie
Planu Zarzadzania

Etap 7. Konsultacje spoteczne

Konsultacje planu - wypracowanie zasad i
narzedzi konsultacji (Partycypacja spoteczna)

Samorzady lokalne, Mieszkaricy wraz z liderami lokalnymi,
Lokalne organizacje porzarzagdowe oraz przedstawiciele
lokalnego bizensu, Interesariusze ponadlokalni
(przedstawiciele PGL LP, RDOS, PN, PGW WP oraz
ponadlokalnych organizacji pozarzagdowych)

do wypracowania z Intersariuszami
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