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SZANOWNI CZYTELNICY,

oddajemy w Panstwa rece szczegolne wydanie Kwartalnika KOZK — poswiecone
Sprawiedliwej Transformacji. To temat wazny nie tylko z globalnego, ale takze
krajowego i regionalnego punktu widzenia. Transformacja wptynie bowiem w duzym,
a nawet bardzo duzym stopniu na zycie kazdego z nas.

Rozpoczyna sie nowa epaoka. Dla Polski jest to podwojna szansa: na poprawe
jakosci zycia oraz na osiggniecie neutralnosci klimatycznej. Zmiany juz sie
rozpoczety — jestesmy swiadkami przemian technologicznych i spotecznych. Co nam
przyniosg”? To zalezy od nas wszystkich — wspottworcow, a zarazem adresatow

tej transformaciji.

Najwigksze zainteresowanie i emocje budzg, zwtaszcza w Polsce, hasta ,gérnictwo’
i wysokoemisyjne zrédta energii’. Jednak zielona transformacja dotknie wszystkich
Polakdw, wszystkich branz, grup spotecznych i wszystkich sfer zycia — naszego

i przysztych pokolen. Dlatego tez w procesie zielonej transformaciji nikt nie moze
by¢ pominiety. Musi ona uwzglednia¢ potrzeby, oczekiwania, obawy lub ograniczenia
kazdego z nas.

Wyjatkowosc tego wydania Kwartalnika KOZK polega nie tylko na wadze tematu
przewodniego. Zagadnienie Sprawiedliwej Transformacji przedstawiamy w trzech
rownorzednych wymiarach: strategicznym, ekonomicznym i spotecznym

w artykutach otwierajgcych Kwartalnik, wskazujgc w nich najwieksze stojgce

przed nami wyzwania. Mamy nadzieje, ze te tresci przyczynig sie do pogtebionej
refleksji nad tym arcywaznym tematem i zachecg wszystkie podmioty transformacii
do podjecia wspdlnego wysitku i szerokiej wspotpracy. Gwarancjg powodzenia

tej dziejowej przemiany moze by¢ bowiem tylko praca zespotowa.

Zapraszamy do lektury!

Zespot KOZK



SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA

Euro scistego przeznaczenia - Sprawiedliwa Transformacja od strony pienigdza 4
Jaki plan na Sprawiedliwg Transformacje? Wywiad z prof. Adamem Drobniakiem 10
Czysty biznes 14
Zgoda buduje... Sprawiedliwg Transformacje 18
Quo vadis, Sprawiedliwa Transformacjo? Wywiad z dr. tukaszem Trembaczowskim 21
Rozwigzania z myslg o ludziach 25
Nauka w praktyce dla Sprawiedliwej Transformacji 26
Okragty stot 2.0 27
.Najpierw ludzie, potem technologie". Wywiad z Macigjem Sytkiem 23
,Transformacja przyjdzie i zmieni Wasz $wiat". Wywiad z Joanng Misiak-Kedziorg 31

,JTransformacja moze sig potkng¢ na akademickim jezyku". Wywiad z Franziskg Stolzel 34

MIASTA | KLIMAT

Letnie burze AD. 2021 - trudny test dla polskich miast 36
Konkurs ,Miasto z klimatem" rozstrzygnigty! 38
Samarzadowcu! Stworz Plan Dziatan Dla Miast” 39
Kongres Polityki Miejskigj 41

WYBRANE DZIALANIA KOZK

Global e-Mobility Forum 2021 — elektromobilnos¢ zmieni edukacje 43
Wyszukiwarka EkoDotacji — wystarczg trzy klikniecia lub jeden telefon 45
.Zielone przedszkole" — pierwsza odstona projektu Edukacji Klimatycznej 47
Wiatr w topaty polskiego offshore'u. Rocznica zaangazowania KOZK 49
GDZIE BYLISMY 50
GDZIE BEDZIEMY 51

KWARTALNIK KOZK 3/2021



4 EURO $CISLEGO PRZEZNACZENIA — SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA OD STRONY PIENIADZA SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA

EURO SCISEEGO PRZEZNACZENIA
— SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA
OD STRONY PIENIADZA

FINANSOWANIE ZIELONEJ PRZEMIANY EUROPY TO OGROMNE KWOTY | SCISLE WARUNKI
KORZYSTANIA Z TEGO WSPARCIA. CALO0SC UJETA JEST W SKOMPLIKOWANY MECHANIZM
SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI - PRZY CZYM KLUCZOWE DECYZJE DOTYCZACE TEGO,
JAK MAJA WYGLADAC POLSKIE WEWNETRZNE PROCEDURY JESZCZE NIE ZAPADLY.

Co piaty Polak mieszka w regionie, ktéry musi przejéé transformacje energetycznga. Ale w rzeczywistosci
odczujemy jg wszyscy. Dlatego tak wazne jest wykonanie przemyslanego kroku w nowa epoke, w ktorej
gtéwne surowce energetyczne beda odnawialne. Jak wyglada mechanizm Sprawiedliwej Transformacji

i kto go zaplanuje? Jakie dziatania podejmuje Polska, jakie ma srodki na ich przeprowadzenie?

Jak z nich skorzystaé? Odpowiedzi na czes¢ tych pytan juz znamy.

Realizujgc Europejski Zielony tad, Unia wyznaczyta osiggniecie neutralnosci klimatycznej najdalej na rok
2050. Doprowadzi do niej Sprawiedliwa Transformacja (ST) — stopniowe wygaszanie technologii emisyjnych

i zastgpowanie ich ,zielonymi®, przy jednoczesnym tagodzeniu spoteczno-ekonomicznych skutkéw
przeksztatcen w regionach gorniczych. Transformacja obejmie rowniez sektory okotogérnicze, tj. w znacznym

stopniu zalezne dzis od wegla.
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Stawka jest nie tylko przestawienie Europy na nowe zrédta energii, ale niedopuszczenie do zapasci
regionow, ktérych gospodarka byta dotgd oparta na weglu. Komisja Europejska jest swiadoma
potencjalnych skutkéw spotecznych i gospodarczych, jakie mogg dotknac regiony transformacii. Dlatego
przygotowata pakiet pomocowy na lata 2021-2027 dla paristw i regiondw o znacznej zaleznosci od branzy
gorniczej i wydobywczej — tzw. Mechanizm Sprawiedliwej Transformaciji. To podstawowe narzedzie
uruchomienia srodkéw na ST. Regiony podlegajgce transformacji i paristwa moga rowniez korzystac

ze wsparcia doradczego i konsultacyjnego w ramach Platformy Sprawiedliwe] Transformacji. Mechanizm
ST zaktada wsparcie przeksztatcen branzowych i spotecznych w ramach trzech filarow — sg to:

1. Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) — z tego Zrédta polskie regiony mogq otrzymac
4,4 mld euro z puli blisko 17,5 mid euro;

2. Specjalny system w ramach InvestEU — stuzy finansowaniu projektow inwestycyjnych, jego catkowity
budzet to 32,5 mid euro;

3. Instrument pozyczkowy na rzecz sektora publicznego — realizowany przez Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI). Na wsparcie z EBI sktadajq sie 1,5 mid euro finansowania z budzetu Wspdlnoty

oraz pula 10 mld euro pozyczek na realizacje inwestycji publicznych o wartosci od 25 do 30 mld euro.

Panstwa beda mogty ponadto przesuwac srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

oraz z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Transformacja energetyczna ma stanowi¢ wazny
element planu odbudowy po COVID-19. Cele transformacji wpisano tez w zatozenia Funduszu Odbudowy
(Next Generation EU), z ktdrego Polska moze uzyskac ok. ponad 136 mld euro* dotacji i ok. 34 mld euro*
pozyczek. Polskie regiony mogg korzystac takze z Funduszu Modernizacyjnego, ktérego krajowym
operatorem jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej (NFOSIGW). Z tego

zrodfa nasz kraj moze uzyskac 20 mid zt. Wartos¢ srodkow przeznaczonych wytgcznie na sprawiedliwg
transformacje w skali UE przekracza 60 mld euro, natomiast catkowita kwota wsparcia dla Polski

ze wszystkich zrédet w formie pozyczek i dofinansowan moze przekroczy¢ kwotg 200 mid euro.

Regiony gornicze priorytetem

FST (I filar Mechanizmu) to najwigkszy
zasob srodkéw przeznaczony wytgcznie
dla regionéw weglowych, ktérych

w Europie jest ponad 30

(w 11 panstwach), w tym 6 w Palsce.
Sfinansuje on restrukturyzacje i ich
gospodarczg dywersyfikacje oraz
ztagodzi koszty spoteczno-gospodarcze
tych proceséw. Projekty finansowane
7 tego zrodta beda dotyczyty m.in.
inwestycji w przedsiebiorstwach

i dziatalnosci badawczo-innowacyjne;,
dziatan na rzecz srodowiska, wsparcia

i przekwalifikowania pracownikow

oraz pomocy W znalezieniu pracy.
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Dla projektéw ujetych w Terytaorialnych Planach Sprawiedliwej Transformacji, ale realizowanych poza
regionami weglowymi, pozostawiono furtke w postaci specjalnego systemu w ramach InvesteU (1l filar).
Stuzy on rozwojowi infrastruktury technicznej (energetycznej, gazowej, cieptowniczej i transportowej),
spotecznej oraz projektom ograniczajgcym emisje, jak tez projektom sprzyjajgcym dywersyfikacji
gospodarki i wsparciu doradczemu.

Z kolei instrument pozyczkowy z udziatem EBI (Il filar) to pomoc rozwojowa dla sektora publicznego,
przeznaczona na projekty infrastruktury technicznej i spotecznej oraz na wzrost efektywnosci
energetycznej budynkéw (jesli projekty te wymagajg dodatkowego wsparcia finansowego, by sprostac

komercyjnym oczekiwaniom rynku).

Prawo i pienigdz

Podstawowym aktem prawa europejskiego dotyczacym Sprawiedliwej Transformaciji jest przyjete
14.01.2020 r. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady, ustanawiajgce Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji (COM [2020] 22 final, 2020/0006 [COD]). Okreslono w nim istote

i szczegotowy sposob uruchomienia srodkow z FST. Zgodnie z jego postanowieniami, ,gfdwnym
celem Funduszu (...) bedzie dywersyfikacja gospodarcza terytoriow najbardziej dotknietych skutkami
transformacji klimatycznej, gdzie konieczne bedq przekwalifikowywanie i aktywna integracja
pracownikow oraz 0séb poszukujgcych pracy”.

W oparciu o wytyczne tego dokumentu kazdy region ubiegajacy sie o wsparcie finansowe
z FST zobowigzano do przygotowania Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformaciji (TPST).
Za opracowanie tych planow, zgodnie z ideg Europy, odpowiadaty same regiony. Obecnie wszystkie

TPST przekazano do Komisji Europejskiej, do konsultacji proponowanych zapisow.

W Polsce, co stanowi wyjgtek w skali UE, poza Planami Terytorialnymi opracowano rowniez Krajowy
Plan Sprawiedliwej Transformaciji (KPST), stuzgcy koordynacji procesu w skali krajowej. Prace nad

pierwszg wersjg tego dokumentu zakonczono w potowie 2021 r. Ponadto, na etapie diagnozy sytuacji
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w regionach weglowych oraz formutowania ram strategicznych procesu w Polsce, réwnolegle

z powstawaniem KPST opracowano rowniez na zlecenie KOZK dokument okreslajgcy ksztatt wspotpracy
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji w Polsce (,Ramy programowe dla zintegrowanego planowania
Sprawiedliwej Transformacji na poziomie krajowym i regionalnym"). Ta analiza skupia sig szczegdlnie

na komponencie spotecznym w odniesieniu do rynku pracy.

ST - kto jest sternikiem?

Projektowanie ST i zarzadzanie nig — na podstawie porozumienia pomiedzy Ministerstwami Funduszy

i Polityki Regionalnej, Klimatu i Srodowiska, Aktywdw Paristwowych oraz Urzedami Marszatkowskimi

— bedzie przebiegac¢ wedtug jednego z dwoch modeli: centralistycznego lub hybrydowego. Decyzja w tej
sprawie jeszcze nie zapadta.

W modelu centralistycznym zaktada sie istnienie jednego programu operacyjnego, w ramach ktéorego
przyznawane beda srodki na ST. W modelu hybrydowym zaktada sie dostep do srodkdw na szczeblach
krajowym i regionalnym. Na szczeblu regionalnym role instytucji zarzadzajgce] przejma Urzedy
Marszatkowskie, a srodki dysponowane bedg w ramach regionalnych programéw operacyjnych.

W tym modelu réwniez bedzie dziatar instytucja zarzadzajgca na poziomie krajowym (Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej), ktdra bedzie odpowiadac za $rodki na realizacje Krajowego Planu ST,

a cze$é obowigzkow przekaze instytucjom posredniczacym (Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz
Ministerstwo Aktywdw Paristwowych). Funkcje instytucji wdrazajacej obejmie NFOSIGW. Ze wzgledu

na rozbudowang strukture, zaktada sie powotanie Komitetu Sterujgcego sktadajgcego sie z przedstawicieli
szczebla krajowego i regionalnego, z podkomitetami sterujgcymi na szczeblach regionalnych w postaci
Regionalnych Forow Sprawiedliwej Transformacii.

Jak zdoby¢ finansowanie?

Aby zdoby¢ fundusze na projekty dotyczace Sprawiedliwe] Transformacji, jednostki samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorstwa prywatne, sektor B+R, szkolnictwo wyzsze, organizacje pozarzgdowe,

a takze konsorcja i spotki Skarbu Paristwa wnioskujg o wsparcie z Funduszu Sprawiedliwej Transformacii.
Projekty te odnosi¢ sie mogg do trzech obszarow:

- transformacji spotecznej — rynku pracy i spotecznosci regionow weglowych (1),

- transformacji gospodarczej — dywersyfikacji sektoréw w celu wzmocnienia potencjatu zatrudnienia (I,

- transformacji Srodowiskowej na rzecz gospodarki zeroemisyjnej, tworzqcej nowe migjsca pracy (/).
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todz
Niszczejace budynki dawnych zaktadéw przemystowych.

Obecnie (w pazdzierniku 2021r) lista wnioskéw o wsparcie z FST zostata skompletowana.

Kazdy z finansowanych projektéw bedzie podlegat ocenie skutecznosci w oparciu o standaryzowane
mierniki (ich lista znajduje sie w zatgczniku Il do Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji [tzw. wskaZniki produktow i rezultatéw]).

ST to nie tylko Slask!

W Palsce transformacija kojarzy sie zwykle z wojewddztwem slaskim, ze wzgledu na jego gornicze
tradycje, duzg liczbe przedsiebiorstw i 0séb zatrudnionych w branzach zwigzanych z weglem. Region
ten, zamieszkiwany przez 4,5 min 0sob, nie jest wcale gospodarczo jednoradny - np. gospodarka Katowic
opiera sie na ustugach, w tym nowoczesnych centrach ustugowych, Gliwic i Tychéw — na nowoczesnym
przemysle, a np. w Jastrzebiu Zdroju czy w Mystowicach gornictwo wciaz jest bardzo wazng gatezig
gospodarki. Ale polska Sprawiedliwa Transformacia to nie tylko Slask. tgcznie to 12 podregiondw

w szesciu wojewodztwach: slgskim, dolnaslgskim, lubelskim, todzkim, matopolskim i wielkopolskim.

To obszary zamieszkane przez ponad 75 min 0séb (20 proc. ludnosci Polski), w tym 4,5 min 0sdb

w wieku produkecyjnym i 1,3 min ponizej 17. roku zycia. Wytwarza sig tam tgcznie 19 proc. polskiego PKB,
a ich aktywnos$é mocno wptywa tez na poziom PKB w pozostatych regionach kraju. Jednak udziat
regionéw weglowych w polskim PKB od ponad 20 lat systematycznie maleje. Swiadczy to o tym,

ze ich potencjat jest marnowany. Pojawity sie bowiem nowe technologie, pozwalajgce uzyskac

tzw. wyzszg wartose dodang z realizowanej pracy — o0znacza to, ze prace zwigzang z goérnictwem
mozna spozytkowac w efektywniejszy sposab, przyspieszajgc zardwno wzrost PKB, jak i podnoszgc

jakos¢ zycia pracownikow. To kolejny argument przemawiajgcy za transformacijg tych regiondw.

Obszary oparte na monokulturach przemystowych sg szczegdlnie narazone na negatywne skutki
przemian i niekorzystne zjawiska spoteczne. Przyktadowo, podregion lubelski, w ktarym dziata Lubelskie
Zagtebie Weglowe, wytwarza 45 proc. PKB tego catego, rozlegtego wojewoddztwa — to dowéd na ogromng
dysproporcje wewngtrzng w tym regionie. Dlatego szczegolnie wazne dla wzmocnienia regionow
weglowych jest podniesienie poziomu przedsigbiorczosci, ktory niemal w nich wszystkich jest nizszy

niz przecietnie w skali kraju (wyjatkiem jest podregion bielski), a szczegdlnie niski w podregionach

rybnickim i piotrkowskim.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020PC0022&from=PL

Zréznicowana branzowo gospodarka, inwestycje i szerokie kwalifikacje pracownikdw chranig jednoczesnie

przed skutkami potencjalnego kryzysu w jednej z branz, np. wywotanego odejsciem od wegla.
Sprawiedliwa transformacja bedzie wiec procesem, ktory ukierunkuje rozwaj wszystkich regiondw kraju
na wiele dekad. Paradoksalnie jednak regiony weglowe, ktére nieprzerwanie od zakonczenia Il wojny
Swiatowej umozliwiaty rozwoj catego kraju dostarczajgc do sieci energie, teraz same bedg potrzebowac

naszego wsparcia i solidarnosci.
Nowa ekonomia zamiast slepej uliczki

Dalsze pozostawanie przy weglu mozna przyréwnac¢ do zapedzenia sie w gtab slepej odnogi labiryntu.

Im dalej brniemy, tym trudniejsze i kosztowniejsze bedzie zawrdcenie i dokonanie przeksztatcen.
Angazowanie kaolejnych funduszy na rozwijanie technologii weglowych, z ktérych korzysta¢ bedziemy
mogli jedynie przez krotki okres spowoduje brak zwrotu z tych inwestycji i wysokie koszty jednostkowe
budowy nowych blokéw energetycznych, w przeliczeniu na jednostke wytwarzanej energii. To pogtebi
zapoznienia w kluczowym dla kraju sektorze i doprowadzi do pogtebiania zapdznien cywilizacyjnych.

Za transformacia polskiej energetyki przemawia tez obecny stan jgj infrastruktury. Znaczna czesc
powstatych jeszcze w potowie ubiegtego wieku, zuzytych technicznie blokéw powinna zosta¢ mozliwie
najszybciej wymieniona - niezbedne sg kosztowne remonty lub dodatkowe inwestycje. Dotarlismy

do sciany — dalszy rozwdj, oparty na zasadach tradycyjnej ekonomii, nie jest juz mozliwy. Transformacje
predzej czy pdzniej wymusi na nas nowa ekonomia.

Potencjat do tworzenia i wdrazania technologii juz posiadamy, jednak prawdziwg sztukg jest zorientowanie
Polakéw na wspdlny cel, jakim jest transformacja umozliwiajgca wykorzystanie tych technologii. Zywa jest
sentencja, wedle ktérej fatwiej sprzeciwiac sig na poczatku niz na koncu" (Leonardo da Vinci). Pracujemy
na efekty transformacji — jej sukces powinien by¢ naszym wspdlnym osiggnigciem.

Wiecej informacji nt. Mechanizmu ST mozna znaleZ¢ pod tym adresem.

Klaudia Plac
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JAKI PLAN NA SPRAWIEDLIWA
TRANSFORMACJE™

fot. Piotr Hayder

Z prof. nadzw. dr hab. Adamem Drobniakiem, gtéwnym autorem i koordynatorem prac
nad Krajowym Planem Sprawiedliwej Transformacji (KPST) rozmawiata kierujagca KOZK
Agnieszka Ragin. W ekskluzywnym wywiadzie dla Kwartalnika KOZK ekspert przybliza
kulisy prac nad planami, ktére maja pomadc Polsce mozliwie najlepiej wykorzystaé srodki
z europejskiego Funduszu Sprawiedliwej Transformaciji (FST).

Agnieszka Ragin: Jak dtugo potrwa proces Sprawiedliwej Transformacji?

Adam Drobniak: KPST oraz Terytorialne Plany Sprawiedliwej Transformacji, czyli TPST,
tworzone sg dla horyzontu czasowego 2021-2027. Niemniej, poziom rzadowy, urzedy
marszatkowskie, jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwa w regionach
weglowych, organizacje pozarzadowe — a takze sama Komisja Europejska — sg swiadome,
ze proces transformacji polskiej gospodarki w kierunku nisko- lub zeroemisyjnej potrwa
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znacznie dtuzej. Wynika to z jej duzego uzaleznienia od branz wysokoemisyjnych, ktére sg jeszcze spuscizng
gospodarki centralnie planowanej, opartej na przemysle surowcowym. O tej dtugookresowosci swiadczy
miedzy innymi umowa podpisana przez polski rzad i sektor gérniczy w maju tego roku, dotyczgca wygaszania
dziatalnosci kopaln wegla kamiennego w procesie rozpisanym na lata 2021-2050, czyli na niemal 30 lat.

A na jakim etapie sg obecnie prace nad TPST i KPST?

Projekty TPST, czyli planow regionalnych, zostaty uchwalone na przetomie czerweca i lipca przez sejmiki
samorzadowe w wojewdodztwach dolnoslaskim, lubelskim, tédzkim, matopolskim, slaskim i wielkopolskim.
Przeszty dwie tury wewnatrzinstytucjonalnych konsultaciji roboczych i obecnie sg wprowadzane na poziom
konsultacji spotecznych. Plan Krajowy, ze wzgledu na koniecznosc¢ rozpoczecia ponownych prac nad tym
dokumentem od konca lutego tego roku, jest obecnie w trakcie drugiej tury wewnatrzinstytucjonalnych
konsultacji roboczych. Sptywajg uwagi i komentarze z poszczegdlnych urzeddw marszatkowskich oraz

z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (MKiS), Ministerstwa Aktywdw Paristwowych (MAP), Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej (MFIPR) oraz Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Migjskiej (DG REGIO).
KPST ,wyprzedza" z kolei Plany Terytorialne pod wzgledem informacji zgromadzonych na temat potencjalnych
projektow, ktére to informacje nie zostaty zawarte w dotychczasowych wersjach TPST.

Sprawiedliwa Transformacja bedzie dtugim i skomplikowanym procesem. Czy w trakcie czekajg
na nas ,ostre zakrety"?

Zacznijmy ten watek od pytania: co bedzie decydowato o powodzeniu catego procesu transformacji? Mozna
wskazac kilka czynnikow, a najwazniejszym jest osiggniecie wielopoziomowego porozumienia co do zmian, czyli
zbudowanie szerokiej umowy spotecznej pomiedzy poziomem lokalnym i regionalnym — jednastkami samaorzgdu
terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi, wtadzami regionalnymi, instytucjami spotecznymi — a poziomem
centralnym, czyli ministerstwami, sektorem badan i rozwoju wraz ze szkolnictwem wyzszym, srednimi i duzymi
przedsigbiorstwami ze spotkami Skarbu Panstwa wigcznie. Tej bardzo szerokiej umowie spotecznej poswiecona
jest wiasnie potrzeba powatania Krajowego Forum Regiondw Weglowych. Bez konsensusu co do kierunkow
zmian i konkretnych projektéw, realizacja celow Europejskiego Zielonego tadu i wydatkowanie srodkéw

z Funduszu Sprawiedliwe] Transformacji beda utrudnione i prawdopodobnie nieskuteczne.

,Ostrym zakretem" na tej drodze jest tez z pewnoscig uzyskanie porozumienia na poziomie centralnym,

czyli pomiedzy trzema ministerstwami zaangazowanymi w proces sprawiedliwe]j transformacji: klimatu

i sSrodowiska, aktywow paristwowych oraz funduszy i polityki regionalnej. Dotyczy to tez kwestii
wynegocjowania modelu zarzadzania KPST. Na poziomie lokalnym i regionalnym koordynacja wysitkdw
interesariuszy nastgpita w pierwszej potowie tego roku, w ramach szeroko konsultowanych prac nad KPST.
Kolejnym ,ostrym zakretem" przesgdzajgcym o sukcesie KPST, ale takze TPST, jest praca nad projektami
transformac;ji. Wsréd dotychczas zebranych propozycji duzy jest udziat takich, ktére dotycza jednego

z elementow transformacji, tj. transformacji energetycznej. A przeciez sprawiedliwa transformacja

to cos$ zdecydowanie wiekszego i bardziej kompleksowego — w sensie spotecznym, gospodarczym,
srodowiskawo przestrzennym — niz transformacja energetyczna. W tej dziedzinie, w planowaniu projektow
transformacji widoczna jest luka kompetencyjna, ktorg nalezy szybko zniwelowac.

Z tego wynika wiec, ze KPST ma doprowadzi¢ do zachowania réownowagi catego procesu.
Jakie zatozenia lezg u podstaw tego planu?

Po pierwsze, KPST jest skierowany miedzy innymi do duzych przedsiebiorstw, w tym spétek Skarbu
Panstwa. Zastosowano w tym wypadku kryterium sektorowe, czyli uwzgledniono realny wptyw, jaki na duze
przedsigbiorstwa posiada Panstwo, w odréznieniu od sektora matych i srednich przedsiebiorstw, w ktarych
ukierunkowanie rozwoju moze nastepowac z poziomu regionalnego, to jest z poziomu TPST.
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Po drugie, zatozeniem KPST jest inicjowanie wspétpracy pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a sektorem
B+R oraz szkolnictwem wyzszym, ktore takze moze by¢ inicjowane z poziomu centralnego. Chodzi przede
wszystkim o wykorzystanie srodkéw z FST na tworzenie nowych taricuchow wartosci, w oparciu o krajowy
potencjat instytucji badawczych oraz duzych i srednich przedsiebiorstw — w tym szczegdlnie z sektorow
tradycyjnych — na rzecz dywersyfikacji ich profilu gospodarczego w kierunku branz zeroemisyjnych.

Ten mechanizm mozna nazwac ,dzwignig technologiczng” dla branz wykazujgcych potencjat réznicowania
swojego profilu dziatalnosci. Taki mechanizm wspotpracy z sektorem badan i rozwoju oraz szkolnictwem
wyzszym adresowany jest takze do jednostek samorzadu terytorialnego.

Trzecie zatozenie lezgce u podstaw KPST odnosi sie do mechanizméw spotecznych, zwigzanych

ze stworzeniem wspomnianego juz Krajowego Forum Regiondw Weglowych, czyli swego rodzaju platformy
wymiany wiedzy, informacji

i dobrych praktyk

dotyczacych sprawiedliwe;

transformacji. Forum powinno

obejmowac szerokie grono

podmiotdw, poczgwszy

od instytucji centralnych,

przez regionalne, jednostki

samorzadu terytorialnego,

instytucje pozarzadowe,

przedsiebiorstwa, padmioty

spoteczne takie jak zwigzki

zawodowe, po sektor B+R

i szkolnictwo wyzsze,
Poza wymiang informaciji

i dobrych praktyk, zadaniem

Forum jest przygotowanie

projektéw reform

legislacyjnych i promowanie

procesu sprawiedliwej

transformacji. Sposréd jego

przedstawicieli powinni sig takze rekrutowac przedstawiciele do Komitetu Monitorujgcego wdrazanie KPST.
Czwarte zatozenie, wynikajgce poniekad z poprzednich trzech, wigze sig z preferowaniem w ramach KPST
projektow opartych na partnerstwie. Plan Krajowy wspiera szczegolnie te projekty, ktore sg kompleksowe
w sensie organizacyjnym i finansowym, gromadzg wielu partneréw — przyktadowo firmy, samorzady, instytucije
B+R, szkoty wyzsze, organizacje pozarzadowe. Po to, by rozwigzac¢ ztozone problemy transformacii.

Wspomniat Pan o koniecznosci skutecznego wykorzystania srodkéw Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji. Jaki model zarzadzania nimi bedzie lepszy - centralny czy regionalny, a moze najlepsze
bedzie ich potaczenie?

Dyskusja nad modelem zarzgdzania FST toczy sie w Polsce, jak pamigtam, od poczatku inicjowania zmian
wynikajgcych z Europejskiego Zielonego tadu. Biorgc pod uwage dwie przestanki — pierwszg, wynikajgcg

z zasady pomocniczosci oraz drugg, zwigzang ze specyfikg poszczegdlnych regiondw weglowych,

w powigzaniu z obecnym sposobem zarzgdzania regionami w Polsce, najskuteczniejszym modelem
zarzadzania Funduszem Sprawiedliwe] Transformacji jest model hybrydowy.

Model ten zaktada przygotowanie i zarzgdzanie TPST przez urzedy marszatkowskie szesciu wojewddztw,

w ktorych znajduja sie regiony weglowe. To dolnoslaskie, lubelskie, todzkie, matopolskie, slaskie i wielkopolskie.
W ten sposob TPST bedg w wiekszym stopniu dostaosowane do specyfiki kazdego z regiondw weglowych.
Rownolegle model hybrydowy zaktada przygotowanie i zarzadzanie KPST na poziomie centralnym przez
jedno z ministerstw — MKiS, MAP, MFIPR — lub przez te ministerstwa we wspétpracy, przy czym Plan
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Krajowy ma pomac pokona¢ wyzwania identyfikowane na poziomie krajowym, takie jak zmiany w systemie
legislacyjnym, na rynku pracy, w edukacji, promowanie szerokiej umowy spotecznej, dzielenie sie wiedzg

i dobrymi praktykami, realizacje ztozonych technologicznie i organizacyjnie projektéw, wtgczenie duzych
przedsigbiorstw — w tym spotek Skarbu Panstwa — w procesy sprawiedliwej transformacji i dywersyfikacje
ich dziatalnosci, a takze transparentnosc¢ sprawiedliwe] transformacji na poziomie krajowym.

Pdjscie w kierunku wytgcznie modelu centralnego lub wytgcznie modelu regionalnego bedzie wigzato

sie z niebezpieczenstwem pominiecia rozwigzan niezbednych na poziomie krajowym lub rozwigzan
odpowiadajgcych specyfice danego regionu weglowego. Oba te modele bytyby zatem zdecydowanie

mniej skuteczne od modelu hybrydowego.

Czy zauwazyt Pan w trakcie pracy zmiane nastawienia samorzadow, spoteczenstwa do kwestii zmian
klimatu i koniecznej transformacji systemowej?

Pracuje nad programowaniem sprawiedliwej transfarmacji, z przerwami, od kwietnia 2020 roku.

Poczatkowo tworzytem z zespotem ekspertow z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwersytetu tédzkiego i Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu
wytyczne dla tego procesu dla Ministra Klimatu, nastepnie wspieratem Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Slaskiego w tworzeniu TPST i ostatecznie zajmowatem sig opracowaniem KPST. Pewne zmiany w podej$ciu
do transformacji energetycznej i sprawiedliwej transformacji sg juz widoczne. Dostrzegam je, szczegolnie
po intensywnych pracach z interesariuszami sprawiedliwej transformacji w tym roku, w wyniku ktérych
odbytem ponad 130 spotkan z ponad 1400 osobami. Poczatkowo temat transformacji byt niemal nieobecny
w swiadomosci zarowno samorzadow terytorialnych, instytucji B+R, szkot wyzszych, organizacji
pozarzgdowych czy duzych przedsiebiorstw i spdtek Skarbu Panstwa. Prace konsultacyjne nad TPST i KPST,
szczegolnie w tym roku, w tym wspottworzenie zapisow tych dokumentow i przygotowanie propozycii
potencjalnych projektéw spowodowaty znaczgcg zmiane w postrzeganiu tego procesu.

Po pierwsze, catkowitej zmianie ulegta strategia podejscia do problematyki transformaciji energetycznej

i sprawiedliwej transformaciji przez duze i srednie przedsiebiorstwa, tym spotki Skarbu Panstwa. Firmy

te zmienity lub zmieniajg swoje plany strategiczne, nastepuje ich przeorientowanie na sektory nisko-

lub zeroemisyjne,

Po drugie, wprowadzenie w KPST mechanizmu ,dzwigni technologicznej" uczulito interesariuszy

na przygotowanie propozycji projektéw w podejsciu wielopodmiotowym, konsorcjalnym. W pewnym sensie
dostrzegli oni szanse we wspotpracy lub co najmniej koniecznose wspotpracy, aby rozwigzac problemy
wynikajace ze sprawiedliwe] transformaciji.

Po trzecie, dostrzezono takze wartos¢ samego mechanizmu koordynaciji dziatan planistycznych — czyli KPST

i TPST, wynikajgcych z procesu przygotowania dokumentéw programujgcych sprawiedliwg transformacje.
Wymiana wiedzy, informacji i dobrych praktyk w zakresie sprawiedliwej transformacji stata sie wigc wartoscig
samg w sobie.

Po czwarte wreszcie, w wyniku prac nad TPST i KPST powstat kapitat relacyjny, obejmujacy powigzania
pomiedzy interesariuszami i potencjalnymi beneficjentami FST na poziomie regionalnym i krajowym,

ktory juz teraz podnosi skutecznosc procesow transformacyjnych.

Mozna wigc powiedzie¢, ze odniesliSmy pierwszy sukces. Dzigkujg¢ za rozmoweg!

Rozmawiata Agnieszka Ragin
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CZYSTY BIZNES
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Fit for™55

Na co dzien Sprawiedliwg Transformacje taczy sie gtéwnie z gérnictwem i energetyka. To jednak nie cata

prawda, bo zielona ewolucja nastapi we wszystkich sektorach, w tym w przemysle, handlu i ustugach.
Odpowiednie technologie s juz dostepne, wiec warunkiem powodzenia bedzie tempo i czas, w jakim
zaczng by¢ stosowane na szeroka skalg. Ale kluczem do sukcesu nie bgda tylko nowe maszyny i urzadzenia
- potrzeba jeszcze nowych modeli biznesowych i dtugoterminowej strategii rozwoju polskiej gospodarki.

Sam wynalazek rewolucji nie czyni, to wiemy od dawna. Silnik spalinowy czy elektrycznos¢ wynaleziono

w XIX wieku, ale dopiero dwudziestowieczne dziatania — masowa produkcja samochodow i stworzenie

systemu dostarczania pradu do domow — spowodowaty skok cywilizacyjny. Dzis tez znamy juz technologie
pozwalajgce zmnigjszy¢ emisje w procesach produkcyjnych. Niestety katalizatorem zmian okazato sie grozne,

a dla ludzkosci wrecz zabdjcze, globalne ocieplenie. Dzigki naukowcom, w tym tegorocznym noblistom, wiemy,
ze grozi nam katastrofa klimatyczna. Najnowszy raport Migdzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC)
potwierdzit bezsprzecznie, ze antropogeniczna (wynikajgca z dziatalnosci cztowieka) zmiana klimatu jest faktem.
Mamy do czynienia z niespotykanym w historii Ziemi wzrostem emisji dwutlenku wegla, z horrendalng iloscig
odpadow — w tym z pie¢ razy wigkszg od Palski wyspg smieci ptywajacg po Pacyfiku — i wykfadniczo rosngcym
zapotrzebowaniem na energie.
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Jezyk pienigdza

Te fakty wptynety na postawy najwiekszych swiatowych organizacji politycznych i ekonomicznych, ktére
zaczety na nowo ustawia¢ reguty gospodarczej gry. Unia Europejska wprowadza Green Deal (Zielony tad)
oraz Pakiet Fit for 55, zawarte pod egidg ONZ Porozumienie paryskie nadaje tempo proklimatycznym zmianom,
a niedawno grupa 12 najwigkszych swiatowych firm naftowych i gazowych zobowigzata sie do osiggnigcia
zerowej emisji dwutlenku wegla netto. Przy czym polityczne deklaracje zaczety w ostatnich latach przektadac
sie na konkretne regulacje i dokumenty bezposrednio wptywajgce na dziatalnosc¢ biznesowg — w tym takze
polskich firm. | tak cele Fit for 55 sg nastepujace:

+ 40 proc. energii wytwarzanej oraz 49 proc. energii wykorzystywanej w budynkach w Unii Europejskiej
ma do 2030 roku pochodzi¢ z OZE;

« redukcja zuzycia energii o minimum 9 proc. (co najmniej 1,5 proc. rocznie w latach 2024-30);

+ zmniejszenie emisji z sektorow objetych ETS o 61 proc. do 2030 roku;

« kolejne sektory objete optatami w ramach ETS to lotnictwo i zegluga;

- optata od importu emisji spoza UE — tzw. Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM);

+ od 2035 roku wszystkie sprzedawane w UE samochody majg by¢ zeroemisyjne.

To juz nie sg apele i cdwotywanie sie do spoteczne] odpowiedzialnosci biznesu. To jezyk twardych faktow,
ktére objawig sie w postaci rachunku rosngcych kosztéw, przygotowanego przez ksiegowosc kazdej z polskich
firm. Ten temat pojawit sie na biurkach zarowno korporacyjnych menedzerow, jak i szeféw rodzinnych firm.
Powinni oni podejs¢ do niego inaczej niz jak do dotychczas znanych wyzwan. Transformacji nie przeprowadzi
sie pojedynczymi dziataniami jak np. zainstalowaniem paneli fotowoltaicznych na dachu czy zamiang opakowan

plastikowych na tekturowe, wspartg intensywng kampania o ,zielonej rewolucji opakowaniowe]". Problem ma
gtebsze korzenie i wymaga gtebszych dziatan.

Konieczna jest swiadomose, ze transformacija to plan na dekady, nie na przyszty rok ocbrachunkowy. Firmy
muszg wiec zmienic krotkoterminowa perspektywe kwartalnych raportow ze stale rasngcymi zyskami na wizje
dfugoterminowa, opartg o powazne inwestycje. Dopiero to pozwoli ograniczy¢ kaszty i przyniesie oczekiwane
efekty w przysztosci. Nie wchodzac na sciezke inwestycji, firmy — nawet jesli chwilowo osiggng ksiegowe

zyski — za chwilg zostang przygniecione rosngcymi kosztami dziatalnosci (cenami energii, surowcéw, transportu,
praw do emisji), a odbidr spoteczny i zachowania konsumentow (zty wizerunek, spadek popytu i bojkoty
konsumenckie, trudnosci z pozyskaniem pracownikow i kontrahentéw) dopetnig dzieta.

Jaki wybdr pozostaje biznesowi? Albo przejs¢ dzigki inwestycjom na drugi brzeg transformacii i sta¢ sig nisko-
lub wrecz zeroemisyjnym, albo prowadzac ,Business as usual" wypracowac jeszcze przez najblizszych kilka lat
tyle zyskow ile tylko mozliwe, po czym z godnoscig i bez zalu do otoczenia znies¢ upadtosc.

Albo zielono, albo drogo

Kto stoi przed tym wyborem? Wszyscy. Jesli sprawiedliwg transformacie okreslimy dla gérnictwa i opartej
na weglu energetyki jako trzgsienie ziemi, to dla wielu branz dalekich od gornictwa bedzie ona wstrzgsem
wiornym.

Energia bedzie droze¢ — obecny kryzys cenowy z jesieni 2021 roku moze nie by¢ ostatnim w najblizsze]
przysztosci. Rosngce optaty za emisje CO, wymuszg na producentach energii gigantyczne inwestycje

— wszystko, byle tylko moc przejs¢ na produkcje zielonej energii. Rowniez kansumenci bedg musieli wytozy¢
pienigdze na energooszczedne rozwigzania — by abnizy¢ swoje koszty zuzycia i, tym samym, rachunki,

Przed generalnym ,remanentem technologicznym" stojg branza produkgcji srodkéw transportu i transport

wiasnie. Lotnictwo i fracht morski zaraz bgdg zobowigzane nie tylko liczy¢ emisje CO,, ale i za nie ptaci¢, wigc
prawdopodobnie juz niebawem loty wewnatrzkrajowe i krétkodystansowe stang sig nieoptacalne (lub nawet
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zabronione) — i, tam gdzie to mozliwe, zastgpione przez transport kolejowy. Juz dzi$ jest za to pewne,
ze w 203b roku wszystkie samochody sprzedawane w Unii Europejskiej bedg bezemisyjne.

Jesli zdrozejg ustugi transportowe, przetozy sie to na cene kazdego towaru wymagajgcego przewiezienia

— od ciezkich maszyn przemystowych po pieczywo. W dtuzszej, ale nie odlegtej perspektywie wzrost ten

moze by¢ wrecz zabdjczy dla wielu firm. Cena benzyny pod koniec pazdziernika br. przekroczyta 6 zt, srednia
cena megawatogodziny energii w sierpniu tego roku osiggneta 383z/MWh i byta to najwyzsza cena w historii
polskiej gietdy — jak dotad, bo kolejne rekordy mogg szybko nadejs¢. Szybujg tez w gore ceny uprawnien

do emisji CO2 — cena uprawnien EUA na rynku spot wzrosta od lutego tego roku az czterokrotnie! Ta galopada
nie bedzie mie¢ korica — chyba, ze zostanie zduszona w zarodku, wtasnie przez zamiang starych, generujgcych
wzrost cen rozwigzan na nowe.

Energochtonne i emisyjne technologie muszg ustgpic miejsca tym oszczednym i zeroemisyjnym — niezaleznie
od tego, czy chodzi o produkcje sprzetu AGD, pojazddw czy o budownictwo. Wysokie kaszty transportu
wymuszg tez skrécenie taricuchow dostaw, bo niskie koszty pracy na drugim koncu swiata przestang
gwarantowac koricowy zysk. Potrzebne bedg tez nowe technologie napedowe. Branza motoryzacyjna jest przy
tym dobrym przyktadem tego, jak mozna podejs¢ do sprawiedliwej transformacji oraz jakie niesie ona ze sobg
szanse i zagrozenia. W listopadzie ubiegtego roku produkujgca wytgcznie elektryczne samochody Tesla
osiggneta wartos¢ ponad 500 miliardéw dolaréw. Tym samym zatozona niedawno, bo w 2003 raoku firma

stata sig warta wiecej niz liczace dekady najwieksze koncerny motoryzacyjne razem wzigte. Ten przypadek
doskonale pokazuje, jakim ,game changerem"” jest technologia — jak btyskawicznie moze wynies¢ na piedestat
jedne, a straci¢ z niego inne firmy. Stara czes¢ branzy motoryzacyjnej od kilku lat odbiera od Tesli bolesng lekcje
technologicznego rozwoju — wiekszos¢ swiatowych producentéw juz nie tylko ma w swojej ofercie elektryki,
ale chce sie na nie przestawi¢ w catosci. Na przyktad BMW chce do 2030 roku obnizy¢ emisje dwutlenku wegla
w catym cyklu zycia swoich pojazdéw — w tym w procesie produkcyjnym — o co najmniej 40 proc. w stosunku
do poziomu z 2019 . A to oznacza nie tylko przestawienie sie na produkcje samochodéw elektrycznych, ale tez
uzycie materiatow z recyklingu oraz uzywanie stali wyprodukowanej bez zuzycia wegla. Tak ambitne dziatania
musza by¢ prowadzone w porozumieniu z panstwem. Moze budzi¢ satysfakcje, ze w Polsce taki scenariusz
jest od kilku lat realizowany.

Polska bateriami stoi

Elektromobilnose jest dla administracji rzadowej waznym tematem — w ogtoszonej na poczatku 2017 roku
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) zostata okreslona jako jeden z flagowych projektow.
SOR zaktada m.in. produkcje polskich samochodow elektrycznych — dzis dziata spoétka ElectroMobility Poland,
a 0 samochodzie ,Izera", ktdrego demonstracyjny egzemplarz pokazano w ubieghym roku, styszano tez daleko
poza granicami naszego kraju. Cele transformacji uszczegotowiono w ,Planie Rozwoju Elektromabilnosci.
Energia do przysztosci” (dokonano w nim diagnozy obszardw transformacji — regulacji, popytu, podazy, sieci

i $wiadomosci) oraz w Krajowych Ramach Polityki Rozwoju Infrastruktury Paliw Alternatywnych (jest to
implementacja m.in. celéw dotyczgacych budowy infrastruktury paliw alternatywnych w zgodzie z celami
Unijnymi). Przyjmujgc w 2018 r. ustawe o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, stworzono takze ramy
prawne transformacji. Ustawa opisuje interesariuszy catego procesu i cele do osiggniecia — na przyktad okresla
udziat pojazdow zeroemisyjnych w transporcie publicznym, czy liczbe ogolnodostepnych stacji tadowania
pojazdow elektrycznych w najwigkszych polskich miastach.

W efekcie firmy — nie tylko motoryzacyjne, ale i energetyczne — zaczety inwestowac w przedsiewzigcia,

ktore jeszcze kilka lat wczesniej w zaden spasob nie trafityby na ich liste nowych modeli biznesowych,

To na przyktad carsharing czy budowa stacji fadowania. Z kolei przedsiebiorstwa sektora motoryzacyjnego
wprowadzaty nowe modele na polski rynek. Pojawity sig tez zupetnie nowe firmy, ktére zobaczyty dla siebie
miejsce na mtodym, wcigz rozwijajgcym sie rynku ,elektrykow" (np. Triggo). Bardzo dynamicznie rozwija sig
polski przemyst producentéw baterii oraz stacji tadowania (przyktadem moze by¢ EkoEnergetyka), a koncerny
motoryzacyjne, np. Volkswagen, przeniosty do Polski produkcje zeroemisyjnych pojazdow.
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Edukuj i produkuj

Trudno jednak dokonywac tak powaznych zmian jak transformacja energetyczna przemystu, kiedy nie ma
sie odpowiednich kadr. Trzeba sprawic, zeby na rynku byta odpowiednia liczba pracownikow o odpowiednich
kompetencjach. Branze muszg rozwija¢ funkcjonalng wspotprace z osrodkami naukowymi, szkotami i
administracjg — tak, jak to od lat czynig polscy liderzy przemystu motoryzacyjnego. Przy czym kluczowym

na dzis elementem rozwoju beda dla wielu gatezi przemystu inwestycje w kadry. Budowa nowych linii
produkeyjnych, modernizacja zaktadow itp. to procesy czasochtonne i kosztowne — ale drugg strong medaly,
wymagajgcy tyle samo czasu i srodkdw, jest zapewnienie pracownikéw do ich obstugi. Potrzebne sa:

« aktualizacja podstaw programowych i programéw nauczania szkolnictwa zawodowego;

« aktualizacja oferty szkolnictwa wyzszego — zakresu wiedzy przekazywanego na juz istniejgcych kierunkach
(najlepiej we wspdtpracy z biznesem);

« kursy, szkolenia oraz system aktualizujgcy juz posiadane kompetencje;

+ wykaz pozadanych kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw wraz z aktualizowang prognozg zapotrzebowania
W przysztosci;

- komercjalizacja badan przez tworzenie centrow doskonatosci i transformaciji.

To jeszcze nie jest koniec listy obowigzkowych dziatan. Niezbedne jest bowiem przygotowanie konsumentow,
czyli edukacja — by zrozumieli, jak zmieniajg sie warunki spoteczno-gospodarcze i dlaczego czas na swiadome,
ekologiczne decyzje zakupowe. By kupujgc samochad kierowali sie w pierwszej kolejnosci jego wptywem na
srodowisko i emisyjnoscia.

Dobrg ilustracjg omawianego problemu jest branza budowlana. Polskie budynki odpowiadajg za okoto jedng
trzecig krajowej emisji dwutlenku wegla i zuzywajg ponad 40 proc. energii pierwotnej. Niemal potowe zuzywane]
w naszym kraju energii zuzywa sie na ogrzewanie, klimatyzacje i podgrzewanie cieptej wody w budynkach. Jest
wiec oczywistym, ze rosngce ceny energii powinny zmusi¢ nas do wybierania technologii energooszczednych,
zeroemisyjnych. Tym bardziej, ze od dobrych kilku lat mamy dostep do odpowiednich technologii — i nie sg

to tzw. ,rocket science” czy wiedza tajemna, tylko rozwigzania pozwalajgce budowac¢ budynki o zerowym
zapotrzebowaniu na energie liczonym w skali roku. Przy czym koszty wzniesienia takich budynkow sg wyzsze
od ceny standardowych o kilkanascie procent’, co przy rosngcych cenach energii oznacza, ze taki wydatek
moze sie zwraocic stosunkowo szybko. Te technologie nie sg jednak stosowane powszechnie, poniewaz mato
kto wybierajgc projekt bierze dzis pod uwage catosciowy koszt utrzymania budynku.

System naczyn potaczonych

Transformacja energetyczna w biznesie bedzie potrzebowac synergii wielu elementéw. Inwestycje w nowe
technologie muszg znalez¢ oparcie w dtugofalowych strategiach rozwoju firm. Firmy nie odniosg jednak
sukcesu bez wspotpracy z parstwem, odpowiedzialnym za ramy prawne czy edukacje. Na nic zdadzg

sie jednak ich wysitki, jesli wszystkich tych dziatan nie poprze swoimi decyzjami zakupowymi konsument.
Wielos¢ watkow i ztozonos¢ spraw, ktérych dotyczy Sprawiedliwa Transformacja powoduje, ze jest i bedzie
ona grg tylko i wytgcznie zespotowa,

Jakub Gontarek, dr Alicja Pawtowska-Piorun, wspdtpraca: Daniel Walczak, Piotr Hayder

1. ,Budynku, ogrzej sie sam. Bajka? Nie. Rzeczywistosc¢" — Kwartalnik KOZK 2/2021.
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SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJE

Swiat jest w trakcie przebudowy, odtad ma byé napedzany czystq energia. Powstajq strategie i plany,
wdrazane s3 innowacyjne technologie i narzedzia, wydajnosé gospodarcza rosnie. Ale transformacja,

aby byta sprawiedliwa, wymaga jeszcze jednego — spotecznej akceptacji. Wszyscy, ktorych ta zmiana
dotyka lub dotknie musza zobaczy¢ w niej samych siebie — swoje przyszte, godne zycie. Potrzebne sg wigc
edukacja, dialog spoteczny, uwzglednianie ludzkich obaw i ograniczen. To nie jedyne, ale gtéwne sktadniki
recepty na zgode, ktéra zbuduje naszg przysztosé.

Jezeli na pierwszym miejscu transformacyjnych dziatan nie postawimy ich adresata — cztowieka,

to zafundujemy sobie transformacie, tyle ze... niesprawiedliwa. To przypadek swietnie znany chaociazby tym,
ktérych poturbowata restrukturyzacja polskiej gospodarki lat 0. ubiegtego wieku. Dzis chodzi o to, by nikt
nie pozostat w tyle — tak jak wowczas.

Miejmy pojecie

Idea odejscia od gospodarki opartej na paliwach kopalnych budzi wiele emocji. Wigza sie z nig dwa
przekonania — ze jest to droga konieczna oraz ze ten proces znaczgco wptynie na gospodarke, rynek pracy
i zrodfa utrzymania. Sg tez i spore kontrowersje — z jednej strony styszymy, ze to wolny rynek stanie sig
ojcem przysztego sukcesu gospodarczego i spotecznego, a z drugiej wrecz przeciwnie — ze kontynuowanie
obowigzujgcego dzis wolnorynkowego modelu gospodarczego tylko pogtebi obecne réznice spoteczne

i spoteguje kryzys ekologiczny. Trwa wigc spor o to, kto ma by¢ autorem Sprawiedliwe] Transformaciji.

KWARTALNIK KOZK 3/2021



19

Czy zmiana powinna wynikac z inicjatyw spotecznych, czy panstwowych? Jakg role majg odegra¢ zwigzki
zawodowe i pracownicy? Najlepszych odpowiedzi na te pytania szukajg dzis decydenci i eksperci.

Hasto ,Sprawiedliwa Transformacja” wypromowat w latach 90. XX w. popularny w USA dziatacz zwigzkowy
Tony Mazzocchi, walczgc o zakoriczenie konfliktu ,pomigdzy miejscami pracy a $rodowiskiem”. Wynikat on z
czesto powtarzanego pytania ,chroni¢ planetg czy chroni¢ gospodarke?"”, ktére sugerowato, ze tam, gdzie

naturalne srodowisko ma by¢ zachowane, tam trzeba stopowac¢ biznes i likwidowa¢ miejsca pracy. Konflikt
ten podwazat wiec catg polityke ochrony srodowiska. Wtedy witasnie padta propozycja ,sprawiedliwego
transformowania” pracownikéw — odtad oni i ekolodzy mieli gra¢ do jednej bramki. W 2015 r. hasto to pojawito
sig w preambule Porozumienia paryskiego i na dobre zagoscito w stowniku polityki klimatyczne;j.

+Powtérka z rozrywki"? O nie!

Co sie dzieje, kiedy gospodarka zapomina o ludziach? Zwieksza sie rozwarstwienie spoteczne, pogtebiajg
sie nieréwnosci. Niektére grupy spoteczne, zawodowe zostajg zepchniete na margines. Wzrasta bezrobocie,
a koszty takiego stanu rzeczy zaczyna ponosi¢ panstwo. W Polsce cos takiego miato migjsce catkiem
niedawno, bo w latach 90. XX wieku. W wyniku éwczesnej restrukturyzaciji dziesigtki tysiecy ludzi z dnia na
dzien zwalniano z fabryk, zaktadow, PGR-0w. Zabrakta dla nich kontrpropozyciji, zabrakto dla nich jakiejkolwiek
perspektywy — tych ludzi zostawiono samym sobie, wyrzucono poza nawias. Nie podjeto zadnej rozmowy

o tym, co dalej. ,(...) Kazde pokolenie chce przeciez wskoczy¢ szczebelek wyzej niz rodzice, ale u nas zamiast
tego schodka zrobili dziure. Polikwidowali zaktady i nie dali nic w zamian. Zamiast is¢ w gore, ludzie wpadali
w wyrwe i lgdowali na mordzie. Jedyne, co dla nas zrobili, to otworzyli drzwi i powiedzieli, ze mozna przeciez
wyjechac na emigracje. Powtarzali, ze jak kto$ sobie nie radzi, to takie jest rozwigzanie. Tylu moich kolegow,
ich dzieci wyjechato, ze zal o tym gadac. Zamiast da¢ prace na migjscu, zmusili do wyjazdow za chlebem.
To jest ten postgp?" — tak dwczesne zdarzenia komentuje jeden z rozméwcow Marka Szymaniaka w jego
wydanej w tym roku ksigzce ,Zapas¢. Reportaze z mniejszych miast’,

Ewolucja, nie rewolucja

Spoteczne rewolucje sg problemem nawet pod wzgledem... jezykowym. ,Technologiczna rewolucja”

to sformutowanie znane i popularne, o co najmniej neutralnym, jesli nie pozytywnym zabarwieniu.
,Rewolucyjne", w pozytywnym tego stowa znaczeniu, mogg tez by¢ ,strategie” i ,plany”. Kiedy jednak
styszymy o ,rewolucji’ w kontekscie ludzi, robi sie nieswojo. Nie wiadomo, czy to zdarzenie bardziej negatywne
czy bardziej pozytywne — i dla kogo. | jakim lub — co gorsza — czyim kosztem sie odbywa. Aby mdc je ocenic,
wyrobi¢ sobie o nim zdanie, potrzebujemy szerszego kontekstu. Wynika to z wrecz intuicyjnego poczucia,

Ze procesy spoteczne sg bardziej ztozone niz wcisniecie guzika w nowej elektrowni czy uruchomienie nowej
fabryki. Technologie, kiedy juz jg opracujemy, mozemy wdrozy¢ z dnia na dzien, i rowniez niemal natychmiast
czerpac z nigj zyski. Technologia jest przedmiotem transformacji. Jej podmiotem zas muszg by¢ ludzie

— ci, ktarzy ta technologia gospaodaruja, jak i ci, ktorzy z niej korzystaja.

Rozmawiajac o transformacji, nie mozemy tez zapomina¢ o naszym, krajowym kontekscie. Oparta na energii

z wegla gospodarka nie tylko przyczynita sig do ekonomicznego wzrostu Polski. Uformowata tez silny
spoteczno-kulturowy obraz tych, bez ktérych to wszystko by sie nie wydarzyto — gérnikow. Przez lata zawod
gornika byt w czotdwce najbardziej powazanych zawoddw w Polsce. | nadal jest, lecz juz nie tak wysaoko jak
wczesnie). Sami gornicy z kolei rowniez zaczynajg inaczej patrze¢ na swoj zawoéd. Wedtug tegorocznych badan,
w autopartrecie gornika pojawito sie juz miejsce dla nowej perspektywy, propozycji nowej pracy. Z analizy ich
opinii wynika, ze widzgc nieuchronnosc dziejgcej sie zmiany dopuszczajg do siebie mysl o przekwalifikowaniu
sie. Rozmowy z tg grupg zawodowag nabraty w ostatnich latach wyraznego ksztattu i przyspieszenia, w dialog
sg zaangazowane i wiadze centralne, i regionalne, a takze zwigzki zawodowe. Ten dialog to jednak niewatpliwie
trudne wyzwanie i naiwnoscig jest zaktadac, ze nie bedzie wymagat jeszcze wiele wysitku, zaangazowania

i czasu wszystkich jego uczestnikdw.
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Spotecznie i Srodowiskowo

Stopniowa transformacja odbywa sie juz na naszych oczach i nie dotyczy, o czym mozna przekonac

sig rowniez czytajac niniejszy Kwartalnik, jedynie gérnikéw i Slaska. Zielona gospodarka przysztosci opiera

sie bowiem na wielu podstawach — to OZE, gospodarka obiegu zamknigtego, niebieska gospodarka (woda

i Scieki), budownictwo pasywne i zréwnowazony transport. Ma ona réwniez by¢ zréwnowazona oraz oparta

na trosce o jakosc¢ zycia przysztych pokolen. Zatozeniem tego modelu jest minimalizacja ryzyka ekologicznego,
czyli funkcjonowanie mozliwie najbardziej ograniczajgce prawdopodobienstwo spowodowania szkéd dla

klimatu i $rodowiska. Tak jak gérnictwo jest naturalnie potgczone z innymi sektorami (méwi sig o ,sektorach
okotogorniczych"), tak stanowigce podstawe zielonej transformacji gospodarki branze w sposéb oczywisty
wptywajg na wszystkie pozostate. Trudno wskaza¢ przyktad zawodu czy grupy spotecznej, na ktérg

zielona transformacja — bezposrednio lub posrednio, predzej czy pdzniej — nie wptynie. W tym procesie role

do odegrania majg wiec: administracja centralna, samorzady, zwigzki zawodowe, biznes, organizacje spoteczne.
Spore wyzwanie stoi zwtaszcza przed zwigzkami zawodowymi, ktére powinny na nowo zdefiniowac swojg role,
Branze, na ktérych sie one opieraty, po prostu znikaja.

.Sprawiedliwej" zmiany nie da sie osiggna¢ bez rozwigzan chronigcych najbardziej zagrozonych wkluczeniem

— potrzebne sg programy ostonowe, edukacja zawodowa uwzgledniajgca zapotrzebowanie na nowe zielone
umiejetnosci, instrumenty rynku pracy stymulujgce przekwalifikowanie, a nawet pomoc psychologiczna dla tych
0s0b, ktére moga ugigc sie pod stresem wywotanym przez zmiane wielu elementéw dotychczasowego zycia.
Potrzebna jest tez odpowiednia infrastruktura, a jednoczesnie konieczne jest zapewnienie rownego dostepu

do czystego srodowiska — powietrza, wody, zieleni.

Nowa perspektywa

Ludziom, ktérych dotyka transformacia, trzeba nie tylko zaproponowac sprawiedliwg alternatywe — trzeba
takze zapewni¢ im wsparcie w catym procesie przejsciowym. Mozna postrzegac go jako szczegalnie
intensywny etap ewolucji spoteczno-gospodarczej, ktéry znaczaco wptynie na zycie zawodowe tych osdb

i powinien gwarantowac utrzymanie lub poprawe jakosci ich zycia jako takiego. Dla niektérych grup moze

to by¢ wrecz lekcja zycia ,0d nowa". Jak podkreslajg eksperci, jest to etap, na ktorym najwieksza wage nalezy
przytozy¢ do tego, aby ludzie ci nie zostali zyciowymi rozbitkami bez perspektywy i konkretnej propozycii.
Sukces sprawiedliwej transformacji to pracownicy, ktérzy dzieki nowym kompetencjom zapewniajg rozwaj firm.
Rozwaj umiejetnosci i przygotowanie przysztych pracownikow staje sie zatem priorytetem nie tylko panstwa,
ale takze zwigzkéw zawodowych i pracodawcow. Muszg oni wspdlnie zaangazowac sie w tworzenie oferty
edukacyjnej — szkolnej, zawodowej, pozaformalnej i nieformalnej, aby zmniejszac i niwelowac nieréwnosci
spoteczne.

Edukacja, w tej chwili zwtaszcza edukacja zawodowa — prowadzona z myslg o rynku pracy jutra, o kompetencjach
potrzebnych i juz teraz, i za kilka-kilkanascie lat — wydaje sie wiec by¢ niezbednym elementem dziatan
transformacyjnych. Nowe kierunki i ksztatcenia, a takze zajecia doszkalajace i mozliwosci przekwalifikowania

to wymierne i twarde argumenty w rekach stron prowadzacych skuteczny dialog spoteczny.

Niezbedna jest tez regularna i dogtebna analiza spoteczna, ktdra pomoze na biezaco identyfikowac¢ gtéwne
zrédta potencjalnych niesprawiedliwosci. Sprawiedliwa transformacja nie moze bowiem opiera¢ sie na strategii
przyjetej ,a priori". Delikatnos¢ tkanki spotecznej, wymaga ciggtego korygowania dziatar), udoskonalania
rozwigzan z mysla o cztowieku. Ztozonos¢ materii, w ktérej sie poruszamy, czasami by¢ moze niewidoczna

na pierwszy rzut oka. Tymczasem nowe technologie i rozwigzania pojawiajg sie nieustannie, zatem potrzeba
aktualizowania strategii oraz dostosowywania jej do oczekiwan spotecznych bedzie w procesie transformacii
istniata stale.

Nie jest bowiem celem Sprawiedliwe] Transformaciji zrealizowanie jej planu, ale sprawne przeprowadzenie catego
spoteczenstwa na drugi brzeg. Stawianie na pierwszym miejscu abstrakcyjnej strategii zamiast cztowieka
spowoduje, ze zici sig ponury zart ,0peracja sie udata, pacjent zmart'. A nie o to nam wszystkim chodzi.

Piotr Hayder, wspdtoraca: Daniel Walczak, Jakub Gontarek
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QUO VADIS,
SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJO?

- Jesli ludzie, ktorych dotknie transformacja, nie bedq gotowi psychicznie na te zmiane, to jg odrzucq
- méwi Kwartalnikowi KOZK dr tukasz Trembaczowski z Instytutu Socjologii Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach, koordynator naukowy Grupy Badawczej Sprawiedliwej Transformacji. | zwraca uwage

na zwigzany z ekonomig i klimatem ,trylemat”, przed ktérym stoi dzisiejszy $wiat.

Sprawiedliwa Transformacja nie jest wymiarze, a z drugiej strony nie mozemy przeciez
jednowymiarowa. To kwestia rozwigzan Jecie¢" bez planu i bez pilota. Obawiam sie natomiast,
systemowych, za ktére odpowiada panstwo. ze w polskiej dyskusji o Sprawiedliwej Transformacii

temat przygotowania ludzi na te zmiane znalazt sie

Ponadto mamy obszar biznesu i wymiar spoteczny. , re"
nieco w cieniu...

Ktory jest najwazniejszy?

Nie wiem czy jest jeden, ktéry mozna wskazac To znaczy?
jako priorytetowy. Moim zdaniem konieczne jest

rownowazenie tych aspektow. Wazne, zebysmy nie
zatracili sie w gospodarczym czy instytucjonalnym

Mowiac o miejscach pracy dla gornikaw, traktuje
sie te sprawe gtownie w kategoriach ilosciowych

KWARTALNIK KOZK 3/2021



— sg raporty pokazujgce, ile miejsc pracy moze
powstac, ile zostanie utraconych w zaleznosci

od wariantu, ktéry przyjmiemy, i jaki bedziemy mieli
deficyt. To oczywiscie wazne informacje, ale nie
mozemy gubic¢ ludzkiego wymiaru transformaciji

— musimy uchwyci¢ miekki, psychologiczny

aspekt tych zmian. Zasadnicze pytanie brzmi:

czy ludzie, ktorych dotknie transformacja
—igornicy, i pracownicy biznesu okotogorniczego
— sg psychicznie gotowi na zmiang? Bo jesli nie sg,
to bedziemy mieli problem, ktéry objawi sie pdzniej
— ci ludzie moga te zmiane odrzuci¢ i nie bedg
chcieli nowej pracy.

Odrzucy transformacje?

Mowimy przeciez o ,sprawiedliwej transformacji
— chodzi miedzy innymi o to, zeby ten proces nie stat
sie tylko modnym, i zarazem pustym, terminem, ktéry
zastgpi dobrze nam znane z lat 80-tych ubiegtego
wieku, budzace zte wspomnienia i skojarzenia pojecie
Jrestrukturyzaciji'. Nie chodzi przeciez o powtdrzenie
tamtych procesaow, ktére wielu ludzi wyrzucity

na bezrobocie, ktére na przyktad na Slasku bolesnie
dotknety dzielnice, a nawet cate miasta i gminy

—a te z kolei staty sie symbolami wykluczenia
spotecznego. To dlatego komunikowanie ludziom
jedynie: ,spokojnie, nie martwecie sie, bedg miejsca
pracy" to zamiatanie problemu pod dywan.

Bo tu nie chodzi o jakas inng, nowg prace, tylko
o to, ze przez dziesiatki lat gornicy styszeli

o swojej pracy, ze to zawdd kluczowy dla Polski,
tak? Zawad nie tylko dobrze optacamy, ale

i prestizowy?

Od kiedy pamigtam, politycy powtarzali, Zze to
podstawa polskiej gospodarki. Ten zawdéd dawat

i nadal — szczegdlnie w slgskich gminach gorniczych
— daje prestiz spoteczny, to po pierwsze. Po drugie,
zawadd gornika wpisuje sie w etos ,prawdziwe]"

— ciezkiej, fizycznej — pracy, ktdra przynosi widoczne
i wymierne karzysci. Po trzecie wreszcie, praca
gornika to takze etos meskosci: wykazuje sie on
tezyzng fizyczng i odwaga, a troche tez sprytem

— dziata mimo niebezpieczenstw, radzi sobie

z przeciwnosciami. To zywiciel rodziny — bo dobrze
zarabia. To wszystko razem tworzy obraz, ktéry
powoduje, ze ci ludzie sg dumni z tego co robig

i majg poczucie wtasnej wartosci. A teraz caty ten
spojny swiat sig gornikom wali, bo stysza: ,pdjdziecie
do innej pracy”. Pytanie brzmi wigc: niby dlaczego

mieliby chcie¢ czegos innego, niz dalszego wydobycia
wegla? | na to Sprawiedliwa Transformacja musi
odpowiedziec.

Mamy karkotomne, o ile w ogéle wykonalne
zadanie — przekaza¢ dwa sprzeczne ze sobg
komunikaty jednoczesnie. W pierwszym doceni¢

niepodwazalne zastugi gérnikéw. Bo tak jest.

W drugim poinformowag, ze ich zawdd jest
zawodem bez przysztosci. Ze musza znalez¢é nowe
miejsce i odgrywaé nowa role. Bo tak bedzie.

| co dalej? Goérnicy bedg budowaé panele
fotowoltaiczne albo przekwalifikujg
sie na informatykow?

Po pierwsze, trzeba o to zapytac¢ ich samych. Bardzo
mato jest badan prowadzonych z samymi garnikami,
traktowanymi oczywiscie podmiotowo — bo wiasnie
0 upodmiotowienie ich w procesie Sprawiedliwej
Transformacji chodzi. Po drugie, na nowych Zrodtach
energii i nowym fadzie gospodarczym faktycznie
mozna budowac. Wczorajsi gérnicy moga dzis i jutro
znow zostac bohaterami. Ale potrzeba rozwigzan
,Szytych na miarg", potrzeba réznych strategii

dla réznych grup spotecznych. Sg przeciez starsi
goérnicy, ktorzy w zawodzie pozostang do swoich
emerytur, bo kopalnie bedg wygaszane latami

—ich nie trzeba wigc ,transformowac”. Jest tez
grupa mtodych — oni zmienig zawod. Sg wreszcie
fachowcy z wyksztatceniem zupetnie nie gorniczym
— na przyktad spawacze, elektrycy, specjalisci

od maszyn, od budownictwa — i oni sg w stanie sig
przekwalifikowac, to ludzie, ktérzy dosc tatwo mogg
przejs¢ do innych branz. Nie widze tez jednej branzy,
ktora bytaby w stanie zaabsorbowac wszystkich

Z garnictwa — to bedzie kilka roznych branz.
Dodajmy wreszcie, ze tradycja gornicza nie jest juz
przekazywana z pokolenia na pokolenie. Sam jestem
tego przyktadem — pierwszym w linii meskiej
potomkiem, ktory nie poszedt do kopalni. Proces
odchodzenia od gorniczej tradycji rozpoczat sie wiec
juz dawno temu ($miech).

Czyli potrzeba systemowych rozwigzan

- diagnozowania i walidowania umiejetnosci
zawodowych, oferty szkoleniowej i ustug
dotyczacych podnoszenia kwalifikacji lub
przekwalifikowania.

Oczywiscie! Potrzebne sg diagnoza kompetencii
i certyfikowane szkolenia, aby pracownik
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wiedziat, co powinien zrobi¢, umiec i wiedziec,

by mie¢ w przysztosci prace oraz na co bedzie
zapotrzebowanie. Swietnym przyktadem jest
australijska branza garnicza — tam zwigzki zawodowe

zrealizowaty projekt konsultacji dzieki zaangazowaniu...

bytych gérmikow. Oni swoje przeszli, przetrwal,
utozyli sobie zycie na nowao. | oni najlepiej wiedzieli,

z czym sie taki mtody gornik, ktory stoi przed wielkg
zmiang, zmaga. Wystarczyto odtworzyc¢ to, co poczuli
na witasnej skarze. Takie wsparcie, w konsultacji

i z pomocg psychologa, ktéry przygotowatby

i nadzorowat proces, bytoby nieocenione.

By¢ moze bedzie potrzebne wsparcie
psychologiczne. WidzieliSmy juz w okresie
restrukturyzacji, ze ci gornicy, ktérzy tracili
zatrudnienie, nie potrafili sig odnalezé. | to jest

wielkie wyzwanie, bo oni pomocy psychologicznej
nie chcieli i nie chca. Mierza sig z koniecznoscia
przetamania wstydu - bo korzystanie z porady
psychologa nadal jest ,niemegskie”, a gérnik

to ,prawdziwy mezczyzna".

Czy polskie zwigzki tez tak potrafig?

Sprawiedliwa Transformacja to wyzwanie

dla zwigzkow zawodowych na catym swiecie,
Dotad rola zwigzku zawodowego konczyta sig
wraz z zakonczeniem stosunku pracy. Pomoglismy
ci odejsc z pracy, zatatwilismy dobre warunki

i odprawe — to wszystko, co moglismy dla ciebie
zrobi¢. Tymczasem w przysztosci, w Sprawiedliwig
Transformacji wtasnie, rola zwigzku zawodowego
na tym sig jeszcze nie konczy...

A w czym w takim razie upatruje Pan przyczyng
obecnego podejscia zwigzkow zawodowych
do transformac;ji?

Przyznam, ze sam nie moge tego pojac. Czy brakuje
im wizji? Czy to skupienie na ,tu i teraz" i mysli,

jak zachowac status quo? Polska jest krajem stabo
,uzwigzkowionym" — gornictwo jest u nas wyjgtkiem.
I nie jest to przypadek, bo we wszystkich krajach
euraopejskich gornicze zwigzki zawodowe byty
potegami. Czy byty przeciwne, jak w Anglii, wszelkim
zmianom, czy wspotpracowaty, jak w Niemczech,
czy byty wrecz stymulatorem zmian, jak w Holandii,
Byto réznie. Natomiast ich cechg wspdlng byta
wiasnie sita — od XIX wieku strajk gornikow byt

w stanie powali¢ na kolana kazdg lokalng gospodarke,
bo brak wegla paralizowat poczgtkowo transport,
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a w pozniejszym okresie energetyke. Garnicy i ich
zwigzki zawodowe mieli dlatego istotny wktad

w demokratyzacije spoteczenstw. We wspotczesne;
Polsce wszystkie rzady byty wabec gornikow
ugodowe. Zwigzki mogty wiec prébowac dziatac

na szerszg skale i zabezpieczac swojg przysztose
— Sprawiedliwa Transformacja jest kolejng okazjg
ku temu. Zwigzki mogtyby potaczyc¢ jg z wiasng
reformg i zaczg¢ zabezpiecza¢ interesy tych, ktérzy
nie sg lub mogg nie by¢ reprezentowani. Myslenie
przysztosciowe oznacza jednak poswiecenie tego,
co juz jest na rzecz tego, co dopiero bedzie. Kiedy
w Polsce skonczy sie gornictwo, zwigzki zawodowe
tej branzy w obecnym wydaniu zostang kompletnie
zmarginalizowane,

Czego w takim razie brakuje?

Przede wszystkim brakuje alternatywnej komunikacji
Z gornikami,

Dialog ze strong zwigzkowa nie wystarczy?
Czego jeszcze potrzeba?

Internetu. Méwimy o mtodych gdrnikach, bo to z nimi
nalezy rozmawiac o0 zmianie, a oni nie roznig

od swoich rowiesnikéw, bedacych co dzien ,w sieci”.
Prawdziwym wyzwaniem bedzie zbudowanie
komunikatu i dotarcie z nim do samych gornikow.
Mysli Pan, ze Sprawiedliwa Transformacja spowoduje
koniecznos¢ podijecia dialogu spotecznego, ale innego
niz w uktadzie kapitat-praca-panstwo?

Moim zdaniem ow tak zwany dialog spoteczny w tym
wydaniu odchodzi do lamusa, bo ta transformacija
stawia jego gtéwnych partneréw poza nawiasem.
Proponuje spojrze¢ na Sprawiedliwg Transformacje
jako na wazne narzedzie préby zbudowania bardzigj
sprawiedliwego spoteczenstwa. Bo dyskusja wokot
pytania ,dokgd my w zmierzamy?" jest coraz wigksza.

To znaczy?

Pojecie Sprawiedliwej Transformaciji jest dzis troche
ograniczane do kwestii gérnictwa, a tymczasem ono
pierwotnie dotyczyto walki z szantazem ze strony
biznesu: migjsca pracy albo ochrona srodowiska.
Sprawiedliwa Transformacja miata przezwycigzy¢
ten dylemat i jej rozwigzania powinny dazy¢ witasnie
do zlikwidowania tego dylematu, bo potrzebne jest

i jedno, i drugie. Nie dosc¢ tego — kryzys klimatyczny
jest ,tylka" jednym z wyzwan, przed ktérymi stoimy
jako ludzkosé. A co, na przyktad, z automatyzacjg

i robotyzacja™® One takze pozbawiajg ludzi pracy.
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.Niewidzialna reka rynku" sama tego nie ureguluje,
ludziom potrzebne jest wsparcie, wiec pytanie brzmi,
czy jestesmy w stanie stworzy¢ lepszy Swiat?
Dotychczasowy wzrost, oparty o paliwa kopalne,
wytworzyt spoteczenstwo, w ktérym zwyciezca
bierze wszystko i swiat sfiskalizowany, w ktérym
jezyk finanséw obejmuje praktycznie wszystko,
tacznie z okreslaniem wartosci swiata ozywionego
w ujgciu finansowym. A jesli ten wzrost zastgpimy
zielonym, to czy rzeczywiscie cokolwiek sie zmieni?

Chodzi Panu o to, aby nie zastgpowac jednej idei
wzrostu druga?

Mamy taki oto ,trylemat”: z jednej strony zielony
wzrost, z drugiej strony obroncéw status quo,

a ponadto tych, ktérzy proponujg catkowitg
przebudowe systemu spoteczno-gospodarczego

na taki, ktéry nie jest oparty na wzroscie,

na bezustannym akumulowaniu, bo to w zamknietym
systemie jest niemoZliwe. To, co sie stanie, bedzie
wypadkowa tych trzech opcji, zalezng od tego,

co kazda z tych stron zdota przeforsowac.

Pewne jest za to, ze przysztosc¢ nie bedzie zgodna

ze scenariuszem zaplanowanym przez tylko jedng

z nich. Dlatego o Sprawiedliwej Transformacji musimy
rozmawiac szczerze i z myslg o tym, jaki swiat
chcemy budowac i w jakim swiecie zyc.

Rozmawiali Alicja Piekarz i Jakub Gontarek
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ROZWIAZANIA Z MYSLA O LUDZIACH
- KONFERENCJA WYSOKIEGO SZCZEBLA

Just Transition

® Human-Oriented Solutions

\i_n Practice

8 grudnia br. odbedzie sie organizowana przez KOZK konferencja ,,Just Transition in Practice.
Human-Oriented Solutions”. Migdzynarodowe grono ekspertéw wysokiego szczebla

- m.in. ministrowie i przedstawiciele rzadow Niemiec i Estonii, eksperci z Belgii, Grecji i Wegier
oraz reprezentanci UN Habitat i Banku Swiatowego - wymieni si¢ doswiadczeniami dotyczgcymi
roli dialogu spotecznego i aspektow spoteczno-kulturowych we wdrazaniu Sprawiedliwej
Transformacji. Honorowy patronat nad wydarzeniem objety Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
oraz Global Climate Action — program Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Specjalne przestania do uczestnikéw konferencji przygotowujg Zastepca Sekretarza Generalnego ONZ
Amina Mohammed oraz Zastgpca Sekretarza Wykonawczego UNFCCC (Ramowej Konwencji Naroddw
Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu) Ovais Sarmad.

To juz drugie spotkanie liderow Sprawiedliwej Transformaciji organizowane przez KOZK — w grudniu
ubiegtego roku w konferencji ,People and Climate. Just Transition in Practice" wzieto udziat
25 ministréw, decydentow i urzednikow wysokiego szczebla z catego swiata.

Tym razem skupimy sie na szczegolnym znaczeniu dialogu spotecznego w procesie Sprawiedliwej
Transformaciji. Zdaniem wielu pozwala on wypracowywac rozwigzania zgodne z potrzebami spotecznymi,
daje przestrzen do dyskusji o tych aspektach planowanych zmian, ktére nie dajg sie zamkng¢ w prostym
rachunku ekonomicznym, a dotycza lokalnych i regionalnych przemian tozsamosciowych, kulturowych

i spatecznych. — Przeksztatcanie gospodarki w kierunku zeroemisyjnosci prawdopodobnie odmieni
codziennosc¢ w znaczqcy sposcb — wptynie na jakosc zycia i zmieni rynek pracy. Niektore kwalifikacje
stracq na znaczeniu, inne zyskajq, a pracodawcy bedq potrzebowac pracownikéw o umiejetnosciach
nowego rodzaju — mowi zastepca kierownika KOZK dr Alicja Pawtowska-Piorun — Dotychczasowe
doswiadczenia pokazujq, ze jesli proces transformacji ma przebiegac zgodnie z zatozeniami, powinno
sie uwzgledniac potrzeby i mozliwasci wszystkich grup spotecznych. Dzieki podejsciu zorientowanemu
na ludzi moze to by¢ ogromna szansa na rozwoj.

Konferencje bedzie mozna sledzi¢ online.

Mateusz Szymczycha
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NAUKA W PRAKTYCE DLA
SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI
- SPOTKANIE POD EGIDA KOZK

Podczas organizowanej przez KOZK miedzynarodowej konferencji ,Human Faces of Climate
Change. Science in Practice for Just Transition", ktéra odbedzie sie 9 grudnia br., naukowcy

i eksperci zajmujacy sie tematyka zmian klimatu i Sprawiedliwej Transformacji — w tym
przedstawiciel IPCC - bedg rozmawiaé¢ o dialogu nauki ze spoteczenstwem, a takze o roli nauki
w odpowiadaniu na wynikajace z proceséw Sprawiedliwej Transformacji potrzeby spoteczne.
Wydarzenie odbedzie sie pod patronatem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.

Wsréd uczestnikow konferencji bedg naukowcey i przedstawiciele wiodgcych instytucji i organizacii

— m.in. dr Jim Skea, Wspdtprzewodniczaey Il Grupy Roboczej IPCC (Miedzyrzadowego Panelu ds. Zmiany
Klimatu), prof. Phoebe Koundouri, Przewodniczaca Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow
Srodowiska i Zasobéw Naturalnych oraz Maria Andrzejewska, Dyrektor Generalna UNEP/GRID-Warszawa
i Mirostaw Proppe, Prezes Zarzadu WWF Polska,

Sprawiedliwa Transformacja — odejscie od modelu gospodarki opartego na energii ze Zrédet emisyjnych
na rzecz zielonej energii — to jedno z najwazniejszych wyzwan, przed jakimi stai dzisiejszy swiat.

— Transformacja wymaga efektywnej wspotpracy szerokiego grona naukowcow i ekspertéw z roznych
dziedzin, poniewaz konsekwencje koniecznych zmian wykraczajq daleko poza problematyke najbardziej
oczywistych sektordw. Dotkng one wszystkich obszardw zycia gospodarczego i spotecznego, wptyng
na naszq codziennosc. Wazne jest wiec zapewnienie zaangazowania spoteczeristwa i wszystkich
interesariuszy — i to juz na etapie opracowywania rozwigzan — podkresla zastepca kierownika

KOZK dr Alicja Pawtowska-Piorun.

Wydarzenie bedzie mozna oglagdac¢ online.

Mateusz Szymczycha
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https://www.youtube.com/channel/UCjqWA4GFZHJn_tOKprKw13g
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OKRAGLY STOt 2.0

Zeby zobaczyé, jak wyglada Sprawiedliwa Transformacja ,,chwycona za rogi”, wcale nie
trzeba szukaé za granicg. Wystarczy odwiedzi¢... Konin i Wielkopolske Wschodnia. Ten
region wydaje sig¢ byé transformacyjnym prymusem na skalg kraju. Stara sig osiggnaé

neutralnosé klimatyczng w 2040 roku - to az 10 lat przed data wyznaczong przez Unig
Europejska. Pierwsze efekty jego dziatan robig wrazenie — nawet na Banku Swiatowym.

W sierpniu tego roku do Konina przyjechata wiceprezydent Banku Swiatowego Anna

Bjerde. — Taka smiatfa transformacja wymaga wizji, strategii, planu, ale chyba przede
wszystkim okrqgtego stotu, przy ktdrym spotkajq sie wszyscy interesariusze. | to dzisiaj
widzielismy na wtasne oczy — powiedziata podczas wizyty. Rzeczywiscie, w Koninie
wszyscy — obywatele, wiadze regionu i biznes, a jest nim m.in. prywatny gigant, Zespot
Elektrowni Patnéw-Adamdw-Konin (ZE PAK), od dawna zdajg sobie sprawe z nieuchronnodei
transformacji. Zamiast chowac gtowy w piasek lub czeka¢ na instrukcje z zewnatrz, dziatajg
juz od dtuzszego czasu. Jak do tego doszto”?
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W tym regionie wegiel brunatny wydobywano juz w czasie Il wojny swiatowej. Po jej zakonczeniu oparto
na nim catg gospodarke, tworzac kolejne odkrywki i budujgc opalane weglem elektrownie. Juz w latach
60. rozpoczeto prace nad rewitalizacjg wyczerpanych zt6z — odkrywki zmieniono w parki rekreacyjne

i jeziora, a na obrzezach powstaty osiedla. Jednak na poczatku XXI wieku weglowa perspektywa

zaczeta chwiac sie w posadach. Grupa koninskich dziataczy spotecznych zaczeta zastanawiac sie nad
przysztoscig swojego miasta. W 2017 roku zamowita zewnetrzne ekspertyzy. Wynikato z nich jasno:
weglowe el Dorado” to historia, a Koninowi grozi regres i wyludnienie. — Stwierdzilismy, ze najwyzszy
czas skoriczy¢ z mrzonkami o wiecznym dobrobycie zwiqzanym z weglem — mowi Kwartalnikowi KOZK
Mitka Stepien, éwczesna prezeska Stowarzyszenia ,Akcja Konin', a obecnie koordynatorka kampanii
sprawiedliwe] transformacji w CEE Bankwatch Network. Witasnie wtedy w Brukseli powstawata Platfarma
Weglowa Komisji Europejskiej, majgca wspierac te regiony w Unii Europejskiej, ktérych gospodarka oparta
jest na weglu kamiennym i brunatnym. Konirscy aktywisci pojechali na jej posiedzenie i wracili przekonani,
ze ich miasto w tym gremium po prostu musi uczestniczyc¢. — Nie spodziewajqc sie zbyt wiele, poszlismy
na spotkanie naszych, regionalnych politykdw, zeby ich przekonac do wspdtpracy z Brukselq. Siedzimy,

a tu owczesny wicemarszatek wojewodztwa Maciej Sytek zaczyna mdéwic... wtasnie o Platformie
Weglowej! Ktos ,po drugiej stronie” miat ten sam pomyst, co my — wspomina Stepien.

Aktywisci i samorzadowcey zaczeli dziata¢ razem. W kwietniu 2019 roku ponad 40 firm i instytucii

— sektory publiczny i prywatny, w tym zwigzki zawodowe Grupy ZE PAK i organizacje pozarzadowe

— podpisato ,Porozumienie na rzecz sprawiedliwej transformaciji energetycznej Wielkopolski Wschodniej".
Stworzono grupy robocze, ztozone z ekspertow, praktykow, przedstawicieli biznesu oraz mieszkancow,

a nawet wiadz centralnych (ministerstw) i ustawodawczych (postéw). Kazda z grup zajeta sie jednym
obszarem — srodowiskiem, energetyka, infrastrukturg, problemami spotecznymi. Ich celem byta praca

nad transformacja regionu jako catosci — bez podziatéw na gminy czy grupy interesow. Tak powstata
.Koncepcja sprawiedliwej transformaciji Wielkopolski Wschodnigj" — 200-stronicowe opracowanie
wskazujgce konkretne problemy i konkretne rozwigzania. Byto ono szeroko konsultowane, nie tylko wsrad
mieszkancow regionu, ale tez w Unii Europejskiej i Banku Swiatowym. Bardzo duza cze$¢ wnioskow
ptyngcych z instytucii i organizacji lokalnych zostata uwzgledniona. — W rezultacie Koncepcja jest tym,
czego potrzebuje i czego chce Wielkopolska Wschodnia — mowi Kwartalnikowi KOZK Maciej Sytek, ktory
w czasie tych prac zostat Petnomocnikiem Zarzgdu Wojewodztwa Wielkopolskiego ds. restrukturyzacii
Wielkopolski Wschodniej i Prezesem Zarzgdu Agenciji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie — Uzyskalismy
zupetnie nowe spaojrzenie. Nauczylismy sie, Zze same wizje czasami nie wystarczajq. Trzeba miec
perspektywe spoteczng. Wypracowywanie rozwiqzarn technicznych musi mie¢ spoteczng akceptacje,

i te rozwigzania rowniez muszq jq miec. Jesli tej akceptacji zabraknie, nic z catej pracy nie wyjdzie.

Jak ma wyglada¢ Wielkopolska Wschodnia w przysztosci? Jedne kierunki rozwoju narzucajg sie same
—to np. przeksztatcenie istniejgce] juz infrastruktury zwigzanej z energetyka do produkcji i przesytu
energii ze zrédet odnawialnych, wadorowych, a by¢ moze i tej z elektrowni atomowej, ktéra ma powstac.
Ale kolejne kierunku nie sg juz tak oczywiste — to.. produkcja zdrowej zywnosci oraz turystykal

Oto wtasnie rezultaty rzeczowej analizy atutow regionu, ktory posiada sporo terenéw rolniczych,

a zalewane odkrywki w potaczeniu z naturalnym systemem jezior i rzek stworzg migjsca idealnie
nadajgce sie do wypoczynku.

Dzis, gdy w kraju dopiero zaczynamy przymierzac sig do Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej
Transformacji, Wielkopolska Wschodnia ma juz ogromng czesc¢ pracy za soba. Jej obywatele

i wiadze, jej pracownicy i pracodawecy juz wiedza, dokad chcg dojse i jakg droga.
| majg ogromng szanse ten cel osiggnac.

Daniel Walczak
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NAJPIERW LUDZIE,
POTEM TECHNOLOGIE"

MUSIMY LUDZIOM DAC NIE TYLKO NOWA PRACE, ALE | TOZSAMOSC — MOWI
W EKSKLUZYWNYM WYWIADZIE DLA KWARTALNIKA KOZK MACIEJ SYTEK,
PREZES AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO SA W KONINIE.
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Wielkopolska Wschodnia pracuje nad Sprawiedliwg Transformacjg juz trzeci rok,
chyba najdtuzej w catej Polsce. Juz wiecie, jak powinna ona wyglada¢?

Przede wszystkim nie moze by¢ abstrakcyjng, ekonomiczno-naukowg wizjg. Musi by¢ skoncentrowana
na cztowieku. Osadzona w ludzkich potrzebach i oczekiwaniach, a takze rozwiewajgca obawy.
Musi zauwazac takie istotne szczegoty jak np. lokalna tradycja.

Jak to wyglada na Waszym przyktadzie?

Jestesmy swiadomi, ze w Wielkopolsce Wschodniej musimy ludziom dac nie tylko nowa prace,

ale i tozsamosg, perspektywe, nie niszczac przy tym dotychczasowej kultury. Pracownicy wielkich
zaktadow energetycznych w naszym regionie wykonywali przez dekady prace, ktéra byta uwazana
za niezmiernie wazng. Panowato przekonanie, ze oni sami sg przez to wazni — dla kraju, dla
gospodarki. Nie mozna po prostu do nich podejsc¢ i powiedzie¢ ,likwidujemy Wasze dotychczasowe
miejsca pracy i dajemy Wam nowe". To nie zadziata. Sprawiedliwa Transformacja w takiej formie
poniesie fiasko.

Dlatego trzeba by¢ w ciggtym kontakcie z lokalnymi spotecznosciami. Rozmawiac¢ z aktywistami,

pyta¢ o zdanie mieszkancow. W Koninie do dzis udato nam sie tak duzo osiggng¢ wiasnie dlatego,
ze rozmawiamy. Czasem przyjemnie, czasem mniej, ale rozmawiamy:.
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0 czym doktadnie?

Mieszkancom trzeba wyttumaczy¢ co sie dzieje, co ich czeka i co mozna z tym zrobi¢. To zadanie
edukacyjne, bardzo powazne, ktére wymaga i wymagac bedzie od nas wiele energii. Przy czym
edukacji nie waolno ograniczac tylko do grup garniczych. To, co w nie uderzy, rykoszetem trafi

we wszystkich dookota. Jesli gornicy stracg zrodto dochoddw, to zmniejszg sie dochody sklepow,
w ktorych robig zakupy i firm ustugowych, z ktérych dotad korzystali. Zostanie zachwiany caty
tancuch zaleznosci.

Zeby sie na to przygotowac, trzeba przede wszystkim by¢ $wiadomym, ze to nastapi.
Nieuchronnie. To nawet wiecej niz edukacja — to ewolucja spoteczna, kulturowa. Na przyktad

W naszym regionie przewaza model radziny tradycyjnej. Gtownie zarabia mezczyzna. W nowej
rzeczywistosci taki model jest nie do utrzymania, dlatego nie bedziemy skupiac sie jedynie

na mezach-gornikach, bedziemy jednoczesnie aktywizowac zawodowo ich zony.

Sprawiedliwa Transformacja w wydaniu energetyczno-spotecznym?

Tak, dlatego nasz projekt Wielkopolska Dolina Energii nie jest projektem wytgcznie ekonomicznym,
ale tez tozsamosciowym.

Dolina da nowg perspektywe, styl zycia i nowe miejsca pracy? Jakie, w jakich branzach?

Szukamy nowych specjalizacji dla catego regionu. Nie na oslep, tylko oceniamy, jakie mamy atuty
i z myslg o nich uktadamy projekty. Wykorzystujemy to, co mamy w reku — np. Wielkopolske
Wschodnig przecinajg gtowne szlaki komunikacyjne Polski, bo znajdujemy sie w centrum kraju.
To atut w rozwoju branzy logistycznej. Kolejnym jest spadek, jaki zostat nam po kopalnianym
problemie — infrastruktura energetyczna. Bedzie ona na nowo wykorzystana, przesytajgc
energie z OZE, w tym ze zrodet wodorowych, a by¢ moze bedzie to kiedys energia z atomu.
Nasz nastepny atut moze sie wydawac zaskakujgcy, bo sg nim walory turystyczne regionu.
Tymczasem mamy bogatg sie¢ rzek i kanatow, do tego zalewamy pokopalniane wyrobiska,
tworzac nowe zbiorniki wodne. Tworzymy tereny, na ktérych mozna i chce sie wypoczywac.

Na tych projektach skoncentrujemy wysitki.

Reasumujac - jestescie na ostatniej prostej? Wystarczy sie rozpedzi¢ i sukces jest
gwarantowany?

Przy Sprawiedliwej Transformacji sukcesu nie da sig ,zaklepac¢”. Do konca trzeba bedzie
pracowac na petnych obrotach. Nie tylko dlatego, ze moze sie pojawic jakis nowy problem

lub jakies zjawisko okaze sie grozniejsze, niz sie tego spodziewalismy. Rozwdj technologiczny
jest bardzo szybki. Za dwa, trzy lata mozemy by¢ w zupetnie innej sytuaciji. Przez nowe
technologie zmienia sie rachunek ekonomiczny — dotychczasowe rozwigzania i koncepcje mogg
przestac¢ wystarczac. Jedne ktopoty znikng, inne nabiorg mocy — wiasnie przez technologie.
Transformacja, zeby byta skuteczna, musi wiec by¢ elastyczna i umie¢ szybko reagowac na
nowe czynniki. | chocby dlatego srodki na transformacje powinny by¢ rozdysponowane przede
wszystkim regionalnie i lokalnie. Trzeba bedzie szybko i na miejscu reagowac na zmieniajacg
sie rzeczywistosg.

Rozmawiat Daniel Walczak
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RANSFORMACJA PRZYJDZIE
| ZMIENI WASZ SWIAT"

JOANNA MISIAK-KEDZIORA, ZASTEPCA BURMISTRZA TURKU
DS. GOSPODARCZYCH W ROZMOWIE Z KWARTALNIKIEM KOZK

CC BY-SA 3.0 pl

Turek to chyba miejsce transformacyjnego cudu - zlikwidowaliscie kopalnie
i elektrownig, a bezrobocie zmalato. Jak Wam sie to udato?

Jeszcze w 2012 roku ZE PAK deklarowat dostawy ciepta, aby nastepnie na koniec 2013 roku
wypowiedzie¢ miastu umowe. Pismo dotyczace zamkniecia elektrowni nie zostato nawet
powaznie potraktowane. Jak mozna zamykac zaktad, ktory zatrudnia kilka tysiecy osob?

W czasie kiedy odkrywka kopie wegiel? Jak miasto, w ktarym w 80 proc. mieszkancow
mieszka w blokach ogrzewanych wiasnie cieptem z elektrowni moze pozostac bez ciepta?
Nikt w to nie uwierzyt. Na szczescie ten proces miat swoje fazy. Elektrownia staneta

z kor\cem 2017 roku, kopalnia — trzy lata pézniej. Pracownicy odchodzili na emerytury, w tym
wczesniejsze, dzieki uktadowi zbiorowemu. Potem byty zwaolnienia grupowe, a czesc¢ gornikéw
znalazta zatrudnienie w innych kapalniach. Ale tak naprawde zadziataty gtéwnie mate

i mikroprzedsiebiorstwa. To one wchtonety pozostatych pracownikéw, np. elektromonterdw,
elektrykow. Powiatowy Urzad Pracy rowniez raobit co mogt, organizowat przekwalifikowania

i inne kursy. Obawialismy sie, ze zamknigcie elektrowni spowoduje wzrost bezrobocia,

ale z biegiem czasu okazato sie, ze nasz lokalny rynek pracy nie ma problemu nadwyzki kadr
— przeciwnie, ma duze zapotrzebowanie!
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Wystarczy znalezé nowe miejsca pracy, to wszystko?

Absolutnie nie. Transformacja w zadnym wypadku nie jest wytacznie kwestig migjsc pracy.

To zmiana kulturowo-spoteczna, zwtaszcza dla starszych ludzi. 25-latek jeszcze do niczego
sie nie przyzwyczait i jest bardziej otwarty na zmiany, choc¢by migjsca pracy. 50-latek, ktéry
cate zycie wykonywat te samg prace w jednym zaktadzie, jest w innej sytuacji. Dla niego taka
transformacja, czyli zmiana migjsca pracy, jej charakteru moze by¢ trudna do zaakceptowania.
Czy jego psychika to wytrzyma? Czy da rade sam, czy bedzie potrzebowat pomocy”? Niektore
7 takich przypadkéw moga wymagac wsparcia nie tylko ze strony rodziny, ale i psychologow.
Nie mozna tego lekcewazyc.

Turek
Mural na jednym z osiedli mieszkaniowych.

To brzmi jak inzynieria dusz.

Bo nig jest. W takich miejscowosciach jak Turek, w ktérych wszyscy od dekad zyli z pracy

w elektrowni lub kopalni, pracownik nie tylko otrzymywat prace, ale i organizacje catego

zycia. Korzystat z mieszkania zaktadowego i innych przywilejow wynikajgcych z zatrudnienia
w takich zaktadach pracy jak elektrownia czy kopalnia — z dofinansowania do wypoczynku

i innych swiadczen socjalnych. Jak dotrze¢ do takiego cztowieka, ktory miat dobrze

ptatng prace z dodatkowymi swiadczeniami, a do tego jeszcze ugruntowane przekonanie,

ze to perspektywa na cate zycie”? W przypadku takich osdb trzeba, mimo iz to trudne,
wyttumaczy¢, ze pewna epoka sig juz skonczyta bezpowrotnie. Ale ze zarazem nie jest

to sytuacja bez wyjscia, ze mozna — i trzeba — is¢ w cos nowego, trzeba znalez¢ alternatywe.
| to jest poczatek transformacii.
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Jak to wyttumaczyé?

Prostym jezykiem. Prostym! My tutaj, rozmawiajgc na konferencji, méwimy o sprawiedliwej
transformacji. A ogromna czes¢ ludzi, wiekszos¢ pewnie, nie potrafitaby przytoczy¢ definicji
transformacji, a co dopiero tej sprawiedliwej. Co to jest zielona energia? Krok po kroku trzeba
wyjasnia¢ podstawowe pojecia, a potem procesy. Najlepiej na przyktadach, na konkretach.

W Turku, gdy ogtosilismy program montazu paneli fotowoltaicznych, zainteresowanie

byto mnigjsze niz sie spodziewalismy. Ale z czasem mieszkancy zaczeli sie przekonywac

do tego projektu i finalnie zamontowalismy instalacje solarne i fotowoltaiczne na ponad 300
budynkach jednorodzinnych. Trzeba pokazywac ludziom przyktady. Wtedy zaczynajg wierzyc¢
i rozumiec rozpoczynajgce sig zmiany.

Do zainstalowania panelu na dachu przekona¢ tatwiej niz do zmiany zawodu, zycia.
Moze potrzebna jest kampania informacyjna, edukacyjna?

Tak, ale skierowana wprost do konkretnej spotecznosci, wrecz do pracownikow konkretnego
zaktadu. Niewiele da kampania o ,zamykaniu kopalr". Trzeba moéwic, ze bedzie zamknigta ta i ta.
Musi pas¢ nazwa zaktadu, w ktérym pracuje pot miasta. Ludzie zaczng o tym mowi¢, myslec,
bo to dotknie ich i ich bezposrednie otoczenie. Potrzeba celowanych kampanii, realizowanych

na poziomie lokalnym, a nie tylko sloganow.

Co by Pani doradzita innym samorzadom, ktére dopiero zaczynajg transformacje?

Nie czekac, tylko zakasac¢ rekawy. Nic sie samo nie zrobi, nic nas nie minie bokiem.
Transformacja przyjdzie i zmieni Wasz swiat. Trzeba za wszelkg cene unikng¢ szoku,

nalezy maksymalnie roztozy¢ ten proces w dostepnym czasie. Wykorzystywac wszystkie
mozliwosci, zeby znalez¢ ludziom zajecie. Dziata¢ krok po kroku. Scigga¢ inwestorow,

ktdérzy stworzg nowe, perspektywiczne przedsigbiorstwa. My w Turku powaoli zamykamy

ere wegla. Robimy juz drugi odwiert geotermalny. Mamy Turecki Inkubator Przedsigbiorczosci
i Turecksa Strefe Inwestycyjna. Jeden z inwestorow planuje w naszej strefie budowe bardzo
innowacyjnej elektrowni gazowej. Zmieniamy tez miasto, zeby byto ono przyjazne i atrakcyjne
dla mieszkancow, zeby dobrze im sie tu mieszkato | pracowato. Atrakcyjne i aktywne miasto
to jeden z czynnikdw hamujacych emigracje. To z myslg o mieszkancach poprawiamy drogi,
remontujemy cate kwartaty miasta, inwestujemy w infrastrukture i w sfere spoteczna,

w edukacjg, sport i ekologie. Ale transformacja nie bedzie toczy¢ sig sama. Przed nami jeszcze
wiele pracy. Pomoc zewnetrzna, srodki unijne czy krajowe — bez nich samorzady

nie dadzg sobie rady. Korzystajmy z tych funduszy, dzielmy sie wiedzg, a na pewno

wyjdzie nam to na dobre.

Rozmawiali Daniel Walczak i Jakub Gontarek
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,TRANSFORMACJA MOZE SIE POTKNAC
NA AKADEMICKIM JEZYKU"

— FRANZISKA STOLZEL, BADACZKA SPOtECZNA
Z £UZYC W ROZMOWIE Z KWARTALNIKIEM KOZK

tuzyce to region Niemiec przechodzacy
gteboka transformacje. Z Waszych doswiadczen
wynika, ze wymaga to dialogu spotecznego

i partycypacji spotecznej. Dlaczego to tak
wazne?

To proste — mieszkancy regionéw, w ktaorych
zachodzi transformacja, powinni mie¢ mozliwosce
decydowania o tym, jak bedzie przebiegac

ta zmiana. Ksztattowania przysztosci wtasnej

i swoich dzieci. To podstawowe prawo, ktore
powinno by¢ respektowane w kazdym regionie.
Umozliwianie angazowania sie w takie procesy jest
wazne takze dlatego, ze w ten sposab unikamy
wykluczenia spotecznego. Ludzie nie moga miec
poczucia, ze decyzje podejmowane sg za nich,
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ponad ich gtowami. Poczucie wykluczenia

jest grozne, bo tworzy nowe problemy

—w tuzycach ludzie czujgcy sie niesprawiedliwie
potraktowani czesto idg skutkiem tego za gtosem
populistow i na nich gtosujg. Wykazujg brak
zaufania wobec naukowcow i cheg, by wszystko
pozostato po staremu.

Odrzucaja tzw. autorytety oraz proponowane,
konieczne, ale trudne do zrealizowania
dziatania?

tuzyce to modelowy region transformaciji. Wielu
naukowcow i specjalistow przerdznych dziedzin
przyjezdza tutaj ze swaoimi pomystami, ogtasza
je i wyjezdza. A ludzie czesto nie rozumieja,



co to ma wspdlnego z ich zyciem. Nie rozumiejg
procesu transformacji. Z tym problemem musi
zmierzy¢ sie kazdy region, ktéry przechodzi
gtebokie zmiany.

Wydaje sie jednak, ze transformacja

w publicznej dyskusiji jest czgsto sprowadzana
do stéw-kluczy, ten temat jest po prostu
sptycany.

Tak, dotyczy to zwtaszcza trzech kwestii. Polityki,
gospodarki i wiedzy naukowej. W warstwie
politycznej — np. jesli jestem burmistrzynia,

to oczywiscie chee, zeby ludzie mnie wybrali
izobiecuje im doktadnie to, co chcg ustyszed.

To nie jest fair, to jest pewien problem. Jednak
wyborcy przekonajg sie o tym, ze moje

obietnice idg w drugg strone, niz zmieniajgca sie
rzeczywistose dopiero po wyborach i czesto ten
czas stracony na mojg kadencje moze byc¢ juz nie
do odrobienia.

W warstwie gospodarczej tez jest kfopot.
Technologie sg na ustach wszystkich — wodar,
baterie magazynujgce energie elektryczng

sg w planach kazdego dostawcy energii.

Rodzi sie konkurencja: kto bedzie pierwszy,

kto ma najlepszy produkt, kto ma najlepsze
osiggniecia, kto moze stworzy¢ nowe miejsca
pracy. Ale gdy nie ma edukacji zawodowej, gdy
nie ma dialogu przygotowujacego ludzi do nowej
pracy, a czesto i do zmiany stylu zycia, pedzgca
gospodarka moze wykluczy¢ ludzi, ktérych

nie wtaczy sie w ten rozwdaj. Taki scenariusz

jest mozliwy, bo dla decydentow planujacych
transformacje i przemiany na duzg skale czesto
nie jest istotne, ze lokalne spotecznosci powinny
te procesy rozumiec, i ze majg prawo oraz chec
pytania o te sprawy. A przez pomijanie tego dzieje
sie wtasnie cos doktadnie odwrotnego od tego,
co planowano — widzimy ludzi wyprowadzajgcych
sie ze swaich regionow, ludzi czujgcych sie Zle oraz
wspierajgcych populistyczne partie. Ludzi w efekcie
gfosujacych przeciw zmianom.

Mamy tez ktopot w kwestii celow wynikajgcych

7 wiedzy naukowej. Cele osiggniecia neutralnosci
Klimatycznej do 2030 r. lub mozliwie najszybciej
oraz utrzymanie wzrostu temperatury na poziomie
1,5 stopnia Celsjusza wywierajg na ludzkos¢
ogromng presje. Na catym swiecie mamy
ekstremalne powadzie, tsunami, fale upatow

— z powodu katastrofy klimatycznej umierajg ludzie.
Musimy jednak przestac tworzy¢ nowe strategie
i dokumenty, bo to réwniez rzeczy, ktorych ludzie

nie rozumiejg. Za to rozumiejg proces transformaciji,

kiedy w ich okolicy pojawia sie nowy budynek,

w ktorym sto oséb otrzyma znowu prace,

| prowadzgc transformacije o tym witasnie musimy
pamietac.

Czyli bez dialogu nic sie nie uda?

Nic. Bardzo wazne jest, by pamietac, z kim
rozmawiamy: moéwigc do uczniow, uzywamy
innego stownictwa niz w dyskusji z naukowcami
czy decydentami. Inaczej méwimy, inicjujgc
dyskusje na lokalnym festynie, a inaczej w debacie
7 politykami, ktérzy sg juz wprowadzeni w dany
temat. Transformacja moze sig potknac¢ na jezyku
akademickim, bo ludzie mogg wtedy nie zrozumiec
przekazu i czu¢ sie tak, jakby naukowcy nie
rozumieli ich problemow. Mogg odnies¢ wrazenie,
ze naukowcy przychodzg jedynie, zeby zrealizowac
swoje cele, a potem odchodza.

Nalezy tez by¢ otwartym na postrzeganie
omawianego tematu przez samych
zainteresowanych. W tuzycach na przyktad
walczymy z wykluczeniem kobiet,

bo w tamtejszych regionach weglowych praca
jest oferowana gtéwnie mezczyznom. Wiele czasu
poswigcamy na komunikacje witasnie do kobiet,
zachecamy je do organizowania sobie czasu
tak, aby mogty by¢ nie tylko matkami, zonami
czy pielegniarkami, ale by mogty sie realizowac
i uczestniczy¢ w procesie transformacii.

Obywatele czesto nie rozumieja, dlaczego
transformacja jest konieczna, dlaczego to wazny
temat dla ich regionu i nich samych. W pierwszej
kolejnosci dostrzegajg bowiem negatywne skutki
dziejgcych sie zmian: bezrobocie, emigracje

— zwtaszcza ludzi mtodych oraz to, ze inni ludzie
decydujg o ich losie. To prowadzi do frustracji.
Dlatego wazne jest, zeby dostarczac informacije
catej spotecznosci, aby kazdy miat mozliwosce
zaangazowania sie w proces transformaciji.

Rozmawiat Piotr Hayder
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LETNIE BURZE A.D. 2021
— TRUDNY TEST DLA POLSKICH MIAST

Krakow
Teren budowy Trasy tagiewnickiej w Krakowie zalany przez rzeke Wilge po gwattownych opadach, 6 sierpnia 2021 r.

Wywotane gwattownymi ulewami powodzie i podtopienia spustoszyty latem tego

roku miasta w catej Europie. W Polsce szkdd doswiadczyty m.in. Szczecin, Krakdw,
Katowice, Tychy i Czgstochowa. Zdarzato sig, ze w ciggu kilku godzin spadato nawet
100 litrow wody na metr kwadratowy! Zmiana klimatu daje sig coraz bardziej we znaki.
Miasta muszg systemowo rozwija¢ swoja odpornosé klimatyczng. Poméc w tym moga
specjalisci, osoby o szerokich kompetencjach i odpowiedniej pozycji w strukturach
administracyjnych - petnomocnicy do spraw odpornosci klimatycznej.

W tym roku wielu mieszkancow europejskich miast przekonato sie na wtasne oczy, ze ich
miasta nie radzg sobie ze skutkami gwattownych burz i intensywnych opadéw. Infrastruktura
nie odprowadza wody wystarczajgco szybko, a systemy kanalizacyjne nie sg przystosowane
do gestej zabudowy i wszechobecnego betonu. Co wigcej, tak zwane powodzie btyskawiczne
trudno doktadnie przewidzie¢, wiec trudno sie na nie przygotowac. Alarmowa mobilizacja
odpowiednich stuzb nastepuje w ostatniej chwili lub za pdzno — brakuje czasu na reakcje.
Tym wazniejsze jest wiec kompleksowe podejscie do ograniczania konsekwencji ulew

i powodzi. Wymaga to m.in. doktadnej koordynacji planowania przestrzennego i ustug
komunalnych oraz dziatar stuzb miejskich. Takie zadania wykonuje witasnie petnomocnik

ds. odpornosci kimatycznej (po angielsku: Climate Resilience Officer). To stanowisko pracy juz

powszechne na Zachodzie, chocby w miastach niemieckich czy w Holandii, ktora ze wzgledu
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na swoje pofozenie i uksztattowanie terenu przyktada szczegdlng wage do przewidywanych skutkdw
zmiany klimatu. Mimo bogatego doswiadczenia w rozwijaniu odpornosci klimatycznej, miast tych krajow

rowniez nie ominety skutki letnich burz i nawatnic.

Polska rozwija juz strategie przystosowania do zmian klimatu: 44 miasta powyzej 100 tys. mieszkancow
zostaty ustawowo zobowigzane do uchwalenia Migjskich Plandw Adaptacji (MPA). Jednak samo
przyjecie Planu nie wystarczy — potrzebny jest ekspert, ktéry wezmie odpowiedzialnose za jego
realizacje. Niestety, tylko nieliczne miasta zdecydowaty sie na utworzenie stanowiska Climate Resilience
Officera. Najczescie] MPA sg wdrazane przez rozproszone jednostki administracji, a nadzér nad tymi
dziataniami sprawujg bezposrednio wtodarze miast. — Skutki ostatnich powodzi i podtopien dobitnie
swiadczq, ze nasze miasta powinny uwzgledniac¢ zmiane klimatu we wszystkich wymiarach swojego
funkcjonowania. Bez odpowiedniej koordynacji dziatania odpornosciowe nie bedq sie uzupetniaty.
Powaotanie Climate Resilience Officera to dla miasta jeden z pierwszych krokéw do wypracowania
spdjnej polityki adaptacyi do zmiany klimatu — moéwi ekspert KOZK Jakub Gontarek.

Juz niedtugo przed zadaniem opracowania MPA stang réwniez mniejsze miasta. Trwajg bowiem prace
nad ustawag, ktdra rozszerzy ten obowigzek na wszystkie miasta powyzej 20 tysiecy mieszkancow.
Ich wtadze mogg wiec juz teraz przygotowywac

sie na te okolicznose i wynikajgcg z niej reorganizacje pracy. — Budowanie odpornosci klimatycznej
miasta wymaga czegos wiecej, niz tylko skumulowania doswiadczen ekspertow z réznych dziedzin.
Miasto jest jak organizm, ktorego wszystkie elementy muszq rozumie¢ swojq role, dziatac w jasno
okreslonym celu i wspdtpracowac ze sobq. Najwazniejszym zadaniem miast jest dzis budowa

fich odpornosci — szczegdinie na skutki zmiany klimatu.

Do tego potrzeba strategii, planu dziatar i ich koordynacii,

Efektem powinno by¢ miasto potrafigce zapewnic

mieszkaricom bezpieczeristwo. Wszechstronne

kompetencje Climate Resilience Officera wtasnie temu

majq stuzy¢ — mowi ekspert KOZK,

Mateusz Szymczycha
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KONKURS "MIASTO Z KLIMATEM®
ROZSTRZYGNIETY!

19 miast zostato laureatami konkursu ,Miasto z Klimatem - analiza dziatan podejmowanych
przez miasta" Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (MKi$). Otrzymaja one warto$ciowe nagrody
- specjalistyczne doradztwo strategiczne dla dziatan proklimatycznych, dobrane do potrzeb
konkretnej miejscowosci. Z doswiadczen zwycieskiej dziewietnastki bedg mogty skorzystaé
réwniez inne miasta w Polsce.

Miastom doradza¢ bedzie konsorcjum skfadajgce sie z instytucji eksperckich podlegtych Ministrowi Klimatu
i Srodowiska: Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych, Narodowe Centrum Badari Jadrowych,
Instytut Badan Lesnictwa oraz Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy Instytut Badawczy, w tym
Krajowy Osrodek Zmian Klimatu jako jednostka koordynujaca.

Do konkursu mogto zgtosi¢ sie kazde polskie miasto. MKIS oceniat zgtoszenia w pieciu kategoriach: jakosci
powietrza, zieleni miejskiej, transportu zeroemisyjnego, transformacji energetycznej, retencji miejskigj.
W kazdej z nich zwyciezyto jedno miasto, a trzy inne zostaty wyréznione:

Jakos¢ powietrza Zielen miejska Transport Transformacja Retencja miejska
zeroemisyjny energetyczna

Miasto z Klimatem:  Miasto z Klimatem: Miasto z Klimatem:  Miasto z Klimatem:  Miasto z Klimatem:
Ustka Krynica-Zdraj Wyszkow Knuréw Siechnice

Miasta Miasta Miasta Miasta Miasta
wyrdzniajgce sie: wyrodzniajgce sie: wyrdzniajgce sie: wyrdzniajgce sie: wyrodzniajgce sie:
Jasien, Rzeszéw, Olsztyn, Rzeszow, Bielsko-Biata,
Mrocza, Suwatki, Ztotow, Hrubieszow, (o 1] -1 -

Sztum Swidnik Czempin Tarnobrzeg Busko-Zdréj

Laureaci otrzymajg wsparcie strategiczne w kazdej z tych pigciu kategorii. Bedg to oparte na analizie
potrzeb miast specjalistyczne ustugi doradcze. Na podstawie wskazanych rozwigzar zostanie
wypracowana Mapa Drogowa Transformacji — dokument wskazujgcy optymalng droge do neutralnego

i odpornego klimatycznie miasta. Bedzie to bardzo praktyczne i przydatne narzedzie do przygotowania
Miejskich Planéw Adaptacji (MPA). — MPA juz niedtugo — zgodnie z projektem ustawy o zmianie niektdrych
ustaw w celu wzmocnienia klimatycznego wymiaru polityki miejskiej — bedq obowiqzkiem dla miast
powyzej 20 tysiecy mieszkarncow — przewiduje kierujgca KOZK dr Alicja Pawtowska-Piorun.

Doradztwo strategiczne swiadczone dla miast jest pierwszym takim przedsiewzieciem realizowanym
w ramach uruchomionej w 2020 roku inicjatywy Miasto z Klimatem. Projekt zakonczy
sie w grudniu 2022 roku.

Klaudia Chrusciel
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SAMORZADOWCU! STWORZ
,PLAN DZIALAN DLA MIAST"

Ty,

DZ|a’ran Dla M|ast

e
s

Trwa nabér do programu ,,Plan Dziatan Dla Miast” organizowanego przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Instytut Rozwoju Miast i Regionéw (IRMiR).
Program ma rozwijaé ,mate ojczyzny” i mobilizowaé samorzady do konsekwentnych
dziatan na rzecz zréwnowazonej transformaciji. Miasta, ktore zdecydujg sie realizowaé

progresywne projekty otrzymajg indywidualne wsparcie doradcze - a ich przyktad
zostanie wykorzystany na catym swiecie.

Do 2050 roku az 70 proc. ludnosci swiata bedzie mieszka¢ w miastach. Ich odpowiedzialny

i zrownowazony rozwoj to ogromne wyzwanie dla samorzgdow. Aby im pomdc, Instytut
Rozwaoju Miast i Regionéw oraz Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej stworzg
dokument wyznaczajgcy kierunek dla samorzgdowcow z kazdego zakatka globu: ,Plan Dziatan
Dla Miast" (PDM). Plan zostanie ogtoszony i podpisany podczas organizowanego w czerwcu
przysztego roku Swiatowego Forum Miejskiego (World Urban Forum, WUF11) — najwiekszego

i najwazniejszego miedzynarodowego wydarzenia zwigzanego z miastami, a ktérego

kolejna edycja odbedzie sie w Katowicach. Bedzie on tez elementem Dziedzictwa WUFT],

bo planowana jest jego kontynuacja w nastepnych latach.
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Dzieki polskim miastom powstanie wiec dokument bedacy drogowskazem dla innych
miast na swiecie, pomocnym w przeprowadzeniu zrownowazonej transformacji. Program
,Plan Dziatan Dla Miast" to réwniez instrument przewidziany w powstajgcej obecnie nowej

Krajowej Polityce Miejskiej 2030.

Ideg przewodnig PDM jest przede wszystkim praktyczna pomoc miastom w odpowiedzialnym

i zrownowazonym rozwoju. Inicjatywa przewiduje indywidualne wsparcie doradcze dla miast,
ktére chca realizowac projekty na rzecz zréwnowazonej transformacji. Wypracowane zostang
tez ogolne wskazowki dla mieszkancow dotyczace sposobow aktywnego udziatu w rozwoju
miasta, na przyktad wspotzarzadzania nim czy wptywania na jego przestrzen. Uczestnictwo

w programie ma charakter bezkosztowy.

Zaproszenie do udziatu w programie kierowane jest do wszystkich miast w Palsce,
niezaleznie od ich wielkosci — gmin miejskich lub miejsko-wiejskich. Instytut Rozwoju Miast

i Regiondw oraz Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej planujg przeprowadzenie

programu w pieciu etapach:

1. Wytonienie miast uczestniczacych w programie;

2. Indywidualne wsparcie doradcze przy przygotowaniu i realizacji projektow w kazdym

Z miast;

3. Opracowanie wspdlnego dokumentu — ,Planu Dziatan Dla Miast” — obejmujacego opis
wyzwan i charakterystyke projektow kazdego z miast;

4., Przygotowanie realizacji i wdrozenia projektéw dziatarh w PDM,;

5. Opracowanie zbioru narzedzi, ktére bytyby dla spotecznosci lokalnych i mieszkarncow
zarazem instrukcjg jak mozna wptywac na przestrzen miejskg oraz na procesy zarzadzania

miastem.
Nabor do programu jest prowadzony za pomocs tej strony.

Wszystkie zainteresowane samorzgdy mogg wzig¢ udziat w spotkaniach informacyjnych
— organizatorzy przewidujg piec takich spotkan online. Ponadto mozliwe bedzie umdwienie
sie na indywidualne warsztaty-konsultacje dotyczgce wyboru zgtaszanego projektu

w programie oraz wskazania wypetnianych celdow zréwnowazonego rozwoju.,

Niezbedne informacje na temat PDM dostepne sg na stronie internetowej programu.

Wszelkie pytania dotyczgce programu mozna kierowac na adres e-mail: pdm@irmir.pl.
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KONGRES POLITYKI MIEJSKIEJ
PRELUDIUM SWIATOWEGO FORUM MIEJSKIEGO

Dwa dni intensywnych debat na temat miast, 300 uczestnikéw na migjscu, prawie

4 tys. 0s6b onling, liczne sesje tematyczne, warsztaty, rozmowy medialne — to krotkie
podsumowanie czerwcowego Kongresu Polityki Migjskiej. Zapowiadane w poprzednim
numerze Kwartalnika wydarzenie okazato sie sukcesem wszystkich tych, ktérzy chea,

by miasta staty sig lepszymi migjscami do zycia.

Roznorodny — to okreslenie pasuje do Kongresu bardzo dobrze. Kluczowym jego elementem
byto przedstawienie i konsultowanie rekomendacii dla Krajowej Polityki Miejskigj, ktore
zostaty przygotowane w ramach kilkumiesiecznych prac ponad 180 ekspertéw z catej Polski,

Wersja finalna pojawi sie na poczatku jesient,
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W ramach wydarzenia znalazty sie réwniez przedstawicieli réznych srodowisk migjskich, m.in.:
panele zagraniczne zwigzane z przysztorocznym architektdw, inzynieréw budownictwa, absolwentéw
Swiatowym Forum Miejskim (World Urban Forum gospodarki przestrzennej, geograféw i socjologow, jak
— WUF), tj. ,Dlaczego warto wzig¢ udziat w WUF11 rowniez réznych funkcji, np. urzednikéw.

w Katowicach?" oraz ,Dziedzictwo WUF1T,

w ktérych prelegentami byli, m.in. Sekretarz Stanu Ci, ktorzy uczestniczyli w KPM zdalnie, rowniez

w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej Pani mogli wspotpracowac dzigki warsztatom i sesjom

Matgorzata Jarosinska-Jedynak oraz Prezydent networkingowym. Podczas trwania

Miasta Katowice Pan Marcin Krupa. ,Sesji Kalejdoskop" kazdy stuchacz w formule Zoom
mogt zadac pytanie dotyczace obejrzanych wczesniej
Podczas wydarzenia poruszono problemy z jakimi filméw tematycznych, tj. czterominutowych

borykajg sie miasta w czasie pandemii COVID-19, wystapien kalejdoskopowych.

m.in. zagadnienia dotyczgce mieszkalnictwa oraz

przemian historycznych centréw miast, nieubtaganie Formuta hybrydowa, udziat gosci zagranicznych

postepujgcych podczas pandemii i coraz bardziej oraz sesje tlumaczone na jgzyk migowy sprawity,

zauwazalnych. iz Kongres byt dostepny dla kazdego, a w jego trakcie
zgromadzaono wiele cennej wiedzy. To znakomita

Ze wzgledu na poprawe sytuacji epidemicznej mozna zapowiedz Swiatowego Forum Miejskiego, ktdre

byto w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym odbedzie sie w dniach 26-30 czerwca 2022 roku.
zorganizowac — przy zachowaniu wymogow

sanitarnych — w petni realny networking panelistow

oraz organizatorow. Byta to swietna okazja

do wymiany pomystéw i konfrontacji stanowisk

Zapraszamy do obserwowania profilu "Obserwatorium Polityki Miejskiej

IRMIR" na YouTube, gdzie zamieszczone zostaty nagrania ses;ji Q

oraz wywiady z ekspertami. Zachecamy réwniez do sledzenia

przygotowan do Swiatowego Forum Miejskiego:

https://wuf11.katowice.eu/
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GLOBAL E-MOBILITY FORUM 2021
ELEKTROMOBILNOSC ZMIENI EDUKACJE

Organizowana przez KOZK konferencja Global e-Mobility Forum 2021 (GEF) odbedzie sig juz

25 listopada. Liderzy elektromobilnosci z catego swiata, w tym naukowcy, przedstawiciele rzadow
i branzy e-mobility bedg szuka¢ odpowiedzi na palace pytania dotyczgce edukacji w tym sektorze.
GEF to jedno z najwazniejszych wydarzen na swiatowej mapie elektromobilnosci — w ubiegtym roku
gosciliSmy online, na zywo, prawie trzy tysigce gosci ze 116 krajow!

GEF 2021, ktéremu patronuje m.in. Europejska Komisarz ds. Transportu, bedzie poswiecone

kwestiom rozwijania kompetencji zawodowych i umiejgtnosci praktycznych, niezbednych do rozwoju
elektromaobilnosci i jej biznesowego otoczenia. Jak edukowac przysztych i cbecnych pracownikow?
Jak majg wygladac sciezki ksztatcenia formalnego i nieformalnego®? O tym beda dyskutowac nie tylko
specjalisci ze strony przemystu i administracji, ale tez przedstawiciele centrow badawczych, uczelni,
czy organizacji zawodowych. GEF 2021 to takze poprzedzajgce te konferencje webinary

— kazdy z nich poswiecony konkretnemu zagadnieniu dotyczgcemu watku przewodniego gtéwnego
wydarzenia, ktére odbyty sie w ostatnich miesigcach. Ta cato$¢ zapewnia solidng dawke fachowej,
swiezej i tatwo dostepnej wiedzy, po ktérg mozna siegngc w kazde] chwili,

Pierwsza edycja GEF odbyta sie w 2019 roku na Stadionie Narodowym w Warszawie, jako wydarzenie
wpisujgce sie w dziatania wokdt porozumienia Driving Change Together, zawartego podczas

organizowanego przez Polske COP24 w Katowicach. Kolejna edycja konferencji, w 2020 roku, ktorg
przygotowat powstaty kilka miesiecy wczesniej KOZK, odbyta sie w formule hybrydowej — i tak bedzie tez
tym razem. Na GEF 2021 spotkajg sie wszyscy, ktorzy trzymaja reke na pulsie transportowej rewolucii.
Wsréd uczestnikdw znajdg sie m.in. sygnatariusze porozumienia Driving Change Together (w tym
przedstawiciele prawie 50 krajow), przedstawiciele Komisji Europejskiej i najwaznigjszych $wiatowych
instytucji i organizacji, z UNFCCC i Bankiem Swiatowym wigcznie. Spotkanie bedzie transmitowane

na stronie konferencji — serdecznie zapraszamy do udziatu!
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JAK PRZYGOTOWAGC
SIE NA ELEKTROMOBILNOSC?

Dr Alicja Pawtowska-Piorun, merytoryczna liderka GEF 2021, na co dzien zastgpca kierownika
KOZK i kierownik Zaktadu Zielonych Technologii Energetyczno-Klimatycznych KOZK, opowiada
o zatozeniach tej konferenciji.

GEF 2021 patrzy na elektromobilng rewolucje nieco inaczej, niz zwykle sig to robi — nie od strony
parametrow e-samochodu, ale od tego, kto i jak go wyprodukuje. Dlaczego?

Bo to niezwykle wazny element tej rewolucji. Branza motoryzacyjna zmienia sie i bedzie sie zmieniac,
przede wszystkim bedzie potrzebowac pracownikdw o nowych kwalifikacjach. Te kadry trzeba
przygotowac odpowiednio weczesniej, m.in. ksztattujgc nowe sciezki edukacji. A to jest bardzo powazne
zadanie dla panstwa, wymagajace analizy i przebudowy systemu edukacii.

Dzis ta branza znajduje przeciez pracownikow?

Tak, ale dzis to zapotrzebowanie — w pordwnaniu do tego, co nadejdzie — jest jeszcze mate.
Wykorzystywani sg specjalisci, pracownicy utalentowani i skorzy do samodoskonalenia. To jednak

nie wystarczy, gdy produkcja i serwisowanie pojazdow elektrycznych oraz ich catej infrastruktury stanie
sie zagadnieniem masowym.

Czyli docelowo: warsztat e-pojazdéow w kazdej gminie, tak jak dzis wszedzie znajdziemy mechanika
samochodowego?

Mozna to tak okresli¢, zeby tatwiej wyaobrazi¢ sobie skalg przysztych potrzeb. Musimy sie na to
przygotowac juz dzis. Nie mozemy pozwoli¢ sobie, by transformacja transportu zostata przyhamowana
z powodu braku wykwalifikowanych pracownikéw. | to tylko dlatego, ze chociaz wiedziano

0 nadciggajacych zmianach, to odpowiednio wczesniej nie zaktualizowano np. programéw nauczania.

Rozmawiat Daniel Walczak
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WYSZUKIWARKA EKODOTACJI
— WYSTARCZA TRZY KLIKNIECIA LUB JEDEN TELEFON

/‘ Krajowy Osrodek
Zmian Klimatu

Sfinansowano ze érodkow
Narodowego Funduszu
cf wiska
i Gospodarki Wodne]
Instytut Ochrony $rodowiska
Paristwowy Instytut Badawczy

EKODOTAC)!

Ponad 41 tysigcy odwiedzin - to dotychczasowy wynik Wyszukiwarki EkoDotacji

uruchomionej w potowie lipca br. przez Krajowy Osrodek Zmian Klimatu.

To internetowe narzedzie stworzone z myslg o wszystkich, ktérzy szukajac pozyczki

lub dofinansowania na inwestycje ekologiczne musieliby przebija¢ sie przez gaszcz stron,
zaktadek, programow, instytucji i warunkow. Dzigki Wyszukiwarce wystarcza

im zaledwie trzy klikniecia. A od listopada br. wystarczy tez jeden telefon

- w tym miesigcu ruszyta bowiem infolinia Wyszukiwarki.

Nic wiec dziwnego, 7ze nasza wyszukiwarka niemal od pierwszego dnia funkcjonowania stata
sig ,zelaznym punktem" dla oséb i podmiotéw poszukujgcych informacji o proekologicznych
dofinansowaniach. Wyszukiwarka zawiera niemal wszystkie dostepne w Polsce programy

— oferowane zaréwno przez publiczne instytucje centralne (np. Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej), jak i lokalne, a takze jednostki samorzadu terytorialnego

i inne podmioty (np. BOS Bank czy Polski Fundusz Rozwoju). Od poczatku dziatania przez nasze
narzedzie przewingto sig juz 60 operatoréw (obecnie, w zwigzku z zakoriczeniem niektorych

programdw, jest ich 53) oraz az 203 programy wsparcia (obecnie dostepne sg 134).
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Sukces Wyszukiwarki EkoDotacji tatwo zrozumieg, jesli
przypomnimy sobie, jak dynamicznie w ostatnim czasie
wzrosta liczba pragraméw pozyczkowych lub dofinansowan
na zielone dziatania. W wyniku proekologicznej polityki
Polski i Unii Europejskiej coraz wiecej dotychczasowych
programow uzupetnianych jest o czynniki ekologiczne.
W tym skomplikowanym uktadzie bardzo trudno byto
sie poruszac — ale to zmienito sie w chwili uruchomienia
Wyszukiwarki. — Powstata wtasnie po to, by te bariere
Zlikwidowac. Odbieramy wiele opinii — i od operatoréw,

i od beneficjentdw, ze stworzylismy narzedzie bardzo
potrzebne, ktérego im brakowato — mowi dr Izabela
Filipiak, ekspertka KOZK ds. zielonych finansow

i liderka projektu Wyszukiwarki.

— Zalezy nam, aby dostownie wszyscy w kraju — osoby
prywatne, firmy, samorzqdy, organizacje pozarzqdowe,
zwiqzki wyznaniowe, instytuty badawcze i rézne inne
podmioty — poszukujqey wsparcia finansowego dla swoich
proekologicznych dziatan wiedzieli, ze Wyszukiwarka

stuzy im 24 godziny na dobe — podkresla ekspertka KOZK.
Obstuga tego narzedzia jest intuicyjna i prosta, a jego baza
danych na biezgco aktualizowana i rozszerzana o kolejnych
operatoréw programoéw. Kazdy operator, ktory chciatby
dotgczy¢ swaj program moze to zrobi¢ rowniez
samodzielnie, kontaktujac sie z pracownikami

uruchomionej niedawno infolinii lub komunikatora

dziatajgcego na stronie Wyszukiwarki,

Infolinia Wyszukiwarki dziata w dni robocze w godzinach
od 9.00 do 17.00 pod numerem telefonu (22) 340 40 65.
Spetnia ona podwajng role — potencjalni beneficjenci oferty
Wyszukiwarki mogg zasiegng¢ dodatkowych informaciji

i pomocy w obstudze tego narzedzia, a operatorzy mogg
liczy¢ na pomoc w dodawaniu kolejnych programow

wsparcia do tej jedynej w swoim rodzaju bazy.

Daniel Walczak, Piotr Hayder
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.ZIELONE PRZEDSZKOLE"

— PIERWSZA ODStONA PROJEKTU EDUKACJI KLIMATYCZNEJ

Przygotowane przez KOZK ,Zielone przedszkole” to pierwszy w Polsce praktyczny
przewodnik po edukacji klimatycznej wraz z éwiczeniami dla najmtodszych. Poradnik

jest cennym narzedziem dla nauczycieli nauczania przedszkolnego i poczatkowego.
Oparty na autorskiej metodologii, oferuje kompleksowg, logiczng i systematyczng sciezke
dydaktyczna. Powstat on z myslg o angazowaniu w zdobywanie wiedzy i umiejgtnosci
istotnych dla klimatu nie tylko dzieci, ale tez ich rodzicéw i nauczycieli. W planach

sg kolejne publikacje, ktére w ramach przygotowanego przez KOZK projektu Edukacji
Klimatycznej stworzg komplet poradnikéw do wszystkich etapéw nauczania.

Wyjatkowos¢ ,Zielonego przedszkola” polega na tym,
ze oprocz wiedzy o klimacie i srodowisku zawiera
serii doktadnie opisanych ¢wiczen praktycznych

te wiedze wykorzystujgcych. Réwnolegle powstata
internetowa platfarma do wymiany wiedzy i inspiracji
dla edukatoréw i rodzicow, na ktorej mozna
proponowac nowe ¢wiczenia i zajecia praktyczne.
Stamtad mozna tez pobra¢ sam poradnik.

Publikacja jest podzielona na trzy czesci

— w pierwsze] przedstawione sg teoretyczne
zatozenia pracy z dzie¢mi, ktére przyswiecaty
twaércom przewodnika (to w szczegdlnosci

zasady edukacji poprzez praktyke i nauczanie

w oparciu na wartosciach), podane sg tez m.in.
podpowiedzi dotyczace komunikacji z rodzicami

i argumenty za catosciowym patrzeniem na edukacje
klimatyczng (nie tylko jako na przekazywanie wiedzy,
ale tez jako na zmiany wprowadzane w codziennych
zachowaniach i w funkcjonowaniu przedszkola

czy szkoty).

W drugiej czesci zamieszczono ponad 20
praktycznych ¢wiczen, pogrupowanych w dziewieciu
dziatach (m.in. ,Zwierzeta', ,Powietrze", ,Energia").
Cwiczenia sa proste | dostosowane do wieku
przedszkolnego lub edukacji wczesnoszkolnej.

Kazde z nich zawiera praktyczne wskazowki

dla prowadzacych i tabelke okreslajgca, jakie
kompetencje ksztafci dane ¢wiczenie.
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oparte na autorskiej metodologii KOZK

W trzeciej czesci ,Zielonego przedszkola” znajdziemy reguty gry, ktora wienczy i spina cato$é

tej publikacji w jedno duze ¢wiczenie. Za wykonanie poszczegaolnych zadar przedszkolaki moga
otrzymywac kolorowe odznaki i uktadac je w swoje ,kota umigjetnosci’. Zaliczajac kolejne ¢wiczenia
z poradnika, mogg kompletowac odznaki w swoim kole, co z kolei motywuje je do zabawy, bedgcej
zarazem nauka.

Oparty na autorskiej metodologii KOZK poradnik proponuje kompleksowa, logiczng i systematyczng
sciezke dydaktyczng, stworzong z mysla o angazowaniu dzieci, rodzicéw i nauczycieli

w zdobywanie wiedzy i umiejetnosci istotnych dla klimatu. Publikacja ta jest uzupetnieniem
obecnych programow nauczania o kwestie klimatyczne i srodowiskowe — poszerza i uatrakcyjnia
oferte przedszkali o jakze niezbedny dzis komponent edukacyjny. Angazujgc nauczycieli i rodzicow
oraz tworzgc spotecznosc edukatorow, ktérzy mogg doskonali¢ sie i rozwija¢ samodzielnie
(poprzez wymiane wiedzy i pomystéw), projekt Edukacija Klimatyczna ma dziata¢ w sposéb

nowoczesny, otwarty i inkluzywny.

Wszystkich zainteresowanych edukacjg klimatyczng i srodowiskowsg zapraszamy na wspomniang
platforme wymiany wiedzy i inspiracji — pod ten adres, skad mozna m.in. pobra¢ samo

Zielone przedszkale". Wszelkie pytania, sugestie i propozycje dotyczace projektu mozna tez
zgtaszac pod adresem e-mailowym edukacjaklimatyczna@ios.edu.pl. Zapraszamy do kontaktu!

Piotr Hayder, Daniel Walczak
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https://www.youtube.com/watch?v=Mm_yC2POuZM
https://www.facebook.com/EdukacjaKlimatyczna
mailto:edukacjaklimatyczna%40ios.edu.pl.?subject=
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ROCZNICA ZAANGAZOWANIA KOZK

Pomorska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku, ktérej uczestnikiem
niemal od poczatku jest KOZK 10S-PIB, dziata juz ponad rok. Jej dziatalno$é to istotny wktad
w rozwoj polskiego sektora Odnawialnych Zrédet Energii. Zalezy on bowiem od wielu, czesto
zapominanych czynnikéw - a nie od samej liczby nowych turbin.

— Morskie farmy wiatrowe zmieniq sposdb funkcjonowania
polskiego systemu elektroenergetycznego. Jednak zeby
energia elektryczna z battyckich wiatrakdw trafita

do obiorcow, konieczne sq ogromne inwestycje. Zaréwno
deweloperzy, jak i dostawcy turbin juz dzisiaj zwracajg
uwage na niewystarczajqceq ilosc wykwalifikowanej kadry.
Bez nigj nie bedzie mozliwe petne wykorzystanie potencjatu
pomorskich firm w rozwoju morskich farm wiatrowych

— modwi wicemarszatek wojewodztwa pomorskiego Leszek

Bonna, zarazem koordynator platformy. — Dobrym rozwigzaniem jest przygotowanie juz na szczeblu
szkolnictwa ponadpodstawowego klas kierunkowych, najlepiej w szkotach technicznych, o profilu
Odnawialnych Zrédet Energii. Pozqdanym rozwigzaniem moze by¢ takze przygotowanie programéw
finansujgcych przekwalifikowanie juz istniejqcej kadry, np. rybakow i pracownikéw branzy turystycznej
w technikdéw do obstugi MEW. Potencjat tak zmobilizowanych zasobow edukacyjnych powinien miec¢
swojq kulminacje w powstawaniu centrow kompetencji, m.in. planowanego w wojewddztwie pomorskim
w Rumii Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej — dodaje.

— W KOZK zdajemy sobie doskonale sprawe, ze edukacyjna strona transformaciji energetycznej jest

tak samo wazna jak jej kwestie techniczne i finansowe. Dopiero catosciowe spojrzenie | rownorzedne
wsparcie tych trzech filarow pozwoli zrealizowac cele transformacji i osiqgngc sukces — mawi kierujgca
KOZK Agnieszka Ragin — KOZK powstat kilka miesiecy wczesniej niz pomorska platforma offshore,
Jestesmy wiec jednym z jej najmtodszych uczestnikow, a zarazem jednym z pierwszych sygnatariuszy
tego porozumienia, ktore liczy juz ponad 80 podmiotéw. Ta stale rosngca liczba swiadczy najlepiej,

ze obok rozwiqzarn centralnych warto stawiac jednoczesnie na dziatania regionalne — nie mam

na mysli jedynie energetyki wiatrowej, a caty segment OZE.

Platforma dziata od 25 wrzesnia 2020 r., w jej sktad wchodzg m.in. administracja i spotki samorzgdowe,
osrodki naukowo-badawcze i akademickie oraz biznes, stowarzyszenia przedsiebiorcow i organizacije
pracodawcow. W ramach tej koordynowanej przez Urzad Marszatkowski Wojewaddztwa Pomorskiego
inicjatywy funkcjonujg tematyczne grupy robocze, odbywajg sie regularne spotkania i prelekcje
eksperckie, ponadto opracowywane sg wspolne stanowiska w kluczowych kwestiach dotyczgcych

rozwoju energetyki wiatrowej.

Piotr Hayder
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https://pomorskie.eu/
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+ 07 czerwca Podczas Kongresu Polityki Miejskiej 2021 Jakub Gontarek, ekspert KOZK ds. edukaciji klimatycznej,
poprowadzit warsztat pt. ,Jak przygotowac sig do wdrozenia stanowiska CRO w strukturze samorzgdu”.

+ 09 czerwca Ekspert KOZK ds. GOZ Piotr Wozniakowski byt panelistg zorganizowanej przez Skandynawsko—Polskg
Izbe Gospodarczg konferencji THE GREEN (R)EVOLUTION IN CITIES.

+ 18 czerwca Ekspertka KOZK ds. elektromobilnosci dr Alicja Pawtowska-Piorun wzieta udziat w miedzynarodowym
forum ekspertéw i praktykow rynku e-mobility pt,MOVE MOBILITY & VEHICLES".

+ 31lipca Artur Wieczarek, ekspert KOZK ds. edukacji klimatycznej, poprowadzit prelekcje w webinarze ECCO
International. Wydarzenie zorganizowata indonezyjska organizacja ECCO Youth Foundation.

- 09 wrzesnia ,Jak wtasciwie sprosta¢ wyzwaniom klimatycznym?" to tytut panelu zorganizowanego przez
KOZK w ramach XXX Farum Ekonomicznego w Karpaczu. W debacie wzieli udziat m.in. byli prezydenci COP
Manuel Pulgar-Vidal i Michat Kurtyka.

- 17 wrzeénia Przedstawiciele KOZK uczestniczyli w pierwszym spotkaniu inicjatywy Chapter Zero Poland
poswieconej rozwojowi kompetencji kimatycznych zarzadoéw i rad nadzorczych spotek. Ekspert KOZK ds. edukacii
klimatycznej Jakub Gontarek przedstawit prezentacje ,Klimat a biznes - przysztosc¢ i rozwigzania. Rekomendacje
dla rad nadzorczych".

« 3 pazdziernika Przedstawicielka KOZK dr Alicja Pawtowska-Piorun uczestniczyta w panelu dyskusyjnym podczas
konferencji ,Fuelled by nature" zorganizowane] przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na Expo 2020 Dubai.

+ 10 pazdziernika W Kongresie Nowej Mobilnosci 2021 Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych uczestniczyta
ekspertka KOZK ds. elektromobilnasci dr Alicja Pawtowska-Piorun. Wzieta udziat w sesji motoryzacyjnej pt. ,Program
'Mdj Elektryk".

+ 16 pazdziernika Kierujgca KOZK Agnieszka Ragin uczestniczyta w debacie ,Zielona fala - uniesie nas, czy zatopi?"
XVI Kongresu Obywatelskiego — w dyskusji wziat udziat m.in. byty Premier RP prof. Jerzy Buzek.

+ 21 pazdziernika \W ramach zorganizowanego przez Konfederacje Lewiatan Europejskiego Forum Nowych Idei odbyta
sie debata nt. raportu dotyczacego perspektyw elektryfikacji samochodéw ciezarowych i dostawczych w Polsce,
opiniowanego m.in. przez ekspertke KOZK ds. elektromabilnosci dr Alicje Pawtowska-Piorun, ktéra uczestniczyta takze
w tej dyskusiji.

+ 26 pazdziernika W debacie Rzeczpospolitej ,Perspektywy rozwoju elektromobilnosci — kontekst COP26" z

udziatem m.in. Ministra Klimatu i Srodowiska Michat Kurtyka oraz Ambasador Wielkiej Brytanii w Polsce Anny Clunes
uczestniczyta ekspertka KOZK ds. elektrobilnosci dr Alicja Pawtowska-Piorun. KOZK byt tez partnerem merytorycznym
tej debaty.

+ 28 pazdziernika ,Globalne wyzwania, lokalna wspétpraca — jak mozemy wspétpracowac w obszarze edukacii
i nowych umiejetnosci w sektorze e-mobility?" to tytut jednego z webinardw poprzedzajgcych organizowang przez
KOZK konferencje Global e-Mobility Forum 2021, Spotkanie moderowata dr Alicja Pawtowska-Piorun.

« 5 listopada Ekspert KOZK ds. kompetencji i rozwoju szkolnictwa branzowego Jakub Gontarek wzigt udziat w debacie
.Jak zapewnic¢ dtugofalowa, wyréwnujacg szanse perspektywe w szkolnym doradztwie zawodowym®?". Dyskusja
odbyta sie padczas zorganizowane] przez Katalyst Education konferencji ,PowerED. Doradztwo zawodowe w
wyréwnywaniu szans edukacyjnych”.

- 8 listopada ,Najlepsze rozwigzaniach edukacyjnych dla branzy motoryzacyjnej, niezbednych w nadchodzgcym
procesie transfarmacji w kierunku elektromabilnosci” to temat ostatniego webinaru poprzedzajacego konferencje
Global e-Mability Forum 2021, Spotkanie moderowat Jakub Gontarek.
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https://kongres.miasta.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=UCweSnA0Kck
https://kongresmove.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=PIv8weMhVEA&t=4494s
https://www.youtube.com/watch?v=PIv8weMhVEA&t=4494s
http://www.forum-ekonomiczne.pl/
http://chapterzero.pl/aktualnosc/znaczenie-zmian-klimatu-dla-rad-nadzorczych-tematem-pierwszego-spotkania-chapter-zero-poland/
https://www.gov.pl/web/klimat/fueld-by-nature--konferencja-ministerstwa-klimatu-i-srodowiska-na-expo-2020
https://kongresnowejmobilnosci.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=9Ko8RVzA0js&t=2s
https://www.efni.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=AAsWFIYnTM0
https://www.youtube.com/watch?v=DPzqD1HGWj4&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=DPzqD1HGWj4&t=1s
https://power-ed.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=5EkWl4FTvIM
https://www.youtube.com/watch?v=5EkWl4FTvIM
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* 16-17 listopada odbedzie sie Ogodlnopolskie Forum Stolarki ktérego KOZK zostat partnerem merytorycznym.

* 25 listopada odbedzie sig organizowane przez KOZK GLOBAL E-MOBILITY FORUM 2021 - jedna z najwiekszych
Swiatowych konferencji poswigconych elektromabilnosci. Tematem przewodnim forum beda edukacja i nowe zawody
w branzy e-mobility.

* 26 listopada odbedzie sig organizowana przez Centrum Unijnych Projektow Transportowych konferencja

,EU for Smart Mobility". W roli panelistki w sesji tematycznej pt. ,Model ruchu na rzecz klimatu. Jak go wykorzysta¢
do obliczania emisyjnosci z transportu?" wystgpi ekspertka KOZK ds. elektromabilnosci dr Alicja Pawtowska-Piorun.
Udziat w kanferencji mozna zgtosi¢ pod tym linkiem.

« 30 listopada KOZK planuje organizacje webinaru dla samorzgdow dotyczgcego zawodu tzw. Climate Resilience
Officera.

* 2 grudnia odbedzie sig inauguracja kolejnej edycji programu ,Inzynierki 4.0", ktérego organizatorem jest Siemens,
a partnerem metytorycznym KOZK.

* 8 grudnia odbedzie sie druga edycja organizowanej przez KOZK miedzynarodowe] konferencji Just Transition
In Practice. Watkami przewodnimi beda wptyw sprawiedliwe] transformacji na jakos¢ zycia i rynek pracy oraz rola
dialogu spotecznego w tym procesie.

* 9 grudnia odbedzie sie organizowana przez KOZK konferencja pt. Human Faces of Climate Change, poswiecona
dobrym praktykom ksztattowania i kamunikowania procesu sprawiedliwej transformacji w odpowiedzi na potrzeby
spoteczne,

* 14 grudnia KOZK planuje organizacje webinaru dla biznesu dotyczgcego zawodu tzw. Climate Change Officera.
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https://forumbranzowe.com/tag/ogolnopolskie-forum-stolarki/
https://globalemobilityforum.com/
https://www.youtube.com/channel/UCjqWA4GFZHJn_tOKprKw13g
https://www.youtube.com/channel/UCjqWA4GFZHJn_tOKprKw13g
https://www.youtube.com/channel/UCjqWA4GFZHJn_tOKprKw13g
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